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Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusen kr (tkr).

av koncern- och &rsredovisningen Gverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningar

faststéllts pa arsstdmma den 30 juni 2022, Stamman beslat tillika att godkénna styrelsens forslag till
vinstdisposition,

Undertecknad styrelseledamot i Pajama Forvaltning AB intygar hdrmed, dels att denna kopia
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PAJAMA Férvaltning AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen &r upprattad | svenska kronor, SEK.

Verksamhetens art och inriktning

Bolagst har sitt sate | Norrkdping,

Viktiga f8rhallanden
Bolaget dgs tili 50% vardera av Erik Alfredsson och Magnus Alfredsson.

Flerarsjdmfdrelse, koncernen

Nettoomsatining tke 109 583 98 545 85142
Resultat efter fin poster tke 12635 8896 511

Balansomsiutning tke 158 534 138 694 132032
Boliditet % 35,7 32,9 30,3

Flerarsjdmitrelse, moderforetag

b
<+ 3

NaHoomsitining tke 221 0 0
Resultat efter fin poster tkr 4270 14 335 0
Balansemslitning tr B3643 81383 66 638
Soliditet | Yo 69,5 72,3 68,1

Resultatdisposition
Faljande balanserad vinst ska disponeras av Arsstamman (tkr):
Overkursfond - __
Balanserad vinst/ansamlad vinst frén fdregdends ar 52 853
Arets resuitat A28

Styrelsen fareslér att den balanserade vinsten/ansemlade vinsten behandlas s3

att i utdelning utbetalas 2000
att | ny rakning balanseras 55068
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Rérelsens intdkter mam.

'immﬁméﬂnim 108 583
Dvriga rorelseintikter 2 356

Summa rérelsens intakter m m 111078

Rirelsens kosinader

Ovriga externa kostnader
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Skatt rets resultat g -2 876
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BALANSRAKNING

Koncernen

Ik o Not  2021-12.31 2@25’*"*—_ _2021-12-81  2020-12-31
TILLG&N@AR | "

Anldggningstiligangar

Materiella anliiggningstlligAngar _ - -

Ew@mﬂ&f och mark 10 69 953 72 B49 - -
Maskiner och andra tekniska. mléggmmgar 11 43574 3_:3;-353; i i
inventarier, ’mmm och installationer 12 s 518 — —

Summa materlella anldggningstillgangar 1 '13 827 -1@3 795 0 D

Fiﬁamieﬁa miﬁggmﬁggtillgéngar ;o o o
Andelar | koncermtéretag 13 e o 66 284 66 284
'Fwﬁﬁa‘@mr h@s kmmmf@ratag 14 - - 1134 o
Andra émfmhga yﬁrﬂep&pp&r&mnmm 15 202 202 = -

Andra langfristiga fordringar 16 8585 7797 __ 8585 7797
Summa finansielia anldggningstiligdngar 8787 7999 76 003 74 081

Summa anliggningstiligangar _ 122314 411754 | 76003 74081
Oms#ttningstiligéngar

Karﬁﬁiﬁtaga ﬂ;mriﬁgm

;{Exfngﬁ -- fﬁrc%ﬂmaf &2 778 K "

Fonutbetalda kostnader och U £ R | AL T ..
Summa kortfristiga. fmfingw 13 220 11 851 5935 4 455

:Kwﬁm&tim placetingar __ __
Ovriga kartiristiga placeringar | 24 2618 - 2584

Summa kortfristiga placeringar 24 288 0  2E84
Kassa och bank 22976 12471 1708 263

SUMMA TILLGANGAR 158534 138604 83643 81393



Koncernan Moderitrataget

| _EGETHAFETALQGH SE{ULDER R |
Eget ka;mai
-Bundet egat kapffaa’

Akllekapital 18 1000 1000 1000 4000
Summa buridet eget kapltal 1000 1000

Fritt egel kapital

Annat egel kapital inklusive #rets resuitat 52 086 48 928

Cf}varkursfﬂnd -

Balanseral resuitat B4 853 43382

Arets resuitat 42156 14 482
Summa Fritt &gat E(aplm | Bapes  &7854

‘ﬂ;{r : & ‘ 5 P Y

Eﬁa‘i kapit&l hanfaz!;g‘l till moderfdretagets akiiedgare | 53086 W

Sﬂﬁ"‘ifﬂﬁ &mt kagitﬁl 83792 51604 50068 B8 8B4

Uppskjutna skatteskulder 19 5045 5851 " 44

Summa avsiittningar R =
Langfristiga skulder 20,22

Skulder i kreditinstist 57517 51272 -

Skulder (il intressefdretag och gemensamt styrda foretag 4606 4000 o
Skulder i kmwmfnrﬂ‘tag - - 20848 20 666

é’«’ﬂga skulder 2 QG0 1233 2 000 1400
Summa langfristiga skulder 63817  BBBOE 0 22645 2 21666
Kortfristiya skulder

Gurlga skulder 4l kreditinstitut 10758 8315 e
Leverantiraskulder 4562 2926 -
Skulder Ml koricernféretag - - - |
Aktuella skatieskulder 1 683 1405 828 873
- Ovyriga skulder 7750 3129 — -
Upplupna kestnader och fSrutbetalda intakter 21 . 9523 g 055 - e

......... et ik Mg - R - e ;

-Summa kartfriﬁﬁ ga 5kuidar 34 276 24 B34 924 87 3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 168 B34 138634 83643 51383
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Kencernen Annat eget kapital ~ Totalt eget

tal |

______  Autiskapltal Inkl. drets resultat _kapital

Ingaende balans.

20210101 4000 47033 48033
Aktisgartillskott -

Utdelning -3000
Avets resultat S - ¥ -1
Uifeniohalny *—— .

20211231 1000 53792 54792




PAJAMA Férvaltning AB

FORAN

RING AV EGET KAPITAL

Moderforetaget  Akliekapital

Balanserat Arets  Totalt eget
resuitat resuiiat kapital

Ing&ends balans
2021-01-01 1 000 57 854 - 58 853
Utdelning 2 O
Arets resultat -
Waaende balans

2021-12-31 1000 54 854 4215 60 063
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mh EFNAR 2@1 2 1 (Kﬁ) 'Tméﬁ‘zpade pr nc: F:aer r @fémmrade jémfﬂﬁ mad fﬁregéende ér

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid uppr&tﬁanda av de finansiella

rapporterna sammanfattas nedan. 1 de fall moderforetaget tillAmpar avvikande principer anges dessa under
Moderféretagets vérderingsprinciper nedan.

Koncernredovisningens gmnﬂef
| kmnaer nred@visning en kiﬂSii deras Maﬁerwretagat @r:h samthadﬂﬁerf-mtags verksam heter fram tm nc,:h

f nansneila mh -peratwa strategrer ise att amé lla e%mmmgska fme:a‘a ar, Kancemeﬂ uppnér m:.h umvar

bea’témmarzde iﬂﬂytam.ia genom att inneha dver halften av rfmtama Alla daﬁerfﬂsretag har balansdagen den
31 december och tillimpar Moderforetagets vérdmngsmlm per.

Hﬂncem: ntema transakmner ach ba‘lan%msier ehmmer&s i sin helhet wd kansalldermg. mkiuswe areahserade
vinster och fdriuster pé transaktioner mellan k@memmretageﬁ

Minoritetsintresse &r den del av d@ﬁeﬁtﬁrmﬁgmg resultat och nettotiligéngar i kancernredwnsnmgen hanforliga
till agatkapitalunstmmem som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, 4gs av moderféretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrékning som en sérskild post inom koncemens egna kapital.

Redwssningen tar sm utgéng;:aunkt kane&men sam en en‘het enl gt, den sé kaliade enhetstemn Samﬂzga

i .-ém;mst%mns anml m resw tatet @ﬁ%r ska%‘t redcmsaa separat sam

-sam deﬂ s har andm agare
minoritetsandel.

Forvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvérvsmetoden vid rec 'v‘mmg av rérelseférvary innebdrande att det redovisade véarde

av moderfdretagets andelar | kanmmfﬁretag elimineras genom att avriknas mot dotterféretagets egna kapital
vid fﬂwéwet

rdenttf‘ erbara hl lgérzg armh slmider red:wmas till m&rkmdwére en ngt uppr&t’tazﬂ fﬁwé Nsana!ya ibverstiger
verksamhatans anskaﬁnmgsvéme det hm’é}cnma mmmmwérdet av de férvantade nettotillgangarna enligt

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattad

e reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive &rets resultat.



PAJAMA Férvaltning A
:'r_g; nr559188- 33 M

Resultatrakningen

Intékter
lﬁtékfer uppmmme:r faé"éh fﬁré éij mgm av‘vamr“cach Létféfam@’t av %énsw r:::'cih "r?edﬁmsas E”péﬁtéﬁ

tjénster ﬁﬁm utfsfjrts dvs ‘tm fc&rséljn ngsmzs meé mfﬁmg Maf hme!ambaﬁm maﬂgdrabattar r.;ach tak:ﬁande
prisavdrag samt mervardesskatt. Bslopp som erhalls f&r annans rakning ingér inte i koncernens intakter,

Emé-ua-mdmnmgw

Koncembidrag
‘Samtliga [amnade och erhallna kmce:mmdmg redovisas som bokslutsdisposlitioner.,

Balansrakningen

Materiella an!aggmngsﬂugan'_a i

Materiella anlaggni ngstt[!géngas‘ redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive
utglfter for att f4 tilt géngen pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen.
_1 anskaﬁmngwardat ngér ;nk@pspnwﬁ; mh mdm _mkt hénfﬁ:rha:utglﬁm sasom utgifter #6r leverans,

Avskrivningar
.Avs!ﬁrwnmg av matenel%a anlaggmngsizl%géngar gma av tll gangensf!-cf:af!ja‘ponentans avsknvmngsbara beic:pp

fFét‘ganﬁ%@ n‘:ﬁ ['-_igaf‘;d@p&rmdaﬂ l‘lémms

* Stomme: 50-100 ar

*Varme och sanitet 5 ar

*Ventilation: 5 ar

*inre ytskick: 7 ar

*Yttertak: 10 &r

* Maskiner och andra tekniska anl&ggningar: 3-8 ar
* Inventarier, verktyg och installationer: 8 &r
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.Nér Kmaemén &r laaaetag arej deﬂ hér typen av avtal’ redowsas raﬁzgheter mh sky!dxg heteter-mm tillgéng
och skuld i koncernredovisingen. Tillgéngen och skulden redovisas vid leasingsavialets borjan till det [agsta

av den Jeasade tillgangens verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna. Minimileaseavgifter
férdelas mellan rénta och amortering.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasi ngaﬂal gors dver den beréiknade nyttjandeperioden.
Variabla: avgn:f’t%r kostnadsférs under det rékenskapsar som de uppkﬁammer

-Aﬂ ra- Eaaszg g;avtai én ﬁnanaf lla leasingavtal utgor @peramne[i Iaaamgavtai Nar koncernen 4r leasetagare
k@ﬂtnadﬁfﬁ'ﬁ leasi ngavgaﬂér avseend& operationella {easmgavtal linjart dver leasingperioden. Tillhdérande
'mgtnadar sasom undarhéll och fﬂrsék:rmg, kostnadsfsrs nar de uppkommer.

R&dwisning m;h vérﬂﬁrmg

Kundfordringar varderas {ill anskarfnmgsvérda med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och
andra icke-rantebsirande skulder v&rderas till nominella belopp.

mmm léngfﬁshga vam epappammnehav.

anskaf%; 5; 'En-gsvagien Vﬁl’j& baiansdag |E:ara ba& :n-’é'ng om eventuei ft n&dskrwnmgsmhw

Nedskrivningsprovning av finansiella anldaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av. de finansiella

améggﬂm':sttllgéngama Nedskrivning sker om vardenedgangen beddéms vara bestdende och provas
individuelit.

inkomstskatter
Inkomsiskatt utgérs av Ek’tuelﬁ Ek‘.ﬁﬁ: af::h uppsk;ut&n skatt Inklms’tskaﬁ: redf:.swsas i r&sulta‘irékn ngm mgg'n dé
en md%ﬂiggaﬂ

kapital.
Aktuella skattefordringar och skattesku!der respektive ugﬂpskj tina Ekaﬁefardr ngar och skatteskulder kvittas |

de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt
A‘l{tuaﬂ § i”::att ér skaﬁ&kmtﬁad%n fﬁr mnewmnﬂ% rémnsmpszér mm avser érets skattepitktgga resu&tm m:h den

t}e @ppﬁf %nlagi d& gkaﬁesataer ﬂ@h skm‘t&reg !@r sam " &l ier i'i‘}é ba ﬁﬁ%éag%n

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida mkenﬂkapsér till foljd av tidigare
transaktioner eller héndelser.

Upmkjuten skatt berdknas med hjéip av balansrékmngsmemden pa samtliga temporara skillnader, dvs.

skilinader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skattemassiga vérden samt
skaﬁ@méssta underskott.
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Likvida medel
L méda medel bestar av kassamedel och disponibla til lgad-havanden hos banker och anéra kmd itinstitut och -
.anra mr&fﬂstﬁga hkwﬂa plaﬁermgar som 14t kan omvandlas fill kant belopp och som 4r utsatta for @Mﬁydh]g

Eget kapital

Eget kapital | koncernen bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.
Annat e-af:ﬁf&pstaf inklusive arels resuitat som inkluderar foljande:

* Reservfond som hé&rrdr frén n4r det fanns et krav enligt ABL att géra avsattning till reservfond,
* Egei kapitalandel i obeskattade reserver,

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade ersattni ingar for inneve
-Lti@ligam perioder.

Alla transaktioner med Moderforetagets &gare redovisas separat | eget kapital,

arande och

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar

'Kmfnstiga erséttningar till anstélida, exempeiws éner, semestererséttnmgar och bonus, &r ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det &r som den anstéllde tignat in erséttningen.

Kortfristiga ersattningar vérderas till det odiskonterade beloppet som koncernen férvantas betala till folid av
den outnytijade rattigheten.

Avgiftshestdmda pensionsplaner
K@n@emen Beta!ar fastataiida avglﬁar avseenda férsékmgar fﬁi‘ enskiida ans’zélldﬁ Kﬂncerg-,.an ?--%-afr'mga ée g T

M_Gad%rféremget_tl!ﬁ.érﬂp.ar S.am ma prmm t::r.fer.sc;m koncernen,

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet %

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutningen.




Not 2 Uppskattni

ngm’ och beddmnm_ ar

Nar finansiella mpmﬁ.&r upprattas maste styrelsen och den verkstdllande direktdren i enfighet med tillampade
"Mﬁnmg&u oc n vérﬁamgsmnmﬁﬁr g@m vtssa uppskatm:ﬁgar b&d&mﬁ ngaf och

sédana u;:p«akaﬁnmgar mh Mdémnmgar kam ha a‘tﬂr batydalse fﬁr -=
resuitat- och balansrdkningama i framtiden, beskrive nedan.

:mm lfaa%' deﬂ mwt batydanda Effal-:ten pé da ﬁﬁansmiia rap i_rtama
Beddmning av ossékra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafldde som forvéntas infiyla h | koncemen, Dérmed gbrs en detaljerad
och @hj@kw gammgéng av alla utestdende bempp m balmsdag&n

Osakerhet i uppskattningen

_Nyﬂmndapaﬁﬁdm fér avskrivningsbara tiligangar

Per varje balansdag gdrs en genomgéang av géllande. hsd@mmﬁgar av nytbanﬂepamd&r {5 avskrivningsbara
mlgénmf Osakerhaten i-dessa Mdéﬁmniﬁgar beror pé teknisk inkurans som kan forandra anvéndningsn.

Entﬁg%ﬂd@ﬁ mm pévamar
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iy Not3 Ersittningar till revisor

by Kosinadsféed ersittning uppgar il T goai 2020 2024 2030

Grant Themton Sweden AB __ " . _
~revisionsuppdrag | 250 225 10 3.
=skatteradglvning 25 19 2 1
-Syrigatjdnster g o A80. 205 5 14
Summa . 445 448 47 1B

Not 4 Lé&ner och ersittningar till anstilida
Kostnader som redovisas for erséitining Ul anstéilda defas upp enligtfSjande:
KMoncernen Moderfdretaget

T 2021 2020 2021 2030

‘Lnor - bvriga anstiida 33956 32685 o
“Totala téner ach ersétiningar | 35074 33723 O

o

]

23

‘Pensloner - styrelse och VD 413 358 s
Pensioner - Gviiga anstalda 1078 1410 -
Ovriga sociala avgifter - 10840 9773 - | |
“Tolala sociala avgifler 12432 41541 o o

Not 5 Resultat fran andelar | koncernféretag

. Kancernen _ Moderfbretaget
Utdelning " = ADOO 11264
Summe — O O 4000 11264

Not 5 Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstiligangar

_Koncernen _ Moderfdretaget
T 20m om0 021 2020
Utdelningar - - -

ﬁ_ﬁ:i;u-laﬁurﬁﬁﬁﬁﬁmﬁﬁ3_1';:9:;-3'léﬁﬁgfﬁ:stﬁig-a::?‘fﬂﬁfrdifiag.ax_ - - .

Mot 6 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
. :-f{ﬂimﬂi en et
2021 2020 2ot 2020

Ranleintakter frdn Gyriga foretag. T 2 48 48 48
Utdelningar . - " >

Reallsationsresultat vid avytlring av andelar - 1@ 4%




Réntekosinader til koncernféretag

Org. nr 559188-8374

Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncemen Moderfaretaget

2021 2020 2021 2080

Réntekosinader till $vriga firetag 1827 1979 - -
QOvrigt .. g8 32

sSumma

Not 8

Surara

Not9

Bokslutsdispositioner

Resultat fre skatt - 12835 8896 4270 15335

Erhalina koneernbidrag.

Skatt pa arets resultat

Koncemen

Moderfbretaget

2024 2020 2021 2020

Skatt enligt galiande skattesats, 20,6% (2020 21,4%) 2803 4004 4880 3282

Skattefria intakier &,

Ej avdragsgilia kosinader -273 5T " -
Ovrigt ) | -~ -H0 - -
Schablonintsk! perodiseringsond - = 12 ol —

Redovisad skatt | resultatrékningen

e -20589 . .86  .B73

‘Skattekostnaden bestar av fdlfande komponenter:

Akluell skatt. _ o
Pé drels resultat | -1815 1804 ~56 ~B73
sustering av lidigare ar skatt ~ - - -
Uppskjuten skatiekosinadiintakt

Férandring-av tempordra skilnader ~1 087 489 = X
Uinyttjande skatteméssiga underskotisavdrag i - =

2876 2083 86 873

Redovised skatt | resultatrkningen

Genomsnitilig skattesats uppaar il T o28%  235% __ 13% _ 57%

e aam mamms



PAJAMA Férvaltning AB
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Noter till balansrikningen

Ingdende ackumulerade anskafiningsvérden
Nybyggnad férdigstand '

Inkdp

Utgaende ackumuierade anskaffningsvérden

IngAende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Koncernen

20214231 2020.12.31
T 88003

88903

Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ing4ende ackurmulerade anskaffningsvéirden
inkbp |
Férsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Férstljningarfutrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisal véarde

Ingéende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackurnulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

86820

17 284 9383

-56 442 55 028
59794

Koncernen

4358 4 358

519 620

‘Moderforetaget

4

L oo I

;
I

<

Moderféretaget

T 207142:31 20201281 20241231 20204231

Ryl
i
; e B ot - . . - .- . ........................ EEEEEEE - - - n : .m H
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Not 13 Andelar i koncemfiretag
| kKoncemen Ingar fdljande dofterféretag: -
Redovisat
Namn/sdte o Org.nr Antal andelar Andel%  virde

Alfredsson Transport AR 556191-9885 1 000 100% 44- 392

Lokaltransporter | Norrkdping AB 556034-3567 1080 100% 216
DINAB AB. 556442-3522 1 000 100% 89
AGNAF AB 556905-1971 500 100% 978
AGNA Logistik | Norrksping AB 556807-4700 500 100% 50
LOCORUM Fastigheter AB. 559105-9117 50 000 100% 50
Locrourmn Tvéa Faﬁ‘t@héﬁef AB 5557415862 1 000 100% 20 482

EBY Fastigheter i Norrk8ping AB .. . . 5580074602 . 300 60% 30

‘Utgdende redovisat virde = o T 66284

Féréindring under &ret:

212-*@42-31 2&2&-12-31 L 52921-12-31 zﬁ-

Ingaende ackumulerade anskafiningsvarden — on 66 284 66 284

Uméwéa ackumulerade. amkaﬁniﬁgswhman | 0 0 66284 55234

Redovisat vdrde 0 0 66 284 66 284

Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen | _ModerfSretaget . =
20211231 20204231 20211231 202012:31

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden .. 202 202 000000 - -

by N

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 202 22 0 0

Redovisat viirde 202 202 0 0

Not 16 Andra langfristiga fordringar
'*mm-mm 2@2@-12-31 ;2&21-12-;31 | zam-wmf
7797 6795 7 787 -
788 77897 788 . T4
B | 0 6785 ) =
-Uméwd& aﬁiﬁummamﬁa__a.;rartskaffmrigwﬁmm ' 8585 7797 8588 7797

Redovisat varde 8385 7797 8585 7797

memw | Muoderforetaget

mmm-i _2020-12.31 _ 2021-12-31 z'zu-wm
Fﬂi’sﬁwﬁrﬁiat&mi% kostnader. 196 514 o i
Upplupna intékter 51 262 - -
Ffﬁmttﬁaﬁala}kwtﬂad@r 137 44 o Y
Ovriga poster __ 349 - - -

Redovisat virde

Not 18 Aktiekapital
Aktiekapitalet i Moderfdretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ﬁsﬁ nominellt virde om 1 tkr.
Alla aktier harsamma rat il ute:iﬁmmg och ét&metammg avinsatt mmtsﬂ samt molsvarar en rost Pé
Moderfdretagets bolagsstimma,
_______ Moderforetaget
- | 2%1*1 239 mzmm-i
Tecknade och betalda aktier vid drets bérjan 500 500

Surmma beslutade vid #rets slut 500. 500




Not 19 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

PAJAMA F@W.afmfﬂg AB
Org. nr 559188:8374

Uppskjutna skatter som uppstar till f6ljd av tempordra skilnader och outnyttjade underskottsavdrag &r

enligt foljande:

iﬂgé%ﬁ& balans
Férandring under dret

Utgémﬁe balans

20214231
5851
1098

Ko mam@n

zmmz-mi

5 661 ' - --

”232-3‘1

faterielia anlggningstitigangar 2 MB

Gmgmmda reserver

Redovisat som:
Uppskjuten skatteskuld

Not 20 'Eéﬁgﬂiﬁﬁga Skﬂldﬁr

| ﬂdeﬂmeta : -{ t

______ T TN T 2020-12:31
25332 - -

Skutder till kreditinstitut 34 5-5;*53
Ovriga skulder 4 600 5100 = -
3@ 432. g0 0

39183 30432

....................

Not 20 Checkrikningskredit Koncernen

. - 2021-42-31  2020-12-31 20 |
Beviljad limit uppgér till 700 00 - =

Kﬁnmmm

Personalrelaterade kostnader
Upplupna réntekosinader
Lw upen hyresinkomst

] | ﬂma kasmadar

Stillda sikerheter

DT IS VIKE)

E :EE%E
"ﬁ 31

4 #_.-' 41 202114-31 0 2020-12-

Mm:!e rfﬁmtagm

e i
25? - -
631 N u

9055 0 0

Fér egna avséitningar och skulder;

Skuider {iil kreditinistut
'Fasgaghatsimmknmgar

'Mﬂm atélis:!a sﬁkam%‘&ar

Eventualférpliktelser.

-4@117

49117 i ,

5000 . .

Generell sakerhet till forman for koncemforetag
mrgﬂmfﬁmmﬁeige il f-:armén fisr koncemforeian

-
Slo
o ]
i B |




' ""'a-g Ar 559185-33?4

Ovriga noter

Not 23 inkép och forsélining mellan koncernféretag

Av moderféretagets nettoomsatining utg}arde 0 % (0%) omsatining mot andra kencernféretag.
Av moderféretagets rorelsekostnader utgjorde 0 % (0 %} kostnader mot andra koncernféretag.

Not 24 Medelantalet anstallda

Kanceman

Meaelantal | - Medelantal

_ anstilida Varavimdn anstélida _ Varavmén
Sverige _ 83 s R 82 75

Totalt fér koncernen 8 77 8 75

Madeﬁaretaget

2021-12-31 2@204241

Mede!antal Medaﬁantal _
anstalida Varav man anstallda Varav man

Sverige , . P - A<
Totalt for moderforetaget . e o o

Not 25 Konsfordelning

2621 131 ' 2942 31 2@4231 0@42_31{*

.ﬁ&f«?‘akﬂwmgar 9 55@ i _ h
Vinst férsaljning materiella tillgangar

Summa justeringar
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Uﬁaimdw*

Enkgl; rda ﬁppf&éiff’ §1g
mwdﬁ}wg_; ;.gﬂﬁgﬂﬁ ﬁ’CEﬂ gerent a]la vaﬁerﬂﬂigﬂ avsmmian zﬁ'?“;_-._

j'fam:l&
F@wﬂg ﬂBS Eﬂﬁﬂi&i&u& sts‘:iﬂﬂiﬁg Pﬂt d&ﬂ 31

mrﬁdﬂwmiﬂgslﬂgm Fwaltmag%emttﬂlsm dr f-::sran]ig m&d
irsredovisningens-Ovriga delar.

Jag tillstyrker. dﬂrfm: att boly gsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikel gen.

Grund for uttalanden

{ISA} ﬁth g{}d x&m&ms&&d i Svmge Eﬁtt angvar eaﬂigt ciessa
standarder beskdvs nfirmare 1 avsnittet "Revisorns snsvarc™, Jag de
oberoende i forhillande il Pﬁ}'t \MA Férvaltaing AB enligt god
revisorssed 1 Sverge ochvhac i Gveige fullgjoct mitt }1‘5{ setiska ansvar
_ﬁnﬁlgt dessg keav.

Styrelsens ansvar
Det 4 styrelsen som har ansvaret fratt Arsredovisningen upprittas
:mh att é&ﬂ gﬁt en mmaﬁﬂdﬁ blld -mhgt aﬂﬁredz}mﬂmEslagﬁﬁ

.uwﬁym: ggﬁ:: gzi fir ﬂﬂmphgg o fmhﬂliaﬂﬂm som kag ?mm
fOrmagan att fﬂmma Wz:kﬁ'" heten m}a att anvinda antagandet om.
Eﬂmm drift. Antagandet om- fortsate drift tillimpas dock inte om
beslut has fﬂ‘t‘tﬁfﬂ ﬂm att awm:klta verksambeten,

Revisorns ansvar
Ming mdl dr att uppnd en rimltg. grad av sikerhet om hurmvida
Arsredavisnin gen $om helhet inte innehéller nigra visentlign

g felﬁ%tlghﬁtﬁf vare. szg dessa %}amr Eﬁ {}agmﬂigh&ter eﬁer x:mﬁﬁtagi och
vt ’ -'-..‘....ﬂaﬂ

511: a | revision som ut
aﬂm kommer att ug@pms:ka e ws&mﬁg faiakﬂghat ot en
Felal :__ﬁ_;gézafgter kan uppsta pd gn

anses vara Wﬁﬁﬂﬂigﬁ om de enskilt eller tllsammans.

sadm i 8.
nd av oegentligheter ell&z miSS tag G{:h

fﬁf’?ﬁﬂt&'ﬁ paverka de ekonomiska beslut som m&méamfﬁm mead
grund 1 drsredovisnin gen..

SQm del av en revision enligt ISA anviine '?EJ:‘E
och har en me&ssiﬂﬂeiit skeptisk instillnin g mdﬁr hE].E. f&ﬂﬁi{}ﬂﬁn
Deﬂmt{}m

* identifierac och bedtmer jag riskerna for viisentlig -,-‘feiaf}mg&&mr i
-ﬁxﬁreéc}msmﬂg{m vare sig dessa beror pil oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningstgiirder bland annat utifedn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som 4r f:lllmﬁf? ipa ach
'mdamﬁlgeﬂhgz fibr att utpdra en grand fir mina uttalanden. Risken fir
att ite uppticka en viisentlig felaktighet dll foljd av oegentligheter ir
hogre 4n fér en visentlis felaktighet som beror pd misstag, eftersom
-Gﬁgﬁﬂﬂlgha ter kaﬂ izlﬂ&fﬁttﬂ. ﬂgﬁmﬂdﬂ i mﬁskipi, fﬂifﬂEMEg

intecna kf}ﬂtm}len

+ utviirderar jag lmpligheten i de rﬂdﬁ}msmgﬁpmmmz@: som anvands
och dmligheten 1 styrelsens appﬂkatmmgm i redovisningen och
tilthéirande upplysningar,

* drar jog en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen anviinder
-'mtﬁgﬂmﬁ&t om foctsatt doft vid uppmttmdﬁt av mawdﬁwﬁmmm jag
‘drar ocksi en shatsats, med grus

huruvida det finos ndgon w:,mf'__
hindelser eller forhallanden som kan ].Ei.i:‘i. A1l E}Et}rdmd& mw.:l om
'bﬂlﬁgﬁts fmmﬁg& att fmﬁsatta ‘istﬁ:ksamh&tﬁﬂ E)m ]ag drar slutsatsen

'mmmmbaﬂﬁﬂsm f’ast*zi. ﬂ;:apmﬁz}ts_;ﬁ;j f ;h&tﬁﬂ gﬁ ﬁppljfﬁ_ ingarna i
Jrsredovisnitgen om den viisentliga osikerhetsfaktorn &H&r om
sidana upplysaingar e otillrickliga, modifieca uttalandet om
ﬁsmdﬁwssgm Mina shatsatser baseras pa de revisionsbevis som.
inhdmtas fram tll datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida

hmdel&ex aﬂax forhallanden gora att ett bﬁlag inte lmgﬂe kan fortsitta

| gripande pxegﬁm:mamﬁ strukturen och
innehalles i ﬁrsr&dwimmgﬂﬂ diribland upplysningama, och om
-Msrﬂdﬁmsmﬁgﬁﬂ ﬂt&rgﬁr de mdeﬂi ﬁ;__fé{'”*dﬁ mﬂs&kﬁ@nﬁema och

cﬁ:i&-.ﬁv—:rmm&],la b&tydmda bm&t&z i d’eﬁﬂ mtam;a kwﬁ%ﬁm som j
identifierar.




enligt lagat och andra

sodngen har jag ven utféct en
' ;; o fm Pﬂ]ﬁMﬁ Férvaltning AB 51 dr

zm -ﬂmtw fé:fslﬁgﬁt till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
foelust,

Jag tillstycker att bolagsstimman disponerar vinsten enlipt f6rslaget 1
forvaltmingsberittelsen och bavﬂ]ﬁf styrelsens ledamdter ansvarsfithet

for rikenskapsiret

Grund fér uttalanden

J ag Mf uttdct zevisionen enligt god revisionssed 1 Sverige, mﬁ .

_dﬁﬁﬁa beskdvs nirmace i avsnittet "Revisorns anavar” L Jagar
t::rézaemmcﬁa i farhillande sill Pﬂ] AMA F{}Wﬂltm;ﬁg AB eﬂhgt god
revizorssed 1 Sverige och har i vigt fullgjort mitt yekesetiska ansvar
enligt dessa krav..

Jag anser ait de revisionsbevis jag har inhfiratat e 6

mdm;ﬂﬁ&nﬁg& SOMm gﬂmd f8¢ mina uttalanden.

Iriicikhiga och

Styrelsens ansvar

Dietiir @t}’%‘fﬁlﬁﬁn SOM hﬁi‘ mwm&t fﬂf ﬂbx&]&gﬁt t!ll E]lﬁpﬁﬁiﬂﬁﬂﬁi
beteiffa lni: g
'mmﬁatw cﬁ&m blaﬂd amat en bedﬂmnmg avom utd-&]ﬂmg&ﬂ ar
tarsvarlip med’ haﬂsyﬂ 1 de krav som bﬂlﬂgﬁta verksamhetsart,
omfattoidg och rsker stiller pi stordeken av bﬂlﬁg&t& egna kapital,
kﬁmﬂﬁd&ﬂﬁgmﬁhﬂv likwiditet och stillning § Gwngt.

'Stywls&n ansvacar £6r bolagets organisation och frvaltainpen av
belagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma b §aget$ ekonomiska situation och att tillse att bolagets
;@rmﬁiﬁatmﬂ ie utformad sd aet bﬂkfﬂﬁﬂgﬁﬂ mﬁdﬁls;.ﬁwal:gm och’
bolagets ekonomiska angeligenheter 1 Svngt kontrolleras pa ett

-bﬂwggaﬂdftﬁ sitt.

?s.fhti mﬁﬂ bﬂmﬁmcﬁ& revisionen av fOrvaltningen, och dirmed mitt
:mmlmﬁc o amwafﬂhﬁt dr att mhamta reﬁsmnsbam fi.'}f att med

;ﬁﬁg@t wsmﬂ&g{ ms&md&

» F@fﬁm*fiﬂﬁg{m ﬁtgmfcﬁ e?? cr g;r;:rrt sig skyl«:}ig ml ﬁﬁgﬁm f&zsum&ise

* pi mgﬁm annat sitt hmdht 1 strid mad akﬂabz@ﬁgﬁlagmé
ﬁmmd&mmylagm eller bf}lﬁg&{}ﬁdﬂlﬂg&ﬂ

-_M:Ltt ﬁlbﬁtﬁf 'ﬂﬂd& z&%smﬂm av fﬁtﬁla_get b.ﬂ d.tapmmﬂﬁa: av

5';. a ml:f;as:mt dr en hitg grad av sikerhet; men ingen gm:mﬁ foir att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att ugptack& ﬁtgﬁxdﬁr &Hﬂ:f f{}tﬁ_-- G dsex som km ft:;-mmlﬁéa

Som en ﬁ&l av en revision mligt god z&ﬁgmmsaed i Sv&rige m&rmd&r
']ﬁg pmfessmm]k omddme och har en professionellt skeptisk
alli _'f_ g mdﬁﬁ hﬁ:%a wmszﬂﬂm Gmakﬂmgﬁn av fﬂwalm.ingm och.
srundar sig

_ .i._;a ggatgzu‘d&r wﬂ;t-.iii*fms baseﬁs Pi}. mlﬂ Piﬁfﬂsﬁﬂﬁﬂﬂa

'bﬁfﬁﬂ}mm&g md mgmgsp mke 1 1

m&rtmdﬁﬁsmf simiiﬁ hz, shrs] f:l' .b&ty::i&lﬁfs: fse b@iﬂg&tﬁ Eimﬂﬁﬂﬂ ]&g g i

dll dispositionss betrffaside bolagets vi
| gmmkﬁ.t stgrr&ls&m m@ti'ar&mda y'.:_.:f et up
for detta for att kunna bedéma om f@rﬁlﬁgﬁt dr fm:e::ahgt med
aktek .lﬂgslagﬁﬂ

Nofrkping den 30 juni 2022,

Clas Niklasson

Auktoriserad revisor

Jgenom och provar fattade beslw:, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder
“och mdm f:.':zrhé]lmdm s0m & relwﬂﬂm for o :

itt uttalande om

-- --:'_-_zmd& om styrﬁlsms fﬁralag

gets vinst ellee forlust har jag

ol st ol a underlagen




