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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
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Allmant om verksamheten

Astrada utvecklar och implementerar en rad applikationer och systemldsningar inom datadrivet och Al-baserat beslutsstod - till
exempel for kostnads- och I6nsamhetskalkylering, offert och prissattning, [onsamhetsoptimering, kapacitets- och
produktionsplanering, schemaldggning samt produktspecifikt koldioxidavtryck och hallbarhetsrapportering.

Astradas kunder, som finns i ett brett spektrum av branscher, har méjligheten att effektivisera, optimera och balansera sin
verksamhet och sina resultat, med hjalp av vara loésningar och applikationer.

Mjukvaruutveckling
Astrada ar ett produktbolag inom Data Analytics och Al, vi utvecklar egna mjukvaror och applikationer. Vart utvecklingsteam
drivs av kundbehov, innovation och nytinkande.

Utvecklingsarbetet foljer ocksa principerna for Modularisering, vilket innebar att vi kan kombinera manga anvandningsomraden
och funktioner med hog kvalitet, snabba anpassnings- och implementeringsprocesser och ett smart resursutnyttjande. Vara
applikationer byggs i moduler, som ar enkla att konfigurera och kombinera utefter vara klienters specifika behov, verksamheter
och processer.

Produkt och tillampningar

Astradas utbud av applikationer och tillampningar vaxer stadigt. Har foljer en del av produktportféljen:

- Produktions- och kapacitetsstyrning (PKS inom sjukvarden)

- Al-baserad schemaoptimering

- Kalkylering av koldioxidavtryck per specifik produkt och kund

- Hallbarhetsrapportering

- Kostnads- och I6nsamhetsanalys i flera affarsdimensioner som produkt, kund, marknad, intdktsstrém, segment etc.
- Produktkalkylering dels for traditionell tillverknings- och processindustrin, och dels fér tjanste- och vardsektorn (t.ex. KPP
Kostnad per Patient)

- Offertkalkylering och forkalkylverktyg

- Koncernallokeringar av fabriksvarianser, IT-kostnader, kundservice etc.

- Lagervardering

- Bl och rapportering

Vi ser en stark tillvaxt inom flera produktomraden, branscher och marknader, t. ex. inom Sjukvarden och inom omradena foér
KPP - Kostnad per Patient och PKS - Produktions- och kapacitetstyrning, dels Schemaoptimering fér Kommuner och Regioner
samt dels inom Hallbarhet dar vi ser ett 6kat behov av |6sningar for produktspecifikt koldioxidavtryck samt koncernrapportering
for hallbarhet och koldioxidavtryck.

Kunder

Fran att ha startat med ett fatal kunder inom tillverknings- och processindustrin har vi breddat var marknad. Astrada &r idag
aktivt inom ett flertal branscher, till exempel hilso- och sjukvard (regioner och privata aktorer), process- och verkstadsindustri,
logistik, kommuner, samt bank och forsakring.

Astradas I6sningar utgor nastan alltid en central del i vara kunders ekonomistyrning, bade pa operativ och strategisk niva.

Foretagets sate ar Stockholm
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Astrada Aktiebolag
Org.nr. 556624-3514

Visentliga hiandelser under rakenskapsaret

2025 har praglats av stark tillvaxt. Omsattningen 6kade med 31,5% till 48,1 MSEK, vilket 4r den hogsta drsomsattningen i
Astradas historia. Rorelseresultatet steg till 7 MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 14,6 %.

- Fler sjukvardsregioner viljer att anvinda Astradas losningar for Produktions- och Kapacitetsstyrning samt Kostnad per Patient
(produktkalkyl for vardtjanster) vilket har paverkat bade licensintakterna och intdkterna for inférande positivt.

- Var satsning i Finland har gett ytterligare en ny stor industrikund.

- Vi lagger till nya kommuner for bland annat schemaplanering och -optimering.

- Ett annat tillvaxtomrade ar kalkylering och rapportering inom Hallbarhet. Vi far fler férfragningar kring 16sningar for att
kalkylera och presentera korrekt koldioxidavtryck per produkt och kund.

- Samtidigt som vi lagger till nya kunder och nya produktomraden ser vi ocksa en tillvaxt pa befintliga kunder. Vi far
forfragningar samt genomfor tilligg av applikationer i befintliga I6sningar vilket dels ar ett starkt kvitto pa kundlojalitet och -
nojdhet, och dels innebér att vi starker var leverantorsposition hos vara existerande kunder.

- Satsningen pa den finska marknaden har konkretiserats ytterligare i och med bildandet av ett nytt dotterbolag i Finland.

- Vi fortsatter vara satsningar inom forsaljning, marknadsféring och produktutveckling.

2026 och framat

Det nya aret har bérjat bra och vi ser mycket ljust pa framtiden. Genom strategiska satsningar pa Al verktyg och metoder
starker vi vara interna processer, levererar mer traffsakra tjanster, forbattrar kundupplevelsen och skapar annu stérre varde for
vara kunder.

Var satsning pa den finska marknaden har gett var forsta nya kund inom sjukvardssegmentet i vart 6stra grannland - Helsinki
University Hospital, vilken ar Finlands stérsta sjukvardsregion.

| vart nya dotterbolag, Astrada Finland Oy har vi bérjat anstélla for att bygga upp finsksprakig leverans- och supportférmaga. Vi
planerar for att kunna géra samma resa pa ytterligare marknader, som Norge och Danmark.

Vara l6sningar blir delvis mer kundanpassade, samtidigt som vara utvecklings- och implementerings-principer leder till att
verktyg och l6sningar fortfarande ar relativt enkla att driva, supportera och vidareutveckla, for kund och fér vara egna resurser.

Vi ser att vi far fler forfragningar och raknar med en tydlig tillvixt de ndrmaste aren, som en direkt konsekvens av att vi breddat
var marknad, har fler néjda kunder samt lagt mer tid och kraft pa marknadsforing.

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 48 129 872 36 573828 37 521 296 30234 579
Resultat efter finansiella poster 7 064 423 1498 899 3 805 609 219 732
Soliditet (%) 33,45 21,27 24,77 20,04

Definitioner av nyckeltal, se noter
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Astrada Aktiebolag
Org.nr. 556624-3514

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Utdelning
Balanseras i ny rakning

Forslag till beslut om vinstutdelning

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital

100 000 20 000 1144591 1142896 2 407 487

-1 200 000 0 -1 200 000

1142896 -1142 896 0

5534122 5534122

100 000 20 000 1087 487 5534122 6741 609

1087 487
5534122
6 621 609

4 500 000
2121 609
6 621 609

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 4 500 000,00 kr. vilket motsvarar 2 250,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Sida 5av 10



Astrada Aktiebolag
Org.nr. 556624-3514

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa roérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31
Not

48 129 872
112 325

48 242 197

-8 100 929
2 -32 642 872

-46 584
-406 924

-41 197 309

7 044 888

27 448
-7 913
19 535
7 064 423

7 064 423

-1530301

5534122
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2024-01-01
2024-12-31

36573828
231501

36 805 329

-6 540 126
-28 641 919

-35 862
-162794

-35380 701

1424 628

81956
-7 685
74 271
1498 899

1498 899

-356 003

1142896



Astrada Aktiebolag
Org.nr. 556624-3514

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2025-12-31

228 356

228 356

86722
86722

315078

16 225 434
25852

1269 458

17 520 744

4 689 241

4 689 241

22 209 985

22 525063

2024-12-31

136 441

136 441

136 441

10 404 861
41708

2 964 633

13411 202

1500 144

1500 144

14 911 346

15047 787



Astrada Aktiebolag
Org.nr. 556624-3514

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

100 000
20 000
120 000

1087 487

5534122

6 621 609

6 741 609

1 000 000

1 000 000

272749
693 090
3621420

10 196 195

14 783 454

22 525063
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2024-12-31

100 000
20 000
120 000

1144 591

1142 896

2287 487

2 407 487

1 000 000

1 000 000

319411
0]
2531992
8 788 897

11 640 300

15047 787



Astrada Aktiebolag
Org.nr. 556624-3514

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmsnna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Materiella anliggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Noter till resultatrakningen

Not 2

Medelantal anstiallda
Medelantal anstallda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Noter till balansrakningen

Not 3

Not 4

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

Utgaende anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Redovisat varde

| posten ingar 6vriga materiella anlaggningstillgdngar som avser konst om 18 465 kr, vilka ej skrivs av

Andelar i koncernféretag
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2025

27,00

2025-12-31

1133043
138 499

1271542

-996 602
-46 584

-1043 186

228 356

Antal ar

5ar

2024

25,00

2024-12-31

1101 668
31375

1133043

-960 740
-35 862

-996 602

136 441



Astrada Aktiebolag
Org.nr. 556624-3514

NOTER

Inkép
Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Ovriga noter
Not 5 Stallda sdkerheter

Spéarrade bankmedel

Not 6 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-26

Tomas Bandmann
Tomas Bandmann
Verkstéllande direktor
2026-02-27

Magnus Lévgren
Magnus Lévgren

2026-02-27

Johan Mann
Johan Mann
2026-02-27

Min revisionsberattelse har Iamnats den 27 februari 2026.

Patrik Zettergren

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor
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2025-12-31

86722
86722

86722

2025-12-31

408 510

Johan Oberg
Johan Oberg

2026-02-27

2024-12-31

2024-12-31

644 400
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Astrada Aktiebolag, org.nr 556624-3514

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Astrada Aktiebolag for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Astrada Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Astrada Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Astrada Aktiebolag fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Astrada Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
2026-02-27

Patrik Zettergren

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor
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