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originalet och att resultatrakningen och balansrakningen faststéllts pa arsstamman den 5 april 2023.

Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Solna, 5 april 2023

Marcus Andersson
VD och Styrelsemedlem
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Talen har avrundats till jamna kSEK om inget annat anges.
Vid avrundning kan det ske att summeringar inte stammer.
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Starfe varldshandelser Statslanerédntan (SLR?) var 1,'94% 2022-11-30.

Ar 2022 blev pandemins (covid-19) sista ar dven om
vissa efterverkningar finns kvar | ekonomin. Efter en
pandemi med manga doda sa startas ett horribelt krig
i Europa! Ryssland invaderade Ukraina feb 24, 2022
men egentligen borjade detta redan 2014 da Ryssiand
intog Krimhalvon. Varlden reagerade ej fillrackligt
kraftfullt 2014 men har ej ratificerat Rysslands forsok
till annektering av Krimhalvon. Under det senaste aret
har en stor del av vastvariden slutit upp for att skicka

Riksbankens reporianta® gick kraftigt upp stegvis
efter forsta hojningen tredje ma,j.

ECB deposit facility? Fran sept 18, 2019 till 27 jul,
2022 lag rantan pa -0,5%! En véldigt utdragen period
med NEGATIV ranta.

FED funds rate® fran mars 2020 till mars 2022 lag
FEDs ranta pa 0,25%.

Rantor i slutet av aret resp sista nov for SLR

vapen och fomddenheter till Ukraina. Kriget har dock ECB FED  Riksbanken  SLR
fyllt ett ar. Usch! Hoppas pa ett avslut snart. 2017 -0,40% 1,50% -0,50%  0,49%
2018 -0,40%  2,50% -0,50%  0,51%
‘s o . 2019 -0,50% 1,75% -0,25%  -0,09%
Bors, Rantor och Makroekonomi 2020 050%  0.25% 0,00%  -0.10%
Med kriget och andra skal kom Inflationen | gang pa 2021 050%  0.25% 0.00%  0.23%
allvar. | vastvarlden upplevdes en inflation pa Over 2022 200%  4.50% 250%  1.94%

10% vilket inte har existerat sedan tidigt 90-tal. Under
de 30 aren har inflationen legat pa 0-4%. Med
inflationen kom rantehdjningar och svenskar med
rérliga bolan har fatt en helt ny kostnad som de inte har

raknat med. Hobgre rantor gav boérsnedgang fran

toppnivaerna som naddes runt arsskiftet 2021/2022.

Stockholmsborsens
Stockholmsborsen matt med OMX Stockholm All-
Share Cap Gl (OMXSCAPGI)' gick ned 22,4%, med

lagsta punkt i slutet av september.

OMXSCAPGI (indexniva sista handelsdagen)

2016 205,77

2017 225,81 9.7%

2018 216,42 -4.2%

2019 291,24  34.6%

2020 333,63 14,6% (lagst 202,53, mars 2020)
2021 46517 39,4%

2022 361,00 -22,4%

Rantor

Jag har sagt att réntor skulle ga upp men jag var minst
3 ar tidig i min prognos. Sedan 80-talet har rantorna
och inflationen gatt ner men jag har vamat for att dga
langa réntepapper vilket har varit et riktigt sanke i och
med rantornas kraftiga uppgang. Sparandet under
pandemin har varit hdogt da manga helt enkelt
konsumerade mindre men nu ats detta sparande upp
av hogre rantor och inflation. Marknaden gillar stabilitet
utan snabba rodrelser men av tabellen nedan
(centralbanksrantor) sa kan man utldsa kraftiga
okningar och de har fortsatt i borjan av 2023. Alla
centralbanker hojer fér ndgot maste "breaka”. Vifar se
vem som star utan badbyxor da tidvattnet forsvinner
som Warren Buffett sager. Vi lever i en intressant tid
men valdigt trakigt det som hander i Ukraina.

1 OMXSCAPGI hitps://www.avanza.sefindex/om-
indexet.html/1003001/omx-stockholm-all-share-cap-gi

2 SLR
wwwd . skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2023.3/341469.htmi

3 Riksbankens reporinta

https://www.riksbank.se/sv/statistik/sok-rantor--
valutakurser/reporanta-in--och-utlaningsranta/

Makroekonomin 2023 och framat

| inledningen av 2023 ar ekonomin fortsatt mycket
stark, kanske dverraskande stark. Ravarupriser, energi
och transport har haft sjunkande priser ett tag. Jag tror
att centralbankernas rantehojningar pausas senast
sommaren 2023 i USA men det ar fortfarande en stor
differens mellan inflationen och rantan. Varlden klarar
for tillfallet inte 10%-iga réntor sa jag raknar med att
inflationen kommer ner rejalt. Viktigt att inflationen gar
under 3,5% som ett forsta steg. Europa ligger efter i
rantehojningar sa det finns en del att ta igen innan vi
ser fallande rantor i Europa. Centralbankerna vill aven
se att inflationen tydligt gar ner mot malet 2% och
stannar pa denna niva innan rantorna sankas mot 3%.

Omforflyttningen till regionala supply chain pagar sakta
men sakert. | borjan av 2023 besokte jag Indien for att
se hur detta enorma land kan ta over kinas roll som
varidens fabrik. Indien har forutsattningar men foretag
behover tydliga och stabila spelregler for att vaga flytta
fabriker till Indien. Infrastrukturen bor aven forbattras
markant vilket kommer ta tid. Indiernas medianalder ar
endast runt 28 ar medan Sverige har narmare 40 ar. -
Om inte robotar skall gora allt finns den ett stort sug
efter arbete i Indiens befolkning pa 1400 miljoner.
Observera att 50% av dessa ar under 28 art

Min uppfattning kvarstar att foretag kan med hjalp av
kontinuerliga forbattringar oOka produktionen utan
storre investeringar. Bolag med storre skulder kommer
fa ta drastiska grepp fér att inte kostnadema blir for
hdoga. Stora bolag kan ga under med skulder.

Vérlden star infor stora utmaningar... och darmed
ocksa boérsens bolag.

* EBC Deposit facility

hitps://www.ecb.europa.eu/stats/policy and exchange rates/key__
ecb_interest_rates/html/index.en.html

> FED funds rate (Target Range - Upper Limit)
hitps://fred.stlouisfed.org/series/DFEDTARU
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Tjanster till foretag

Candorg har é&ven wunder detta ar erbjudit
konsuittjdnster och radgivning till mer an ett foretag.

Allmant om Candorg AB:s

verksamhet

Bolaget bildades 2015 och har sitt sate i Solna,

Stockholms Lan. ) y )
Kapitalforvaltning

Candorg AB tilhandahaller  véardeskapande Kapitalforvaltningen vaxer och fortsatt fokus ar att
konsulittjanster, interim tjanster, service och bygga upp kapitalbasen. Avkastningen var dock rent
operationelit stod at foretag, styrelser, ut sagt usel under 2022 da portfoljvardet gick ner langt

mer an att vara tillfredsstallande. Vikten av
- rysslandsberoende bolag var helt enkelt for stor och |
och med kriget sjonk portfljen mer an index.

ledningsgrupper, institutioner, foreningar, offentliga
inrattningar, familjer och privatpersoner samt skapar
och tillhandahaller applikationer. En del av
verksamheten ar att vara radgivande och allokera
kapital pa ett effektivt satt, bland annat genom
investeringsradgivning, riskkapitalverksamhet,
kapitalforvaltning och handel med och foérvaltning av
vardepapper samt idka darmed forenlig verksamhet.

Kapitalallokeringen gbrs med lang horisont och
enstaka ar skall inte extrapoleras. Vissa ar, likt 2022,
kommer portféljvardet ga ner och ibland innebar det att
portfoljen far mycket stora nedgangar.

Flerérsiiversikts Nu ar det bara att kavla upp armarna och se {ill att
portfoljen stiger.
2022 2021 2020 2019
Forsaljning 674 1113 1584 1607
Rorelsekostnader -6564 -736 -782 -218 . _ L
Rérelseresultat (EBIT) 80 376 802 1388 Framtidsutsikter for Candorg
gﬁkft'UtSdiSpGSiﬁﬂner 11?{ - gg - %gg - ggg Framtiden ser ljus ut for Candorg och inga materiella
Arets resultat 19 291 469 815 forandringar i strukturen har skett i borjan av 2023.

Resultatdisposition

Styrelsen och VD foreslar att de till arsstdmmans
forfogande staende medlen (SEK):

Overkursfond 0,00
Balanserat resultat 2479 007,52
Erhallna aktieagartiliskott 0,00
Arets resultat 19 289,58
Summa 2 548 297,10

disponeras pa foljande satt:

Utdelning 0,00
Fondemission 0,00
Balanseras i ny rdkning 2 548 297,10
Summa 2 548 297,10

Styrelsens yttrande over den

foreslagna resultatdispositionen

Aven om Candorg &r starkt rent finansiellt 4r malet
fortfarande att bygga upp kapitalbasen f6r att anvanda
den till kapitalforvaltning. Styrelsen anser att den
foreslagna vinstutdelningen pa 0,00 kr ar forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet, likviditet och stallning i Ovrigt. Styrelsen
anser forslaget ar forenligt med forsiktighetsregelni 17
kap. 3§ aktiebolagslagen. Se aven resuitatrakning,
balansrakning och noter foér mer information.

6 Varje siffra avrundas vilket innebér att summan inte stimmer heit.

Fortsatt fokus ar:

e Konsulttjanster/mentorskap {ill féretag
e Kapitalforvaltning

e Utbka antalet intaktskéatlor

Tjansteinkomster forvantas vara narmare 2022 ars
niva vilket ar en lag niva i ett historiskt perspektiv men
fornoppningen ar att kapitalbasen gor en comeback
med positiv utveckling under 2023.

Som jag skrivit i tidigare arsredovisningar kommer
kapitalforvaltningen med stérsta sannolikhet att
generera forlust under flertal ar, ibland mycket stor
forlust, men med ett langsiktigt tfAnkande ar Candorgs
mal att generera ett positivt investeringsresultat éver
tid.

Candorg utvarderar aven mgjligheten att investera i e
borsnoterade bolag for att skapa passiva kassafloden
eller vara en kombination av passiva floden med en
kombination av mer involvering med tjansteinkomster
genom konsuituppdrag.

Det viktigaste for Candorg ar att snébollen ar i rulining
och fortsatter vaxa! Forhoppningen ar snobolten rullar
pa och blir storre under 2023 vilket vi inte lyckades med
under 2022. Lardomar!

e

arcus Andersson
VD
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Candorg aktien

Det finns ett aktieslag i Candorg AB. Totalt antal
aktier ar 500 st. Fran bolagets grundande har det
varit en dgare av alla aktier | Candorg AB.

Nyckeltal

Pa grund av att kapitalbasen ar under uppbyggnad
ar nyckeltalet "forsaljning/aktie" det viktigaste for
tilifdllet men over tid ar malet att kapitalférvaltning
skall vara den storsta bidragande faktorn till
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vardeutvecklingen i Candorg. Kapitalforvaltningen

mats med hjalp av "Resultat av

vardepappershandel/aktie".

Nyckeltal/aktie (kr/aktie) 2022
Balansomslutning 7193
Beraknad inkomstskatt 35
Periodiseringsfond 1874
Utdelning 0
Varde 6746
Eget kapital (exkl periodiseringsfond) 5097
Forsaljning 1148
Resultat efter finansiella poster -160
Arets resultat 39
Resultat av vardepappershandel -10649

Nyckeltalsdefinitioner
Observera att alla nyckeltal ar per aktie

Varde

2021

7814
131
2108

7219
5058
2226
754
443

9187
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Pa lang sikt ar nyckeltalet "varde/aktie" det nyckeltal
som ar drivkraften for Candorgs utveckling.
Utvecklingen for nyckeltalet varde/aktie skall dock ta
hansyn till eventuella Ioner och utdelningar som sker.
Hansyn till lon har inte gjorts nedan. Aven
kapitalférvaltningen syns annu inte i "varde/aktie”
pga anvandning av kapitalforsakring.

Efter ett mycket starkt ar for kapitaiférvaltningen
under 2021 blev 2022 mycket svagt. Vitappade hela
2021 ars 6kning under 2022 sa inledningen ar runt
samma niva som under dar 2020 avslutades.
Kontakta garmna Candorg om ni som lasare har
intresse av kapitalforvaltningen.

2020 2019 2018 2017 201516  Start
7434 6700 4521 1418 158 100
266 452 467 87 10 0
1928 1528 834 125 14 0
0 0 0 0 0 0
6743 5912 3870 1303 144 100
4617 3677 2047 406 133 100
3168 3213 4485 1116 100 -
1604 2777 2811 466 58 -
939 1631 1641 273 33 -
1160 -154 66 4 -

1325

Varde berdknas som: (balansomslutning minus skatteskuld minus 22% av periodiseringsfond) delat med totait
antal aktier. Att vi anvander skattesatsen pa 22% for hela perioden ar konservativt da skattesatsen haller pa att
sankas men samtidigt kommer aldre periodiseringsfonder att rdknas upp da de tas tillbaka. Under 2025 kommer

jag eventuellt andra skatten fran 22% till 20,6%.

Resultat av vardepappershandel

Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar delat med totalt antal aktier.
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Nettoomsattning
Summa rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran ovriga fin. anlagg. tillg.
Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FIN. POSTER

Fdrandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not 2022

574
574

~86
2,3 -568
-654

-80
0
0

-80

116
116

36

19

2021

1113
1113

54
682
.736

377

0
0

377

-90
-90

287

221

2020

1584
1 584

- 52

-730

- 782

802

o O

802

- 200
- 200

602

- 133

469

2019

1607
1607

- 142
- 76
- 218

1388

o O

1 388

- 347
. 347

1 041
-226

815
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2018

2 242
2 242

- 165
- 672
- 837

1406

O

1405

- 391
- 351

1 054
- 234

820

2017

558
558

- 67
- 290
- 358

200

33
33

233

- 98
- 58

175

- 38

136
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2015/16

50
50

14
9
23

27

2
2

29

-7
7

22

~d

16
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Balansréknig

Siffrorna nedan representerar balansrikningen december 31 i respektive ar. o

Balansrakning — Tillgangar

Not 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Summa fin. anlaggningstillgangar 3300 3300 3000 2400 1500 40 44
SUMMA ANLAGGNINGSTILLG. 3300 3300 3000 2400 1500 40 44
Summa omsattningstillgangar . 296 607 717 950 760 669 35
SUMMA OMSATTNINGSTILLG. 206 607 717 950 760 669 35
SUMMA TILLGANGAR 3506 3907 3717 3350 2260 709 79

Balansrakning — Skulder och eget kapital

Not 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Aktiekapital 4 50 50 50 50 50 50 50
Summa bundet eget kapital 50 50 50 50 50 50 50
Balanserad vinst/forlust 2479 2258 1788 073 153 16 0
Arets resultat 4 19 221 469 815 820 136 16
Summa fritt eget kapital 2498 2479 2257 1788 973 153 16
Periodiseringsfonder 937 1054 964 764 417 65 7
Obeskattade reserver 937 1054 964 764 417 65 7
SUMMA EGET KAPITAL 3485 3583 3271 2602 1023 203 &
Beraknad inkomstskatt 5 17 66 133 226 234 44 5
Ovriga kortfristiga skulder 94 258 312 522 587 397 0
SUMMA KORTF. SKULDER 111 324 445 748 820 440 "

SUMMA SKULDER & EGET KAPITAL 8 3596 3907 3717 3350 2260 709 79
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Stallda sakerheter

Panter och darmed jamforliga sakerheter som har

stallts for egna skulder och avsattningar 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 0,00 0,00
Fastighetsinteckningar 0,00 0,00
Tillgangar med aganderéttsforbehall 0,00 0,00
Belanade fordringar 0,00 0,00
Andra stallda sakerheter 0,00 0,00
Ovriga stillda panter och dirmed jimforliga sidkerheter

Foretagsinteckningar 0,00 0,00
Fastighetsinteckningar 0,00 0,00
Tillgangar med aganderattsforbehall 0,00 0,00
Belanade fordringar 0,00 0,00
Andra stallda sakerheter 0,00 0,00
SUMMA STALLDA SAKERHETER 0,00 0,00

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 0,00 0,00
Diskonterade vaxlar 0,00 0,00
Borgensforbindelser 0,00 0,00
Garantiataganden 0,00 0,00
Ansvar som bolagsman i handelsbolag 0,00 0,00
Ansvar som komplementar | kommanditbolag 0,00 0,00
Ansvarsforbindelser for koncernforetag 0,00 0,00
Garantiforbindelse FPG 0,00 0,00
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 0,00 0,00

2022-12-31 2021-12-31
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Noter
o
LI;'-# | L) a =
A Not 1. Redovisningsprinciper
v Arsredovisningen uppréttas enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens aliménna rad
i BFNAR 2016:10 om arsredovisning i mindre féretag ("K2").
¢
e
et Anlidggningstillgangar

Materiella avskrivningstider skrivs av rakt éver den bedomda ekonomiska livslangden. Harvid tillampas foljande
avskrivningstider (ar):

Typ Avskrivningstid (ar)

Inventarier 5

Byggnader 20

Goodwill 5
intaktsredovisning

Tjansteuppdrag redovisas enligt tabelien nedan:

Tjansteuppdragstyp Redovisas enligt
l.Opande rakning Huvudregeln
Fast pris Huvudregeln

Not 2. Antal anstallda

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2015/16 Kommentar
Medelantalet man 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,5 0,0 Uppskattning
Medelantalet kvinnor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt Medelantalet 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,5 0,0
Andel man i styrelsen 100%
Andel man bland VD och ledande befattningshavare 100%

Not 3. Personalkostnader
Talen har avrundats till jdmna kSEK, darav stammer inte alla summor.

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2015/16
Loner
Styrelse och VD 400 450 505 0 435 200 0
Ovriga anstallda 20 50 35 0 0 0 0
Summa loner 420 500 540 0 435 200 0
Pensioner och sociala kostnader
Sociala avgifter 132 167 152 0 137 63 0
Pensionskostnader 0 0 0 0 0 0 0
Summa pension och sociala kostnader 132 157 152 0 137 63 0
Ovriga kostnader 16 25 38 76 100 28 0
Totala personalkostnader 568 682 730 76 672 291 9
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Not 4. Eget kapital
Alla belopp | SEK.

Arets ingang: 2021-01-01
Arets slut: 2021-12-31

Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Res. disp. enligt stimma
Utdelning

Nyemission

Belopp vid arets slut

Aktie- Reserv-
kapital fond
50 000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
50 000,00 0,00

Not 5. Beraknad inkomstskatt
Den totala beridknade inkomstskatten for 2022 ar 17 320,00.
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Balanserat
resultat

2 257 522,50
0,00

221 485,02
0,00

0,00

2 479 007,52

. Arets
resultat

221 485,02
19 289,58
-221 485,02
0,00

0,00

19 289,58

Not 6. Lan och ansvarsforbindelser till férman fér ledande

befattningshavare

Arsredovisning 2021
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Totalt eget
kapital

2 529 007,52
19 289,58
0,00

0,00

0,00

2 548 297,10

Inga lan eller ansvarsforbindelser har lamnats till/av ledande befattningshavare i foretaget. Dessutom har inga
sakerheter stallts eller ansvarsforbindelser ingatts till forman for en sadan befattningshavare.

Not 7. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen
Det finns inga Ovriga ekonomiska arrangemang som ar av vasentlig betydelse fér att bedoma foretagets resultat

och stallning.

Not 8. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat under bérjan av 2023.

Solna, 15 mars 2023

Marcus Andersson
VD och styrelsemediem
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