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Undertecknad styrelseledamot i Novacura AB mtygar harmed dels att denna
kopia av &rsredovisningen dverensstémmer med originalet, dels att resultat-
och bﬁlansrakmngerw samt k{}ncem_remltain och koncernbalansrékning
faststallts pa arsstamma den o</g <O & . Stdmman beslét ocksa att
*-@az-*’ kanna styrelsens forslag till resultatd:spﬁsitmn
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Forvaltningsberittelse

Harmed far styrelsen och verkstéliande direktéren for Novacura AB ‘avge arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapséaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

thant om verksamheten
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Novacura affarside &r att hjglpa foéretag att maximera vardet ur sitt affarssystem. Vi skapar verkliga
varden gemm att fgrenkia GGH autama& sera &cundamas afférskﬁtiska pmc:esser med mjuiwam och
om bade direkt

Novacura gruppen Emstar av de helagda dotterbolagen Novacura Sverige AB, org.nr. 5566835-2438,
Goéteborg, Novacura |
914345588, Norge, Hwacur aB

o 101, Polen, Novacura nge AS, org nr
enelux -org nr 62910787, Holland, Nmmura North Amerma Inc., org
-0934614, USA, Novacura Finland Oy, org nr 27805642, ?‘*infiand Novacura Deutschiand

*241;’1 337069 T'yskiand Mwamra Schweiz Gmbh, org nr CHE-333.602.354,

Potand Sp. z 0.0., org nr 6772372

nr 30
GmbH, org nr

Schweiz, Novacura Lanka (Pvt) Lid, org nr PV00203168, Sri Lanka samt Novacura Ausstraila Pty Ltd.,

org nr 42642605301 Australien.

Styrelsen har sitt sate | Géteborg.

vasentliga hindelser under rdkenskapsaret

Arbetet med att utveckla bolaget enligt féretagets strategi fortekrider.

Under verksamhetsaret har ett arbete initierats fér att utveckla en ny produktlinje och en ny grafisk-
profil. En ny supportorganisation scm ger kunderna tillgang till support 24/5 har lanserats.

Produktutvecklingen har effektiviserats med en ny mgamsamn nya rutiner och verktyg.

Trots Covid-19-pandemin var efterfragan stor i servicedivisionen och IFS marknaden under 2021 kan

beskrivas som dverhettad med ett underskott pa erfarna konsulter.

Férvéntad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Utsikterna for 2022 &r goda och i linje med foretagets mal for de tva divisionerna.

Malet fér 2022 &r att tredubbla de aterkommande intékterna for produktdivisionen och dubbla
omséttningen for servicedivisionen jAmfért med 2021.
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sberittelse fortséttning

Flerarsoversikt (Kkr)

2021

e e e e

Koncernen

Antal anstalida
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %
Avkastning p4 eget kapital %
Avkastning totalt kapital %

Amai anstéll’da
Nettoomséttning

Restiitat eﬁer fmanssel la poster
Balansomslutning

Soliditet %

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning totalt kapital %

128

162 735

Nyckeitalsdefinitioner framgar av Not 34.

Fordndring eget kapital

Koncemen

115

161 372
{762
95 268

17,3
857
89

38

85 948
2 583
65 349

23,2
24.5

111
157 815

1311
89 821

88
138 062
11 032
64 015

24

hg 272
6 251
38 896
13,4
53

195
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Ingaende saldo

Foréndring IB p.g.a. andrad bolagsskatt

Teckningsoptioner

Kursdifferens andelar dotterfGretag
Utdelning

Kursdifferens

-Amts rawﬁat

Aktie-

kapital

105 455

Fond for

utvecklings-

' 81_ 312

15695 259'

Fritt eget

Tkmngsaptmner- -
Utdelning
Arets resultat

Utgaende saldo

1056 455

105455

13 823 460

258 000
-6 000 000

8014 026

16 095 486
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Forvaltningsberitt

R&aultatdmpﬁmtmn (Kr}
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Styrelsen och verkstallande. direktoren foreslar att de till bolagsstdmmans
férfogande staende medlen,

2022071539477

Balanserat resultat §
Teckningsoptioner 258 GG’G
Arets resuitat } 014 02

Disponeras pa féljande sétt

Utdelning, [11 600 000 aktier * 0,344827 per aktie] 4 000 000

Balanseras i ny rakning 12 095 486

Summa kronor "~ 16095 486

rmtaa‘
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Resultatrakniﬁ“w kencernen B

- 2021-01-01-
- 2021-12-31

2&20-«?2_’31_ .

Rérelsens kostnader 3

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 5,6
Personalkostnader 7,8

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggmngatﬂ!gangar

Rérelseresultat

R&sm‘tat:f;rén finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 16

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 17

Réntekostnader och liknande resultatposter 18

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 19

Arets resultat

Hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare

162 734

9,10,11,12,13
Ovriga rérelsekostnader 14

169 158 769

22 935 240
-36 255 875

-803 653

5062432

1030 052
5081

-1864 760

4206 584 '

B cminuts

7163 344 490

-18 241 998
-34 758 451

m3 ‘MB ?48

7 965 069

273282
37 279
513 255

7762 375

7762375

-2 098 139

e 5554236




Novacura AB 5(26)
B5566875-8156

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella antdggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter
Goodwill

Ew&nner ferktyg »;:::;ch ._.mstallatmn:er

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
ngs@quten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
*Skat‘mfmd rmgar

Farutbetalda k@ﬁtnaéer och uppiupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

23

24

775994

2 360 646

61 528 987
5 142 456
153 236

5 384 863

TAD T

25? 498

2968 203

58 055 743
5 292 456
1013 950
1518 165
4272 252

70 152 566

20 299 065
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2021-12-31 ___2020-12-31_

sET KAPITAL OCH SKULDER
Egat ka pital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantémskulder
Skulder till moderféretag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

29

15 895 259

16 332 916

16 438 371

B e B S el e e B Bl e G e s B e i e e G e e e e e el e B S el e o B B e B s B g o, e LA ey

12 201 §57

750 000
10 852 555

G2 164 783 -

16 438 371

772 561

1310178
12 455 976
B76 000

11 851 524
52 084 750

78 057 426

NP I
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Rorelsens intdkter
Nettoor 1sattning

20

£%
L

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intékter

3191 353

90775767

87 084 264

Rérelsens kostnader 3
Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader 56
Personalkostnader 7,8
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 10,13
Ovriga rorelsekostnader 14

~12 269 187
~-37 924 976

a-'i fﬂ 40_5 -@M

-3 197 935

‘2 345 439‘5

Rorelseresultat T 2503 280

R&ﬁultat frén fmansm“a pﬂster

Hesuitat fran mw:ga vardepapper m:h fmdn ngar

som &r anlaggmngstﬂlgangm

Raniekﬁﬁtn ader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Eﬁkél"]é’tm E'Spe:‘:ssi;ﬁt:én_m

Skatt pa arets resultat

w"ga rénteintékter och liknande resultatposter

‘i’ﬁ
17

18

758 793

1454 486

1 550 000
5 008 540

273 282

3623414

6 206 780




2022071539482

.Eefmp f S‘EK

TILLGANGAR
Miﬁg’ mngsﬁugéngar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Suimm

Ovriga.

Nwamm AB
556675-2156

Balansréikning - moderforetag

8(26)

:;.tc.:h hkna';;ﬂée arbetan
._Km#:ei'%ii':é'_l;f'ér 'paiéﬁt lic'Ense;r, varumarken
samt liKn

at& ﬁl&l !a an Iég Q ﬂingﬁﬁ" éﬂgﬂr :

alr

meansmila aniaggmngstiligangar

Andelar i k-ncernfaretag
Fordr ingar hos konce rnféretag
Andra Iangfnshga fﬁrdrmgar

Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anldggningstiligangar

Omsittningstiligangar

Kmtfﬂst:}ﬂ-:fa rdringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

" fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

na immateriella anliiggningstiligangar

166 670

m 4 951 GBQ
21 2132136
22 1 887 447

.............................................................

216 466

4 851 089
3 3?6 ?'1 9

'M "353 844

23 1 iﬁ’ﬁ 7‘?’4

11 587 446

'L?é 953 643

1 @s's 869
1163 278

..........................................................................................................................

62 839 173

= F) T T T T T TR T LTI

53 761 867

71976 515

" 65349 313
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (11 600 000 aktier)

Nyemission under registrering

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till moderféretag

Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder

28

105 455

hid

8 014 026

et e Y o e

4917 468
750 000
5 040 383

Y P o e e e i i g

13 823 460

13 928 915

1 550 000

4875914
5111 999

Upplupna kostnader och féruthetalda intakter 29

Summa kortfristiga skulder 55775574 49870398

................................................................................................................

WTOTTERTET BF T




Novacura AB

556675-8156

SAFLODESANALYS (Kr)
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Koncemen Moderbolaget

S - R T R Bl e e e 2’327

Den lépande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar f kassaflodet, mm
Avskrivningar

Férandring bolagsskatt (obeskattade reserver)
Ej realiserade kursvinsterfférluster inventarier

Ej realiserade kursvinster/forluster EK

Ej realiserade kursvinsterfforluster andelar DB
Forandring avséattningar

81 312
-5 964
819727
-3 280
=772 561

Resuitat fran fordringar som &r anldggningstillgangar-16 059
Betald ranta ' - 5081
Erhallen ranta 1 030 052
Erhallen uidelning --
Skattekostnad

Kassafltde fran den I8pande verksamheten

803 653

-1 864 760

3148 747

48222

598 229
477 902
273282
513 255

2098 139

fore férandringar av rérelsekapital 5128 471
Kassafléde fran férandringar
| roreisekapital

'@kmng{ )meskmng {+} av rdrelsefordringar
Jkning(+)/Minskning (-} av rérelseskulder

Kassaflode fran den I8pande verksamheten 10 379 250

investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Férvarv av materiella an aggmngshllgangar
Avyitring av materiella anlaggningstillgangar
Fﬁwaw aw fmanmeiia 'migangar -

Kassaflbde fran investeringsverksamheten.

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Teckningsoptioner

Erhallna koncernbidrag
Utbetald utdelning

-6 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-2 661 090

-2 200 097
-4 292 339

-390 046
7 809

180 103

3442 SEﬁ?ﬁﬁﬁ

<345 419

202034

000

3000000

Arets kassafliéde

Likvida medel vid arets borjan

T4435216

20 239 065

7 288 757

13 010 308

. Likvida medel vid arets siut

24734281 20 299 065

<7 503 280

164 954

-16 059
295 870
459 652
8218 303

ol

2 285 150

"3 274468

7726 049

2324 737

273 282
& 000 000

4907 740

-2 507 348

-640
-85 625

<965 056

A4 051 271

3 000 000

3623414

s

6623414

1386 786
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NOTER (Kr)
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22071539485

Medaﬁratagettn!lémﬁarsammarecﬁewsmngsmnmpemm koncernen.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade mot féregdende ar.

Kmmm mdﬂwsmng

'-ue

.eskmmg samt varkhgt vérée a%; mmrtm‘tsandelar wershger vamf:gt va;}%‘f’éej_'pa mwawe
identifierade nettotillgangar redovisas mellanskillnaden som goodwill | kmcembalansmkmngm
Koncerninterna iransaktioner elimineras i kanuernredwssnmgen

Dotterforetag

Dotterféretag &r féaretag i vilka mﬁ}dei-é-aretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av
rostetalet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar
en rétt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvs-
'_ar‘aaiysen upp rattas per den tsdp unkt da fﬁwéwaren far bestam mande mﬂytand& an s:mh med

eventuel tillag; det, med négm
_Lmdantag wd f-waws’tidpun[{t&n av fcwéwade Edentlfierbara tll!gangaa‘ s:ac: é:'-:éver‘iagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsiniresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran
och med férvarvstidpunkten :nkludems : kﬂncemredmﬂsmngen det mwéwade féretagets

intakter och kostnader, identifierbara ti

will.

goodwill eller negativ good

Goodwill

chemméssag gmdwﬂ! uppk@mmer nar anskaffnmgsvardat md fawaw mr ma* '
féretag 6v
:dentxﬁerbara neﬁma!lgéngm Gmdw !I redmfisas tm anskaﬁnmgsvarda med avdr‘_f;__fé&r
ackumulerade avskrivningar och eventuell n&ﬂskrwnmg ”
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NOTER (Kr)
Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkomimer nér anskaffnmgwardet vid f8rvérv av andelar i dotterf

undarstnger det f@wawmnalysen ;;.aststallda vardet pa det f@Wé wade fﬁmtaﬁts adenﬁnﬂ‘_ --a-

-ikr:}smadema (fer]ustema) upﬁstar Uppk-mmer nagatw gaadmil isténet p.a grund av--aradm
:-rsaker redawsas negatw--gca,;w;!l s&m en awsattmng a ha!ansrékmngen tm den dei éen mte
fmfe rstager detta varde m’taktsfms s:am edeibart Den del av nagatw gmdwali sem m'ta w@mtlger
verkligt varde pé forvarvade identifierbara icke-monetéra tiligangar intéktsférs pa ett
systematiskt satt dver en period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de f6rvarvade identifierbara ttilgangama som &r avskrivningsbara.

Intakter ,_ , - o
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter, utiagg och liknande avdrag.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavial - iGpande rakning
Inkomst fran uppdrag pa l6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors

och material levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavta! till fast pris - succeslv vinstavrdakning
lntak.ten sam redewsaa ar baserad pa férdagstéﬁandegraden pa balans"jéagen da

:respektwe en fc:rd ran i balansmkmngen F’er balansdagen Uppgm:k fafi 'l:t'u rerade e_g u pparbeﬁa*
intékter till O tkr (6 819 tkr).

Rénta och utdelning
Intékt redovisas ndr de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tilifalla fﬁreﬁtag‘estffsamt nar inkomsten kan b&iré'k-nasfpéeﬁ tiliforiitligt satt.

Eftersom moderforetaget innehar mer an hélften av résterna for samtliga andelar i
dotterféretaget redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning beddms som saker och kan
beréknas pa ett tillforitligt satt.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
leasingavtal &r ett leasingavial enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att
aga Eﬂ: tn Hgéng b allt va@en’cllgt we-é;&rs fmn leas%gware till leasetagaren. mv?nlga leasingavtal

| Junchsk persc:an s:mh § kancemen har alla Ieasi ngavtal redovisats som operationelia.

Operationella leasingavtal
Leasmgavgiftema enligt operationelia leasingavtal, inklusive férhdjd fmmtagangshyra men.
exklusive utgifter for tjéinster som forsékring och underhail redovisas som kostnad linjart

over leasingperioden.
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Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av léner, bonus, betald semester, betald sgukfrawam mm

:QSﬁmt pensmner redawsas I mkt mad mtjanandet Betraffa nde pen smner mh aném

_ barnde
Jura & ESR en het c:ch har mgen f-rpltkte!sa att betala ytterligare avgifter. Bolagets resuitat
belastas fér kostnader i takt med att formanemna mijanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten fér nar premier eriaggs.

aget faststalida avgifter till en separat

SkatE |

Aktueli skatt ér mkemstskatt fm mnwa rande rakenskapsar som avser arets skattaptsktaga
resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakensimpsér

till folid av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skilinader, dock

inte fér temporéra skillnader som hérrér fran frsta redovisningen av gmdwall
Uppskjuten skattafmdmn redwmas fﬁir avdmgsgma temparéra skalfnader ar:.h fm ms::amhei&n

att i framtid
redovisade vérdat fﬁr mmsvarande tli[gang elier -skuid fﬂwantas étewmnas respektwe

reg leras Beic:ppen baseraﬁ pa de Skattesatser och skattereg ler som &r beslutade fdre

] E‘(ncernbﬂlﬁngmkﬁlngen dEEESGESkaﬂaderﬁsamerupp pé uppskjuten Ekﬁtt s heg%t k&ﬁﬁai

Anlaggningstillgangar
Anlaggmngstlllgangar mdawsaa ttll anskaﬁnmgsvarde med avdmg fér ackumu erade

ﬁllga?ng, 'f'aaf ' 1
Ekanamsska fbrman-ar mm m" fmkmpade med tlllgangen kammer att kmmma fmet”et

O \gsvérde kan méatas pa ett hlifarhmgt---sétt F(edwsat vérde
fér en ersatt d%l tag bm‘t fmn balﬁﬂsmknmgen Alla andra former av reparationer och
underhail redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period .de.usmmmm.eﬁ
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Mskrwmngen re.w;saﬁ som kastnad i rasultatrakmngen

2022071539488

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella tillgangar ' 5 ar
Nédiagda Ui:"glﬁér spa anﬁansfamzetﬁ 5-10 &

An!ag_mngsm!gangar tas bort fran balansrékningen vid utrangering, férséljning eller
:nar nagra framt!da ekunmmaska f-rdelar mte kan fﬁwantas frén anvandmngen av t;rsa 1ger

Nedskrivningar av icke-fi nansneﬁla?anléggnmgsﬂllgangm’
'Vud vaqe baiansdag bedmms ﬁm det fmns nagmn mdtkmmn ;:Jé att en tillgéngs vm‘de ar lagre

_atewmmngsvarde

Atewmnmgwérdat ar det héigsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
I"’E:-?.tjﬂﬁd&kfardﬂ V:d berakmng av nyttjandwamet beraknaa nwémet av de framiada

_',:Q';'ai“"l%nadsmass iga bedﬂmmngar av ;aengars tidsvarde m::h de nsker sOMm avser ia gangm

En tidigare nedskrivning aterfdrs endast om de skal som g {ill grund fér berdkningen av:
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

En nedskrivning av goodwill aterfors endast om nedskrivningen foranleddes av en sérskild
extern omstandighet av ovanlig karaktér som inte férvéntas upprepas och senare handelser

har intraffat som upphaver verknmgama av denna omstandighet.

Andelar i dotterforetag och intresseféretag
Andeim I é&ﬁeﬁératag mh mtr-essefmetag red:awsas tall anskaffnmgswérde mmskat med

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker utifrén anskaffningsvérde. Finansiella instrument som redovisas i
batansrakningen inkluderar vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, évriga
fordringar, leverantGrsskulder, leasingskulder och laneskulder.

En ﬂmnmeil hllgang eiler fmanslell skufd tas upp i baﬁansréknmgen nar faretagel bm part t ié

fkmra érmu mt har maﬁagats
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(Kr)

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet reaﬂssems IGper
ut eller bolaget férlorar kontrollen &ver dem. Detsamma géller f6r del av en finansiell t géﬁg
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgors el Ier

annat satt ioper ut.

2022071539489

ﬁfmelzgger en avsrkt aﬂ' reglara postema med ett .nettabelapp eﬂer att samﬂdigt reaimera
tillgdngen och reglera skulden.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osékra ford
som beddmts individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid &r kort, varfor vérdet redovisats till

nominelit belopp utan diskontering.

Iringar

Likvida medel .
Likvida medel &r finansiellt instrument och innefattar, i saval balansrakningen som i rapporten
éver kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

LEV&F&H?@:F S

Levemntérsskulder har kort forvantad I6ptid och varderas utan diskontering till nominelit
belopp.

Eventualftrpliktelser _

En evenmalfarphktelse redovisas nér det finns ett mdjligt dtagande som harrér frén intraffade
héndelser och vars fbrekmmst bekraﬂas endast av att en eller flera osékra framtida hémﬂelser
som inte helt iigger inom fretagets kt}ntmﬂ ‘intraffar e!i,r-uiehﬁ:r e!ler nér det '_ﬁnns et

a’cagande som inte redovisas som en skuld @Her avsattning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera tagandet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebér att réreiseresultatet

justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under ﬁemden samt for
eventuella intakter och kostnader som hénférs till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafloden.

Transaktioner med nirstaende
Transaktioner mellan koncernbolag sker u!I marknadsmasmga wl[km Traﬁsakttmea‘ med

narstaende avser administrationsbidrag o
dotterbolag, rénteintékter och rantekastnader f rén ach till datterbmag samt fmdn ngar ﬁCh

skulder fran och till dotterbolag. Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare sker
pa marknadsmassiga villkor.
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NOTER (Kr)

Not2 Uppskattningar och bedomningar

Amreﬁwlsnmgen &r uppréttad i enlighet med K3, vilket krévar att foretagsledningen gor
;,__de;mmng ar, uppskattnmgar _hmtagandm som aéverkart illampningen av redovisnings-
principerna och | amredamsnm&n redovisade belopp. Verkligt utfall kan i efterhand visa
sig avvika fran dessa uppskatmmgrmh bedémningar, vilka darfér ses Sver regeﬁbundet
Andringar av uppskattningar m den pemd som uppskattnmgan gms om den

,anéast paverkar denna | ;e;r;jdé- amtida perioder

eller i den period som andringen gérs och fram
om andringen paverkar bade aktuellt cah framtida perioder.

Bedomningar av foretagsledningen som har en betydande effekt pa arsredovisningens
redovisade bel@pp och som kan medf@m vasentlig paverkan pa framtida perioder beskrivs
nedan.

Vérdering av kundfordringar _
Véardering av osdkra kundfordringar sker individuellt baserat p& bedémd betalningsférmaga.

Not 3 Ink&p och forsiljning inom koncernen

Not 4 Nettoomséttning per réreisegren och geografisk marknad

Fﬁs‘séljmng 67 654 372 62777 937
Inkdp ravaror och férnddenheter 6519325 7869 348
Inkdp dvriga externa kostnader 24025794 15990 857
Réanteintakter 33974 52 742
Réantekostnader - =

Koncernen

vl e e e g b

2027 2020
Nettoomséttning per geografisk

marknad

Norden 107 574 073 117 205 304 55 ?08 928
Europa exkl norden 23074244 18719654 an aaa 281 0
Nordamerika 25562799 19271532 13 919 zﬁw- 11 4@:3 535
Ovriga marknader 6523540 6175053 6474105 6091430

Summa 162734 656 161371543 87583914 85 947 670

Not & Arvode och kastnadsersattnmg till revisorer
Koncemen Moderi o
2021 2020 2021 2&20r

ML L nkT - s a

Lundin Revisionsbyra KB
Rawsmnsup;}dmget
Revisionsverksamhet utéver

rewsmnsmapdrag - - - -
Skatteradgivning 3720 i 3720 4
‘Andra uppdrag 81 555 54 810 77 410

Summa " 370318 462338 285925 351 233




556675-8156

NOTER (Kr)

Not 6 Operationell leasing - leasetagare |

2021 2020

SR A R e b TR T T Fy TE Werr o b P S o R B T E Tl pl ey O T B B = i

I koncemen framtida minimileasea
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavial:

vgifter

inomettar 5031973 5445758 1831531 16020992
S@nare an ett armen fore fem ar 3548186 3331309 1407 208 2097 954

Senare &nfem ar - - - -

8578169 8777067 3238737

Rékenskapsarets kostnadsférda
leasingavgifter

4916356 4917403 1214616 1234162
1386721 1346191 926214 761534

Summa. T 6283077 6263594 2140830 1995 696

I bolagets redovisning utgérs den operationefia leasingen av hyrda fokaler samt billeasing.
Koncernen innehar flertalet hyreskontrakt med olika uppsagningstid och olika léptider.

Bilar leasas pa tre &r med méijlighet till utkap.

- Anstillda och personalkostnader

_ Medelantalet anstélida _______Koncemen

100 88 31 27
28 27 10 11

Totalt 128 115 T4 38

ledaméter och ledande befattningshavare

Styrelseledaméter 4
Varav mén 3

Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare




Nwaﬁum AB | 18(26)
556675-8156

Not 8 Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Koncemen
2021 2020

Loner och andra ersittningar

Styrelseledaméter, vd och

motsvarande befattningshavare 1309299 1281522 1309299 1281522
Ovriga anstéllda 72 539853 69542 751 24162?%:5?85 22 797 946
Summa l6ner och

andra ersattningar 73849152 70 824 273 25

2022071539492

Fensmnsmsmdmmn.fs:mm_

Pensmnskas’m ader for styrelseledaméter,

vd, och motsvarande bﬁfaﬁmngshmare 244 500 292 460
Pensionskostnader for 6vriga anstalldas 386 471 4930602 29840678

Sociala kostnader _ 18323824 15917115 7 294 263? 6 324 58
Summa pensionskostnader e i

och sociala kostnader 23954795 21140177 10

2 535 293

Summa [ner, andra erséttningar  ~=~=~==Z020 e
och sociala kostnader 97 803947 91964450 36 416 330 33 231 717

t 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
K@ncemen ____fij___;'mba}aget
2021-12-31  2020- 2021-12-31 20

Ingéende anskaffningsvérde 442 306 66 349 442308
Avyttringar/utrangeringar . 2124043

Ingdende avskrivningar 442 306 442306 442 306
Avyﬂnngaﬁutrangermgar - 2124043 -

Arets avskrivningar - 2124043 -

Utgdende ack avskrivningar 442306 442306 442306

tg é En dgp[ﬁﬁ E"ﬁgt r Eswér de FE——— . “ .- # N— g- . o “
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Not 10 Licenser

Moderbolaget

- Koncermen ) i -
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvérde - 120 GO0 120 000 120 000 120 000

Utgaende ack anskaffningsvirden 120000 120000 120000 120 000

Ingéende avskrivningar -20000  -120000  -120000  -120000

Utgende ack avskrivningar 120000 120000 120000  -120 000

__ - _Koncemen Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarde 1727815 1727815 . "

Ingaende avskrivningar 724274  -378 711 3
Arets avskrivning 245663 -345 583 ) L

PP TTT T T T TTT T PP PRI T IR TTE TP ITRITEITETTT P IR IE IR T ] [ETTTTR RTTTTTTTIT e R TTTIIRITE Tl AIT . IT N TITT]

Utgaende ack avskrivningar 1089837  -724274

Utgaende ack anskaffningsvirden 657978 1003 541

Not 12 Nedlagda utgifter pa annans fastighet o
" ) ' _ Koncemen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

T

Ing&ende anskaffningsvérde 315 973 348 460 - -

Arets omrakningsdifferenser 1611 -32487

4618 -

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivning
Arets omrakningsdifferenser

Hgnncle wek avskrivningar -- -99532 _55475 e g
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NOTER (Kr)
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

 Koncemerr fogert
20271-12-31 2020-12-31 2!2'? 12”31

Ingaende anskaffningsvarde 3784025 3646843 15500938 1465313
Kursdifferens IB 49 538 -208 238 -
Anskaffmngar 390 046 345 419 115 158 85 625
Avyttringar/utrangeringar -30 5’?’6. - %

Utgaende ack anskaffningsvdarden 4193033 3784024 1666096 1550938
Ingaende avskrivningar -3196 6540 2740735 1334472 1133778
Kursdifferens 1B 34 329 189 885 -
Avyttringar/utrangeringar 22 667 ' -
Arets avskrivning —426 331
Arets omrakningsdifferenser -9 658

645689  -164954 200694

3196539 1499426

Utgaende ack avskrivningar -

587485 166670 216 466

ie planenligt restvirde

"U'tgjﬁﬁn'

roreisekostnader

| _;;; |
221‘ 20205 '

Kursférluster 3473317 3982 829 2325999 3187935
Orvrigt 14098 75045 19440 100G

Summa - 3487415

____Koncemen _____ Moderbolaget
R e e e 5030

Utdelning - 8218303

Not 16 Resultat fran dvriga virdepapper

och fordringar som ar anldggningstillgangar
_ Kanﬂemen

Realisationsresultat 273282 -16 059 273 282

Summa T 6059 273282  -16059 273282
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NOTER (Kr)

Ovriga ranteintakter och liknande resulfatposter

21(26)

Ranteintakter
-:;ﬁrsdiff&mnser*-
Ovriga finansiella intékier

2021

15 811
169 559

Summa

Not 18 Réntekostnader och likande resultatposter
_ K mnc&m en

1030052

Koncemen
~ 2020

37 279

Raniekﬁsfnader
Kursdifferenser
Ovriga resultatposter

Summa

Not 19 Skatt pa arets resultat

513255

Kﬂncemen

Aktuell skattekostnad
Arets forandring uppskjuten skatt

2455 201
-580 441

Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande
skattesats 20,6% (21,4%})

Skatteeffekt av:
Ej Evdmgsgilla kastﬂader

Sc;ablanrntakt aterfermg p fand

Avskrivning k@ncemmésslg goodwill

Ej nyttjat underskott i ar
Skatteeffekt utiandskt dottertdretag
Skatt andrad taxering

27 981

10 469
35 426
71186

458 197

2020

1 8‘}3 5‘59

4759

7762 375
1661 148

15 5321

73 950

1034 020

637 842
361

2098 139

2021

33974

le;?'&' &g&i -

724 819 T

- g

g e i, S WO

758 793

'”2921

Moderbolaget

e

‘? '3' T?'

2020

1650889 1328 251

-1682 970 -1 342 482
1 597 1658

12573

--- 363

. 363

6 206 780
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Not 20 Andelar i koncernféretag

20971231

Ingéende anskaffningsvarde 4 951 089
Férvarv - -
Utgaende ack anskaffningsvérden 4951 089

2022071539496

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag anges ned:

| o Kapital-
Dotterféretag Antal andel i

Orgnr/ Séfe Eget kapital Resuitat andefar pracenf

5 . T 5 . 1 i e e e e e R S R Sl et e, e bl g T gt e S T e R B L e e R e e s R e e e s e e e e e e e i T e s e, e R e, L, e S e, B e e e e Bt e e o o, SO R o, S et K et e e e, e e e e e e e e e e ot T ks el o e O e, e e e R e e e R e e e s e e e e T e, e L e T e T e s 07 e et g e S A = e BB A it g gkl e B e ke B e e n s iy et o S WTEN S T T

Dotterforetag

Novacura Sverige AB | o
556835-2438, Goteborg 1716563  -154 346 1000

NovaCura Poland SP.Z 0.0. - o
87723721 i1 ----- Polen 1 096 129 472 563 - 9000 100

NovaCura Norge AS, _ ) o -
914 345 588, Norge 7046 714 3197 884 1 000 100 33 019

NovaCura Benelux - - N
62910787, Benelux -253 127 -21108 1 100, Q2

027805642, Finiand 597976 61698 1000 100 129197

Novacura North Americainc _ _
EIN 300934614, USA -5756107 3354366 100 100

Novacura Lanka (PVT) Ltd

PV 00203168, SriLanka 789 281 -51135 100 1 2

35 700

Novacura Australia Pty Ltd
A.C.N. 642 605 301, _ _ _
Australien -2.276 286 -2 156 866

640 -

1000

'9-2_41 -f‘_l. _333 559. Tysk!and 149‘4 439 861031 25000 100 457 482

_D@ erﬂﬂeme ta _:;

4 951 039
n av rosterna for

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andele
totalt antal aktier.
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Not 21 Fordringar hos koncernforetag

23(29)

Moderbolagef

——

Ingédende anskaffningsvarde 3876719

T él-l-élkam mmde f::ardrmgar

Redovisat viirde vid arets slut T 2132136

Not 22 Andra langfristiga fordringar

T 2021-12-31

1744 583

2020-12-31

1771713
2105 M*

3876719

Koncemen Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérde 2968203 4160079 2543172
Tillkommande fordringar 698 154‘2 - 869901
Reglerade fordringar -1 325 828} -1 140000 -1325 _EZG
Arets omrakningsdifferenser 19 915 -51 876

S e e e :

Red

- Sze;c::f;katmn andra langfristioa fm:mngm - S
Kapitalférsékring 1887447 2543172 1887 447

Depositioner 473 199' | 425 031 — —

2360646 2968203 1887 447

K 0 m;em en

ovisat varde vid arets slut 2360646 2968203 1887447

2543 172

2 543 172

N

T5027-12-31  2020-12-31 2021-:#2-3?1"

?:'fwag;a pastﬁr

5394863 4272252 1478774

Not 24 Likvida medel

184 065 603 265 153 915

4231008 2760796 965360

262--12m31

327 767
302 636

2232 529

Koncermen Moderbolaget

222-‘?‘ 12-31  2020-12-31 2021-12-31

Fdljande delkomponenter | ingar i likvida medel:

Kassamedel T
Banktiligodohavande 24734281 20299065
Tillgodohavande pa koncernkonto
Kortfristiga placeringar,

jamstéllda med likvida medel . L -
Summa 24734281 20209065 7726049

= T T e Ly D o T ........a.a.n.-a.-.n.a.--a.--.-.u.a.-.a. T T LI I T T e A R ey

7726 049

2020-12-31

4451581

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk fér vérdeﬂuktuatmner
- De kan latt omvandias till kassamedel.

-~ De har en l6ptid om hogst 3 mé-nade:rfréntamkaaﬁn‘i,n gstidpunkten.
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NOTER (Kr)

Not 25 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet | moderbolaget utgors av 1 000 000st A-aktier (kvotvarde 0,00809 kr med
rostvarde 10) samt 10 600 000st B-aktier (kvotvarde 0,00809 kr med rostvérde 1)-

Nm 26 Resultatdispasﬁmn

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
CRCH - T 11 rery L

Styrelsen och verkstallande direktéren forestar att de till
bolagsstammans forfogande stdende medlen,

Balanserat resuitat

Tecknmgsemmner
Arets resultat

Summa

Disponeras pa foljande sétt

Utdelning, [11 600 000 aktier * 0,344827 per aktie]
Balanseras i ny rakning 12 095

Koncemen Maderbiaget

5t i gt g Vit ) e o i e a0 5t i SV i S S 0 O e i St St S v s e S S e U Gt e S0 i e i o o D e e S S et e et il edy e e o a0 vt ) ki S S s S e

T 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

FPRTTTe P FTIT T TITTITTIT i

Pemdlserlngsfmder -1503 343 -2 175 096 . -

Skattemassigt underskottsavdrag 1830797 1402535 ‘.

Uppskjuten skattefordran (+)/ S
skuld {-), netto 427 454 772 561 - -

Not 28 Obeskattade reserver

PR Hab - Y i

5021 12~3~1 252-' 1231

Periodiseringsfond 2018 - 1550 000

...................................... . 1 559 ﬁgﬂ

Utgaende saldo

o R R T " YO SaNi) P e L
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Kﬂﬂﬂemﬁ.ﬂ

Upplupna i6ner och semesterléner

Uppluma sociala avgifter
‘Ovriga poster

2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12.31

13 518 104
2 21T 61 ¢
36 329 036

3612 391
45 009 372

6664 368 7052929
1947925 1249447
34 885928 29830718

62164783 52064750 43498221 38133 094

Moderftretaget uppréattar koncemredovisning.

Not 31 Stélida sdkerheter

AB, org nr 556916-4899, Géteborg.

Kc}nf:emen Moderbolaget

Stallda sakerheter

Not 32 Eventualforpliktelser

PACTTTTTTTTITS axevas [ETTTTTTTTTTITe T ITTTTTTT T e TITI I A RITTTIeT ] PO TTTTTTTIT P T R TTTr T TTTTTTTTIT I TETTRIT I T T T T P T R T R TR PR T IA P T e IO eI P TR YR TR e IRTI R I IR I I T IITEC AT eR TR I e TR IT T I TP TP TT IR TTE TP ITRITETIEIT I P IT TP ITTITEIT]

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Inga Inga

Km(:@m en

T9021-12-31  2020-12-31 2@21--12“31‘” 5000-15- 37

200 000

200 000 200 000

200 000

b B mmm—- L R aREL Rk L nr L=

Yiterligare et optionsprogram fér nyckelpersoner planeras till varen 2022.
Inga 6vriga héndelser av vésentlig

betydelse for foretaget finns att rapportera.

e T g ——
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NOTER (Kr)

Sun man av eget kapital och eget-kapital-delen i obeskattade reserver vid arets utgang 3
férhallande till balansamslutnmgen

Av _'a'sming‘ pé eget kapital

mkﬂusma Egeiﬁ-kapltal-delen i @beskattade resewer

.vkas.mmg pa tﬁtait kapital

Aksel Gultaf JafsEck

__ fdﬁ.}r dﬁ'

_._.?:'njﬂk Lundm
L~ Auktoriserad revisor Far
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"aﬂlsatﬁnsn ummer 5555'?5355

Rappo

Uittalanden
Jag

~ upprattats I

firnansiella stalir
msultat mh

kmmﬂad@n “ﬁ:;r ar’@t

deelm

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller

resultatrakningen och baiamrakﬁingem for mm:ler!::zﬁlaget-'

och koncernen.

;&‘ugtmg QISA_} m:]_; .g-gé. F%Hiﬁiﬂﬁﬁﬁ%d ! Sverzge Mitt aﬂwar

enligt.

Eewsamﬁ &n&:mr Jaag af‘ aberﬂﬁnd% fﬂrhallaﬁd& 'tlll_?_

ﬁr‘;éag‘%‘: dm&a kmw

}@g amer m@. de mws @ﬂgb@wg jag hm mhamtat ar'

ut’m Iamd@ﬂ

S’ﬁ‘ymigeﬂs ochverkstidllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktérers som har

arsredovisningen och

ansvaret for att

koncernredovisningen upprdttas och att de ger en
rattvisande bild enfigt arsredovisni HQSEQEF‘% 513,:’!’%!5%!”] och
verkstillande direktoren ansvarar aven for den interns

kontroll som de beddmer &r nodvandig for att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehal fer*
nagra vasentliga feéaktsgheter vare sig dessa beror pa

oegentiigheter eller misstag.

Vid umwattmdm av’ arsredw&gnmgw ‘och  kencern-
och wverkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets-och koncernens:
'fmmaga m mrtsatm mrkaa mh@mﬁ De upplymr mr sé ar

redovisningen ansvarar styreisen

fwtmtm vwk&amhemn m:h att arwanda aﬂt

nagot raaligtigm alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att umﬁﬁé en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisni ingen och koncernredovisningen som
helhet inte innehalier nagra vasentligs felaktigheter, vare

&

tamr‘aa en r@vlﬁi@nﬁberatmisﬁ sﬁ:}m mﬁehaller mma

umké h msenthg mlakmgh@t om en sadan fmns '-
Felaktigheter kan um}s’cé pa grund av cegentligheter eller

misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan forvantas pémrm de-ekonomiska

besiutsom anvandare fattar med grund i argredwismngm
och koncernredovisningen.

har utfért en revision av ai"Si’@ﬂ@Wﬁmﬂgﬁﬂ och
lv:mm@mmdm'lmmgan f&r Novacura AB for ar 2021-01-01--
ZGEMEME'I Enhgt ml i ug::apf‘atmmg har drsredovisningen och

enlighet med
arsredmigmﬁggla __e._g"-'i m:h geren i allavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
ying per 2021-12-31 och av dessas finansiella
ﬁnllgt-

gessa 5tandarder beskrivs narmam I avsnittet

g-arzd%t ﬁm;-
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tlilﬁmpaﬁ dock:
inte om SW’F%I%QF‘& och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphédra med verksamheten eller inte har

sig dessa beror pd -_z,:gentlgghetﬁr ellerpa mlﬁsatag; och att

\ REV 1 m oN ’s BYR A

“Somdel aven revision enligt ISA anvander jag professionelit
omdéme och har en professionelit skeptisk instalining

und&r hela revisionen. Dessutom:

_slutsatmﬁ at‘t d@t ﬁﬂnﬁ m*u
osakerhetsfaktor, maste jag i mwsmmsb&mtt@lmﬁ
fasta uppmarksamh&t&n pa upplysningarna |
Arsredovisningen och kmc:emmdmugmmg@n ‘om
dern vasenti;ga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
'L.zpp g ningar &r otilirdckliga, mﬁd%ﬂera uttalandet
| r

-r-&viﬁaﬁﬁﬁtﬁﬁ-ms

identifierar och bedomer jag riskerna for

visentliga felaktigheter i arﬁr&d@vgmmg%n och
koncern-redovisningen, vare sig dessa beror pa
y, utformar och utfér
graﬁﬁlﬂ:mﬂgsatg """ rd@r hiaﬂd arzmﬁ: utmah de&&a-

ar

oagent igh@t@r efler misstag,

megemifghetﬁ-r Er hmgm an fm en vammhg
-fel:mtighm ‘som l:::aerm" ;::wé mtsg’mg, eﬁeri_;m

"fmfalskn ng, awgll{thga utﬁelammamdem f@l&?{f

mfﬂrmatmn eller aﬂadmattande.ay intern i-f:t;}ntm‘l'l

skaffar jag mig enforstaelse avden delav bolagets
{se f&r min revision
for att utforma granskningsatgarder som: &r
_hf&t@ma men
effektiviteten 1 den

interna kontroll som har betyde

lampliga med hinsyn till omstandig
inte for att uttala mig om
interna kontrollen.

;:-fmmpm mm ammndg m::h rimlighemﬁ 1
styrelsens och

verkstillande
ug:smkmtﬂmgaf i redovisningen och tillhérande

upplysningar,

~ drar jag en slutsats om |3 mphgh@tm | att styrelsen
anvander
famﬁga Fldﬁt om fortsatt dr!f‘t ’wd u_ppratm rm@t av

och ve rkﬁmlia nde direktoren

'handet.ﬁey eier fﬂrhal!aﬁd@m mm %-cm §ecm t§§l
_betydaﬂﬁi@ wwai @m haéag@ts mh kﬁmmmem_

vm&mﬁlg

sr&dwigmngeﬁ och koncernredovisningen.
Mma slutsatser Emserm pa de revisionsbevis som

inhamtas fram till datumet for revisions-

Berttelsen. Dock kan framtida hamd@ Iser eller

forhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta v&rkﬂamhet@h

utvarderar jag den GVEYQE’IFJEI’M% presentationen;
strukturen och innehallet | arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland "u'pplwwnga rna,
och om
redovisningen

argredwlsmﬁg%ﬂ och
aterger de tﬁmde«réﬁggamda
transaktionerna och handelserna pa ett sitt som

ger en rattvisande bild.

fma ﬁﬁlﬁi

. aweamie d&ﬁ
informationen for enheterna eller

direktérens:



| Sﬁyre%%m

affarsaktiviteterna inom koncernen f&r att gbra ett

uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, wewammg och utférande av koncern-

revisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden..

Jﬁg mast’e i nmrmara stwelsen om bianﬁi aﬁnat réwgmmnﬁi

mwmme bmstm i_ d@n mt&ma kantmllen s;{::}m _;agﬁ

identifierat.

forfattningar

U rmfmdm

Utdver min revision av Srsredovisningen och koncern-.
ovisninigen har jag dven utfért en revision av styrelsens.

recl

och: verk5m§§arsd@ direktérens férvaltning f&r Novacura AB
for  &r  202101-01--2021-12-31 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst.

Jag“-tlilﬁtwkm‘“ att bolagsstamman disponerar vinsten enligt:
forslaget | forvaltningsberatielsen och beviljar :-;tyre!%ﬁs'-
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet fér

rakenskapsaret..

Grund foruttafan c:zféw

}ag har %.itfm't rews men %nilgt gmﬂ rev smnssed i Svér;ge __

H@mems m‘wvar Jag ar’ ﬁh@?’i}@ﬁdé

enligt dessa Kkrav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r
titirackliga. och am‘:ﬁamalﬁémiga SO gmﬂd far mina

uttalanden.

symiﬁﬁw,s m:fh k@fkﬁf&ffaﬁ d@ dffé?kfﬂm*n sansvar

f@rﬁlag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets och kohcernens verkﬁamh@tsart.

aomfattning och risker stdller pa storleken av bﬂiagetﬁ egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning | Gvrigt.

ﬁﬂﬁvaras’ mr mgarz 5a1;t-:rr'1 mh

bmiagetz

l.am &mat z-att ff:s rt m:«a nde b@ﬁiﬁama bmiamg w::h
H{mmrnem &kammmka 5ltua‘tmﬁ och att tillse att bolagets

organisation &r utformad s& att bokfdringen, medels-
-f@rwémmgem och miag@m ekonomiska Wg@lagwh@wr i

évrigt. kontrolleras pa ettt :@tryggam& sAtE.

_Verksta!mn d@

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

_ | férhallande tz%!j
moderbolaget. och koncernen ﬁnizgt Qm:i revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fmig_;mt it yrkﬁmttska ansvar

-E:gpﬁaitmﬂ&r b&tmﬁanda b{}lagﬁm vmﬁt eil&r mrmﬁt Vfd

dli"@ I{tﬂ{ﬂﬂ -S'E*t%* |

Et‘t miagets Imkﬁ:amg gka fuilgmag i w&mmmammelsex
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pd ett
betryggande sétt.

ﬁ'& ViISOT s &f’}.ﬁ' var

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
_-:ﬂarmef:i ﬂ""’ti'tt uttalmd@ om aﬂwarsfe*zh@t ar’ mr inwmta

b@dc}ma om ﬂagﬁm styr&]mimamm @Heg“ ver%-{stallmd@:

direktéren | nagot vase ntligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
hnagon forsumimelse som  kan  féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

* 'pa nagm gnhat satt handlat 1 strid m&d__
__fak’crebc}la@magen mgradwimmgﬁ!agen eller

'f.balagmmn[ﬁ gen.

betr‘affahde rewsim@ﬁ av fmméagm tif
d ritt
_u‘tmlmd@ om datta ar‘ at‘t mez::l T mlzg grad av Sakemmf

beddma om fmslaget arforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen

ga ra rﬁ:i fc:irr att en rwts;mﬁ s0m utmrs emigt gr:ad rwiammmd |

.......

Som en del av en revision enligt god revislonssed i Sverige

anvander jag professionellt omdbme och har en

professioneilt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av fdrvaltningen och forslaget il
dm;ﬁmrtmn@r av bﬁlag&ts vmst ﬁslim fm'!ust gmmﬁar sg

grangmmgsatgard&r som utfr::::m mgems m mm
;::rnfessmﬂeiia bedf}mmng méd utgangspwﬂm 1 risk mcﬁ

gadaﬁa étgard@r @mmdan @r:h f@rhaiéand@n som  &r
visentliga f6r wverksamheten och dar avsteg mh
overtradelser sl{ui le ha sarskild betydelsﬁ for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade besiut,
beﬁiutﬁumi@riag, vidtagna Atgarder ochandra mrhéllaﬁdﬁm
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet, Som
underlag f&r mitt uttalande om styrelsens férslag till

diﬁp}m;‘tmner betmﬁa nde imlag E’ES vi nﬁ‘?c %Etﬁr f&‘}rlwﬁt hm jag

P Fj% Lf&mﬂs&wd revisor

iy, A -miﬁmﬁmw

" mtema%mna




