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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i NRG Agency AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatriakningen och koncernbalansrékningen har faststallts pa

arsstimma 2025-06-30. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer dverens med originalen.

Stockholm 2025-07-03

Atrik Larsson
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Org.nr 556608-5642

Styrelsen och verkstallande direktoren for NRG Agency AB avger foljande arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024.

ﬂrsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
NRG Agency AB, med sate i Stockholm, ar ett heldgt dotterbolag till Lighthouse Group AB,

NRG Agency AB dr moderbolag for nedanstaende dotterbolag
NRG Sweden AB (org.nr. 556611-9474)

NRG Finans AB (org.nr. 559068-7355)

NRG Norway AS (MVAnr 891 085 362)

NRG Finland Nordic Retail Group OY (FO.nr: 2102071-3)

NRG Denmark AS (CVRnr 32766013)

Nordic Field Force AB (org.nr. 559246-0546)

Field Force Denmark ApS (CVR nr. 41517093}

Field Force Norge AS (MVAnr 925 897 817)

NRG Netherlands B.V (RSIN 865696536}

NRG Agency dr en av norra Europas ledande brand activation byraer med fokus pa forsaljning och effektfulla
aktiveringar.

Vi tar fram strategier och koncept samt sakerstaller budskap genom stark kommunikation som berdr konsumenten
och fungerar i alla kanaler. Genom kreativ spetskompetens inom saljdrivande aktiveringar och

varumarkesbyggande kommunikation i bade butiksmiljd och online.

NRG Agency har hjalpt varumarken att oka sin forsaljning i Norden sedan 1997. Genom att se till att ratt personer
och kommunikation finns pa ratt plats okar vi vara kunders férsaljning. Vi rekryterar och bemannar forsaljnings-
och marknadspositioner, analyserar och guidar inom konsumentbeteende och genomfor taktiska saljdrivande

aktiviteter.

Forsaljning:
Gallande omséttning och resultat for koncernen hanvisas till resultat och balansrakning.

Bolagen inom koncernen har under andra halvaret paverkats av den radande konjunkturen, vilket har resulterat i
svagare orderingang. Koncernen har under aret sakrat ett antal storre strategiskt viktiga avtal infor 2025 och
framat. Det finns pa marknaden ett fortsatt stort fortroende for bolagen samt efterfragan pa de tjanster som

koncernen tillhandahaller.

Bolaget efterstravar en enkel, snabbrdrlig och decentraliserad organisation. | den arliga budgetprocessen satter
styrelsen och ledningsgruppen ramarna for verksamheten.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2 (29)

NRG Koncernen har under aret bolagiserat affarsomradet Enginio till Enginio AB, som ocksa salts till Lighthouse

Group AB och samtidigt forvarvat Field Force koncernen.

Under 2024 har bolaget vidareutvecklat verksamheten i Benelux genom NRG Netherlands B.V med kontor |

Amsterdam dar vi vaxer med nya och befintliga kunder.

For att anpassa och forbattra koncernen mot efterfragan pa marknaden har NRG Agency AB, gjort en rebranding
och fortydligande av tjansteutbud oh position for att sakerstélla ett fortsatt ledande och innovativ

marknadsposition.

Bolaget har under aret bytt namn fran NRG Nordic Retail Group AB till NRG Agency AB.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter balansdagens utgang.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet medfor naturligt vissa risker. Bolaget arbetar aktivt med att minimera riskerna i

verksamheten och har ett fullgott forsakringsskydd.

De operationella riskerna @r huvudsakligen foljande: Konkurrenssituation, konjunkturberoende, risk for

felaktigheter i utforda tignster som kan innebara merkostnader.

Bolagets huvudsakliga finansiella risk ar motpartsrisk och likviditetsrisk.

Motpartsrisk ar att motparten inte fullféljer leverans eller betalning. For att begransa motpartsrisken
accepteras endast motparter med hog kreditvardighet samt att engagemanget per motpart ar

begransat.

Likviditetsrisken, dvs risken for att bolaget inte har erforderliga likvida medel for att fullgéra sina
ataganden begrdnsas genom att inneha tillrackliga likvida medel samt majlighet till ytterligare krediter.

Nagra andra finansiella risker beddms inte vara vasentliga for bolaget.

Hallbarhetsupplysningar

NRG Agencys viktigaste tillgang ar dess medarbetare och darfor ar medarbetarnas valbefinnande ett viktigt
fokusomrade. Vi arbetar med kompetenshdjande atgarder for att 6ka vara medarbetares varde. For att kunna
rekrytera de basta personerna ar ocksa jamstélldhet och mangfald viktiga nyckelord i bade rekryteringar och

befordringar.

Agarférhallanden
NRG Apency AB, ags till 100 % av Lighthouse Groups AB,org nr: 556561-9861 so

Solution AB, 559221-5502 som i sin tur ags av tre delagare; Bjorn Ekerheim, Cal

Koncernredovisning for den hdgsta koncernen som bolaget ingar i upprattas av
559221-5502, med sate i Stockholm.

(V/ | rkgzRjblrgx-HJbfAjWeSxg

m ags till 100 % av LHG Future

e Schwerin och Patrik Larsson.

LHG Future Solutions AB, orgnr:



NRG Agency AB
Org.nr 556608-5642

3 (29)

-

En

o

§ Flerarsoversikt (tkr)

:5;_'3?] Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020

O Nettoomsattning 269 432 283 7383 274 245 220 830 196 396

f;,l Resultat efter finansiella poster 6 043 870 11 229 7 694 4 266

r‘:.ff Balansomslutning 117 579 138 958 107 834 97 679 99 256

fﬁ} Soliditet (%) 23 16 24 18 11

ﬁl Avkastning pa totalt kap. (%) 6 1 10 8 4

.% Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 138 778 125 419 82 660 56 383 54 956
Resultat efter finansiella poster 10 021 2 874 7 981 6 984 2772
Balansomslutning 226714 139 867 109 658 83 453 72 440
Soliditet (%) 17 27 31 34 32
Avkastning pa totalt kap. (%) 5 ’, 4 8 4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandring av eget kapital
Aktiekapital Annat eget kapital
Koncernen inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 600 21 149 21749
Arets omrikningsdifferens -13 -13
Koncernintern
omstrukturering -324 -324
Arets resultat 5 369 5> 369
Belopp vid arets utgang 600 26 181 26 781
Aktie- Reserv- Fond for  Balanserat Arets

Moderbolaget kapital fond  utveckling resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 600 20 31314 2121 34 055
Disposition enligt beslut av
arsstamman: 2121 -2 121 0
Koncernintern
omstrukturering -324 -324
Arets resultat 1726 1726
Belopp vid arets utgang 600 20 33 110 1726 35 457
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 33110 879
arets vinst 1726 306
34 837 185

disponeras sa att
| ny rakning overfores 34 837 185

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.

[E’/ rkgzRjbirgx-HJbfAjWeSxg




ank=20250704;2025070834924

NRG Agency AB
Org.nr 556608-5642

5 (29)

Konce rnens Not 2024-01-01 2023-01-01
Resultatrﬁkning -2024-12-31 -2023-12-31
Tkr
Nettoomsattning 1 269 434 288 799
Aktiverat arbete for egen rakning 0028 0
Qvriga rorelseintakter 7514 2 586
285 976 291 385
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -109 232 -87 022
Ovriga externa kostnader 2,3 -26 991 -35 931
Personalkostnader 4 -139 420 -163 657
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -8 309 -3 836
Ovriga rorelsekostnader -594 -198
-284 546 -290 744
Rorelseresultat 1430 641
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 649 0
Ovriga rdanteintidkter och liknande resultatposter 6 1440 184
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1 475 -414
4614 -230
Resultat efter finansiella poster 6 044 411
Koncernbidrag -800 0
Resultat fore skatt 5 244 411
Skatt pa arets resultat 8 -743 -834
Uppskjuten skatt 8,17 868 563
Arets resultat 5 369 140
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 5 369 140
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 9 0 33 630

Programvaror 10 1591 0

Goodwill 11 432 0

2023 33 630
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1 088 1538
1 088 1l 538

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 15 39 140 0

Uppskjuten skattefordran 17 701 568

Andra langfristiga fordringar 16 92 06
39 933 663

Summa anlaggningstillgangar 43 044 35 831

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 31182 49 112

Fordringar hos koncernforetag 28 153 31 166

Upparbetat Ej fakturerat 8 639 G 507

Ovriga fordringar 4311 3 902

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1837 6 787
74 122 100 475

Kassa och bank 413 2 652

Summa omsattningstillgangar 74 535 103 127

SUMMA TILLGANGAR 117 579 138 958
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning
Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare
Aktiekapital 600 600
Reserver 330/ 39 305
Annat eget kapital inklusive arets resultat 22 874 -18 156
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 26 781 21749
Summa eget kapital 26 781 21749
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 852 1030
852 1030
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 3 787 7 574
3 787 7 574
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 23, 26 10 331 8 687
-arskott fran kunder 30 210 44 685
_everantorsskulder 21 990 16 876
Skulder till koncernforetag 1413 11120
Aktuella skatteskulder 72 814
Ovriga skulder 10 720 11 052
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 11 423 15370
86 159 108 605
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 579 138 958
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Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
Kassaflodesanalys ~2024-12-31 2023-12-31
Tkr
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 043 411
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 8 351 3 766
Betald skatt -1 486 -3 500
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 12 908 678
Kassaflade fran forandringar i rérelsekapital
Fordndring kundfordringar 18 071 -14 774
Forandring av kortfristiga fordringar 15 478 8713
Forandring leverantorsskulder 5 087 6 668
Forandring av kortfristiga skulder -30 961 17 925
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 20 584 19 210
Investeringsverksamheten
nvesteringar i immateriella anlaggningstiligangar 0 -28 451
-0rsaljning av dotterforetag 38 898 0
nvesteringar i materiella anldggningstillgangar -238 -638
-~orvarv av dotterbolag -645 0
_amnade aktieagartillskott -31 415 0
nvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar -39 137 -1
Forsaljning av rorelsegren 11 852 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 684 -29 090
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 906
Upptagna lan 1 644 8 323
Amortering av lan -3 787 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 143 9229
Arets kassafldde -2 243 -650
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 2 652 3292
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel 4 10
Likvida medel vid arets slut 413 2 652
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
ey -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrakning
Tkr
Nettoomsattning 1 138 /79 125 419
Aktiverat arbete for egen rékning 8 028 0
Ovriga rorelseintakter 7 444 2 147
154 251 127 567
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -85 726 -52 721
Ovriga externa kostnader 2,3 -28 105 -31 387
Personalkostnader i} -33 183 -37 606
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -1 522 -2 547
Ovriga rorelsekostnader -543 -174
-149 079 -124 435
Rorelseresultat 5 5172 3132
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 6 5504 62
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -655 -320
4 849 257
Resultat efter finansiella poster 10 021 2 874
Bokslutsdispositioner -7 660 0
Resultat fore skatt 2 361 2 874
Skatt pa arets resultat 8 -635 -754
Arets resultat 1726 2121

o
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning
Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 9 0 0
Programvaror 10 1 581 2432
1591 2432
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1070 1531
1070 1531
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13, 14 20 488 27 568
Fordringar hos koncernféretag 15 39 140 0
Andra langfristiga fordringar 16 63 63
| 59 691 27 631
Summa anlaggningstillgangar 62 353 31 593
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 232 42 307
Fordringar hos koncernforetag 126 230 53715
Aktuella skattefordringar 1543 663
Ovriga fordringar 682 68
Upparbetad men ej fakturerad intakt 7 119 8 403
-orutbetalda kostnader och upplupna intidkter 1 554 1443
164 360 106 599
Kassa och bank 1 1721
Summa omsattningstillgangar 164 361 108 320
SUMMA TILLGANGAR 226 714 139 913
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19, 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 600 600

Reservfond 20 20

620 620

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 33111 31314

Arets resultat 1726 2121
34 837 33 435

Summa eget kapital 35 457 34 055

Obeskattade reserver 21 3 649 4 339

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 23 8 295 6 683

Forskott fran kunder 26 925 40 484

Leverantorsskulder 16 007 13 362

Skulder till koncernféretag 131 091 31 766

Ovriga skulder 1921 3980

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 3 369 5 245

Summa kortfristiga skulder 187 608 101 519

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 226 714 139 913
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
Kassaflodesanalys 2024-12-31 2023-12-31
Tkr
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 021 2 874
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1520 2 547
Betald inkomstskatt -1 515 -2 432
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 10 026 2 989
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar 15 075 -19 656
-~6randring av kortfristiga fordringar -72 002 -7 440
~orandring av leverantorsskulder 2 645 -2 272
~Odrandring av kortfristiga skulder -25 799 -7 979
Kassafliode fran den lopande verksamheten -70 055 -34 358
Investeringsverksamheten
~arsaljning av immateriella anldggningstillgangar 1 4 094
nvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -219 -609
nvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar -39 140 -7 725
_amnade aktiedagartiliskott -31 415 0
~orsaljning av dotterbolag 38 898 0
~orsaljning av rorelsegren 11 852 0
-orvarv av dotterbolag -645 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 668 -4 240
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 906
Upptagna lan 89 003 38 449
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89 003 39 355
Arets kassaflode -1 720 757
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 1721 564
Likvida medel vid arets slut 1 1721
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Noter
Tkr

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
ﬁrsredov'sningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

ﬁrsredov'sning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa

rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster forutom i det fall det anses utgora en del av

koncernens nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

En valutakursdifferens avseende en monetéar post som utgdr en del av nettoinvestering i en utlandsverksamhet
redovisas i koncernredovisningen direkt i eget kapital i enlighet med K3 30.9 och 30.11.

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna kan

beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprattad forviarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvdantade nettotillgangarna enligt

forvarvsanalysen redovisas skilinaden som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed har en

ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett

nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Omrdakning av utldndska dotterforetaqg
Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har
omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under

rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

[V | rkgzRjblrgx-HJbfAjWeSxg
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Anlaggningstiligangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tilldampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Programvara 20%

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar

forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphdrt.

Andelar i dotterféretaqg
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaitillskott

laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets loptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom

overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

L easingavtal |
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatridkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rdakenskapsar till féljd av tidigare hdandelser. Redovisning sker

enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for

tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett

nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar |
gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som

finansiell anldaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemadssiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskuiden som
ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstalida. Kortfristiga
ersdttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstadllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller

informell forpliktelse att betala ut en ersdttning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
neloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstélining
| foretaget finns endast avgiftshestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar

faststallda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdakter i procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar
och beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa

uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna innebara en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Not 1 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2024 2023
Nettoomsdttningen per geografisk marknad
Sverige 187 574 182 735
Norge 13 720 18 616
Finland 22 727 44 490
Danmark 23761 25 261
Benelux 21 650 17 698
269 432 288 799
Moderbolaget
2024 2023
Nettoomsdttningen per geografisk marknad
sverige 117 128 107 721
Benelux 21650 17 698
138 778 125 419
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen

17 (29)

Operationell leasing utgdrs i allt vésentligt av lokalhyra for kontorslokaler. Leasingavtalen 16per normalt pa 3 ar
med mdojlighet for foretaget att forldnga avtalen ytterligare 3 ar. Storleken pa framtida leasingavgifter baseras i

huvudsak pa utveckling av konsumentprisindex. Inga variabla avgifter férekommer.

Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal (inklusive lokalhyra), uppgar till 5 936 (6 039) tkr.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023
Inom ett ar | 5741 5742
Mellan ett och fem ar g5 713 5713
11 453 11 454
Moderbolaget
Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal (inklusive lokalhyra), uppgar till 5 908 (5 930) tkr.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
2024 2023
Inom ett ar 5713 5713
Senare dn ett ar men inom fem ar 5713 5713
11 425 11 425

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstadllande
direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter.
2024 2023
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 783 605
Skatteradgivning 50 20
833 625
Moderbolaget
2024 2023
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 151 140
Skatteradgivning 30 10
181 150
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Not 4 Anstallda och personalkostnader
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Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstallda
Kvinnhor 138 140
Man 96 77
234 217
Loner och andra ersattningar
Ovriga anstillda 99 416 114 581
99 416 114 581
Sociala kostnader
Pensionskostnader for ovriga anstallda 5631 5 669
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 26 295 31 975
31926 37 645
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 131 342 152 226
Moderbolaget
2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 22,60 27,90
Man 12,83 14,16
35,43 42,06
Loner och andra ersattningar
Ovriga anstillda 22 404 24 333
22 404 24 333
Sociala kostnader
Pensionskostnader for ovriga anstallda 2 466 2 366
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7 252 7 799
9719 10 165
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 32123 34 498
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Not 5 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

19 (29)

2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 46,29 % 47,73 %
Andel av drets totala forsaljningar som skett till andra foretag |
koncernen 16,38 % 13,70 %
Not 6 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Ovriga ranteintakter 1 440 184
1440 184
Moderbolaget
2024 2023
Ranteintdkter fran koncernforetag 5489 0
Ovriga ranteintakter 15 62
5504 62
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Ovriga rantekostnader -1 476 414
-1 476 -414
Moderbolaget
2024 2023
Ovriga rantekostnader -655 -320
-655 -320
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
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Koncernen
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -743 -834
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 869 563
Totalt redovisad skatt 126 272
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 5 243 411
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -1 080 20,60 -85
Ej avdragsgilla kostnhader 6,28 -329 41,99 -173
Ej skattepliktiga intakter -22,21 1164 -1,05 4
Justering avseende skatter for
foregaende ar 0,62 -33 0,00 0
Nyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskott -0,17 9 0,00 0
Underskottsavdrag vars skattevarde e]
redovisas som tillgang 1,47 -6
Ej aktiverat underskottsavdrag 0,00 0
Annan skatt i dotterbolag -2,70 141 -0,38 2
Schablonrdnta pa periodiseringsfond 0,40 -21 2,33 -10
Ovrigt -5,23 274 1,03 -4
Redovisad effektiv skatt -2,40 126 65,99 -272
Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -618 -751
Justering avseende tidigare ar -17 -3
Totalt redovisad skatt -635 -754
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 2 361 2874
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -486 20,60 -592
Ej avdragsgilla kostnader 4,85 -115 5,39 -155
Ej skattepliktiga intakter -0,03 1 -0,11 3
Justering hanforlig till foregaende ar 0,71 -17 0,00 0
Schablonrdnta pa periodiseringsfond 0,76 -18 0,24 -7
Ovrigt 0,00 0 0,09 -3
Redovisad effektiv skatt 26,89 -635 26,22 -754
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
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Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 33 891 5054
Arets aktivering 0 22 105
Anskaffning via forvarv 0 6731
Koncernintern omstrukturering -33 891 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 33 891
Ingdende avskrivningar -2 693 0
Anskaffning via forvarv 0 -1 346
Arets avskrivningar -6 778 -1 346
Koncernintern omstrukturering 9471 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -2 693
Utgaende redovisat varde 0 31198

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 5 054
Avyttring 0 -5 054
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 ' 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Avyttring 0 961
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar 0 -961
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
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Not 10 Programvaror
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Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 202 4203
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 202 4 203
Ingaende avskrivningar -1770 -881
Arets avskrivningar -84.1 -890
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 611 -1771
Utgaende redovisat varde 1591 2432
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 202 4 203
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4202 4 203
Ingdende avskrivningar -1770 -881
Arets avskrivningar -841 -890
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 611 -1 771
Utgaende redovisat varde 1591 2 432
Not 11 Goodwill
Konhcernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 432 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 432 0
Utgaende redovisat varde 432 0
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
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Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6115 5192
Inkép 239 608
Avyttrat dotterpolag -353 0
Anskaffning via forvarv 0 353
Omklassificering 0 -39
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 001 6115
Ingaende avskrivningar -4 577 -3 556
Avyttrat dotterbolag 353 0
Anskaffning genom férvarv 0 -322
Arets avskrivningar -688 -738
Omklassificering 39
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 913 -4 577
Utgaende redovisat varde 1 088 1538

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
ngaende anskaffningsvarden 5303 4 694
nkdp 222 608
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5524 5303
Ingaende avskrivningar -3773 -3 077
Arets avskrivningar -681 -696
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 454 -3 773
Utgaende redovisat varde 1070 1530
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Not 13 Andelar i koncernforetag
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Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
ngaende anskaffningsvarden 27 568 19 843
nkop 645 7745
Koncernintern omstrukturering -7 725
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdarden 20 488 27 568
Utgaende redovisat virde 20 488 27 568
Not 14 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget |
Kapital- Rostratts- Antal Bokfortvarde Bokfortvarde
Namn andel andel andelar 2024-12-31 2023-12-31
NRG Sweden AB 100% 100% 100 18 941 18 941
NRG Norway AS 100% 100% 100 114 114
NRG Denmark AS 100% 100% 100 715 715
NRG Finland Nordic Retail Group Oy 100% 100% 100 23 23
NRG Finans AB 100% 100% 100 50 50
Nordic Field Force AB 100% 100% 100 645 0
NRG Netherlnads B.V 100% 100% 100 0 0
Enginio AB 0 7 725
Field Force Denmark Aps 100% 100% 100 0 0
Field Force Norway AS 100% 100% 100 0 0
20 488 27 568
Org.nr Sate
NRG Sweden AB 556611-94/4 Stockholm
NRG Norway AS 891085362 Oslo
NRG Denmark AS CVR32766013 Kopenhamn
NRG Finland Nordic Retail Group Oy 2102071-3 Helsingfors
NRG Finans AB 559068-7355 Stockholm
Nordic Field Force AB 559246-0546  Stockholm
RSIN
NRG Netherlnads B.V 865696536 Schipol
Enginio AB 556857-8099 Stockholm
Field Force Denmark Aps CVR41517093 Kopenhamn
Field Force Norway AS 925897817 Oslo
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Not 15 Fordringar hos koncernforetag
Koncernen
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2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Tillkommande fordringar 39 140 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39 140 0
Utgaende redovisat varde 39 140 0
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
ngaende anskaffningsvarden 0 0
Koncernintern omstrukturering 39 140 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39 140 0
Utgaende redovisat varde 39 140 0
Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 96 93
Tillkommande fordringar 0 63
Avgaende fordringar -4 -60
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92 96
Utgaende redovisat viarde 92 96
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 63 0
Tillkommande fordringar 0 63
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 63 63
Utgaende redovisat virde 63 63

I
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Not 17 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
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Koncernen
2024
Temporara skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Skattemassiga underskottsavdrag 701 0 701
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond 0 -852 -852
701 -852 -151
2023
Temporara skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Skattemassiga underskottsavdrag 563 0 563
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond 0 -1 031 -1 031
563 -1 031 -469
Forandring av uppskjuten skatt
Koncernintern
Belopp vid Redovisasi omstruktureri Belopp vid
arets ingang resultatrak. ng arets utgang
Skattemassiga underskottsavdrag 563 690 -552 701
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond -1 031 179 ~852
-469 869 -552 -152
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna projektkostnader 0 316
Upplupna personalkosthader 10 150 12 452
Ovriga upplupna kostnader 1273 2 601
11 423 15370
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna projektkostnader 0 0
Upplupna personalkostnader 3 003 3731
Ovriga upplupna kostnader 365 1514
3 369 5 245
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Not 19 Disposition av vinst eller forlust
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Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 33111
arets vinst 1726
34 837
disponeras sa att
i ny rakning overfores 34 837
Not 20 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Aktier 6 000 100
6 000
Not 21 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2018 0 -680
Periodiseringsfond 2017 -1 070 -1 070
Periodiseringsfond 2020 -709 -709
Periodiseringsfond 2021 -1 870 -1 870
-3 649 -4 339
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 9 7
Not 22 Langfristiga skulder
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Skulder som forfaller till betalning mellan 1 till 5 ar 3787 7574
Skulder som fdrfaller till betalning efter 5 ar 0 0
3787 1574
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Not 23 Checkrékningskredit
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Not 25 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Moderbolaget

Inga vasentliga handelser efter balansdagens utgang.

[ [V l rkgzRiblrgx-HJbfAjWeSxg ]

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000
Utnyttjad kredit uppgar till 10 331 8 687
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000
Utnyttjad kredit uppgar till 8 295 6 683
Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 8 307 3 935
- Omrakningsdifferenser 44 -169
8 351 3766
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
~Avskrivningar 1520 2 547
1520 2547
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Not 26 Stadllda sdkerheter och eventualforpliktelser
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Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 16 000 16 000
16 000 16 000
6 000 tkr av de totala 16 000 tkr i foretagsinteckningarna avser inteckningar i eget forvar.
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 8 000 8 000
8 000 8 000

Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och goa
redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lamnade uppgifter stammer med taktiska

forhallanden.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Bjorn Ekerheim Patrik Larsson
Ordforande
Carl-Magnus Schwerin Tom Nilsson

Verkstdllande direktor

Min revisionsherattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Henrik Johansson
Auktoriserad revisor
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1. Carl-Magnus Rolf Schweri gr Signed 30.06.2025 15:07 elD Swedish BankID (DOB: 1968/09/18)
" .

schwerin@nrgagency.co Authenticated 30.06.202515:07 Low IP:176.10.136.21
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2.Bjorn Ekerheim ¢r Signed 30.06.202515:32 elD Swedish BankID (DOB: 1972/07/01)

ekerheim@nrgagency.co  Authenticated 30.06.202515:31  Low |P: 78.73.145.217
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3. Tom Erik Sang-Ki Nilsson ¢r Signed 30.06.2025 15:55 elD Swedish BankID (DOB: 1977/05/14)
nilsson@nrgagency.com Authenticated 30.06.2025 1513 Low IP: 5.150.237.221
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4. Karl Erik Patrik Larsson £ Signed 30.06.202516:19 elD Swedish BankID (DOB: 1972/10/17)
larsson@nrgagency.com  Authenticated 30.06.202516:18  Low IP: 104.28.45.53
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5.HENRIK JOHANSSON £ Signed 30.06.202519:22 elD Swedish BankID (DOB: 1973/06/27)

Henrik.Johansson@se.gt. Authenticated 30.06.202519:0/ Low IP: 194.14.78.10
com
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* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID
method used to access the document.

i Attachments

No attachments related to this document
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No custom events related to this document
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Verified ensures that the document has been signed according

to the method stated above.
Copies of signed documents are securely stored by Verified.
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Till bolagsstamman i NRG Agency AB
Org.nr. 556608 - b64?2

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

utfort en revision av

koncernredovisningen for NRG Agency AB f6r ar 2024.

Jag har arsredovisningen och

Enligt  min  uppfattning  har  drsredovisningen  och

koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens Svriga delar.

darfor att faststaller

resultatrdkningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och

Jag  tilistyrker

bolagsstadmman

koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs @r ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar,
Jag dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och

ﬁndum&lsenliga som grund for mina uttalanden.,

Styrelsens och verkstdallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovieningen och koncernredovisningen upprattas och att

den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de bedbmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhdallanden som kan
paverka formégan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte

har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

1. .[2%

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for

att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken {or att inte

upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr
hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hansyn (il
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstadllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om [admpligheten | att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens f8rmdaga att fortsdtia
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
ostikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i darsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osadkerhetsfaktorn eller,
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om sadana upplysningar &ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen, Mina slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r

Dock kan

forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan

revisionsberattelsen. framtida hdndelser eller

fortsatta verksamheten.
« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i Arsredovisningen och koncernredovisningen,

ddribland

koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

upplysningarna, och om arsredovisningen och
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér jog koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och
utforts  for

koncernrevisionens syfte. Jag dr ensam ansvarig for mina

genomgdng av det revisionsarbete som

uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér NRG Agency AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for

rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga och

dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stdller pd storleken av

2 (3}

moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfcringen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt.
Verkstallande direktdren ska skota den [6pande fdrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i Overensstdmmelse med lag och f6r att
medelsfdrvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis f6r att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i nGdgot vdsentligt

avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skuldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa ndagot annat sdtt handiat i strid med aktiebolagslagen,

O ¥ ’ »
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller ftérsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omdome och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgtrder som utférs basergs pad min
professionella  beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pda
sGdana atgarder, omraden och férhallanden som arvasentliga for
verksamheten och ddr avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag Hill
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag

granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Umed, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Henrik Johansson
Auktoriserad revisor
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