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Matfiskodlarna Sverige AB

5569001-4618

Styrelsen och verkstéllande direktdren avger foljande arsredovisning {or
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Matfiskodlarna Sverige AB har som huvudsakliga arbetsuppgift att utféra det operativa arbetet for den ideella
féreningen Matfiskodlarna. Bolaget och féreningen ar en branschorganisation for matfiskodling och har som
overgripande malsattning att arbeta fér gemensamma losningar pa de gemensamma utmaningar som den svenska
matfiskproduktionen och branschen star infér.

Verksamheten har bedrivits med utgangspunkt i den strategiskaplanen som dr antagen under 2021. Den strategiska
planen beskriver dvergripande hur vi planerar att arbeta bade kortsiktigt och pa langre sikt, i syfte att komma narmare

var vision och vara varderingar.,

FOretaget har sitt sate i Lycksele.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Samverkan

Matfiskodlarna har representerat branschen i flera olika nationella nétverk daribland Overvakningskommittén for havs,-
fiskeri,~ och vattenbruksprogrammet. Strategin och handlingsplaner for svenskt fiske och vattenbruk 20212026 har
foranlett en del arbete genom deltagande i framforallt fokusgruppsmaoten.

Landsbygdsnatverket har flera tematiska grupper ddr vi under aret varit aktiv i gruppen Hallbara Bla naringar.
Matfiskodlarna ar dven representerade i styrgruppen for Landsbygdsnatverket.

Matfiskodiarna ar medlem i Fiskbranschens Riksférbund och har deltagit pa Sjdmatsforum samt styrelseméten som
ledamot,

Bla mat - centrum for framtidens sjomat ar en centrumbildning som samlar ett stort antal universitet, forsknings- och
innovationsaktorer, regioner, kommuner, organisationer och féretag. Matfiskodlarna ar representerade i Bla Mat genom
att vi har en plats som ledamot i ledningsgruppen samt ar industrihandledare till en ungforskare.

Jamtlands lansstyrelse och regionen har under aret bildat ett Livsmedelsrad som ska motas tva ganger per ar och dér vi
bjudits i att ha en plats i radet. En livsmedelskonferens har aven arrangerats i Jamtland och dar vi bjéds in som
foredragshallare.

Livsmedelsverket har arrangerat en Livsmedelsberedskapskonferens och som vi deltog pa. Vi har dven anmalt
deltagande till att vara med i deras SKAL-natverk fran och med december i ar. Ett natverk som samlas och informerar

och for en dialog om beredskap av livsmedel.
Som tidigare ar fortsatter det goda samarbetet med De recirkulerande Vattenbrukarna Sveriges Ekonomiska Forening

PO och Svenskt vattenbruk och sjomat.

Samarbete har dven skett men i mindre omfattning med férbunden i Finland, Aland och Danmark samt NKFV,
Sjomatsframjandet, Eldrimner, RISE, Sweden Food Arena, Svenskt Markt, Djurens Rétt, Dalarna Science Park, Region
Jamtland Harjedalen med flera.

Samarbete sker dven l6pande med forskare pa framfor allt SLU, GU, KTH och Chaimers.

Under aret har dven ett kontakter hallits med representanter fran framfér allt Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet, Klimat- och naringslivsdepartementet samt narings, - miljo- och jordbruksutskotten.
Matfiskodlarna har dven deltagit pa Méassan Nordic seafood summit i januari 2024 och delade monter tillsammans med
Fiskbranschens Riksforbund. 1 ar agde dven Vattenbrukskonferensen rum i Umea, dar vi deltog.
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Kommunikation

Kommunikation i form av att synas och sprida information, nyheter och kunskap har skett bade pa LinkedIn, Facebook
och pa Matfiskodlarnas hemsida.

Mynewsdesk har anvants tillsammans med Fiskbranschens Riksférbund for framfor allt pressmeddelanden. Nyhetsbrev
kommuniceras ut I6pande, bade till prenumeranter som att de sprids i olika medier via Matfiskodlarnas hemsida.

Vi har tre projekt som har kopplingar till framféralit kommunikation som pagatt under aret. Projektet Svensk fisk — ett
hallbart val som omfattar produktion av informativa och opinionsvéackande filmer, Informationsinsatser och
kunskapsspridning med samhallsnytta. Projektet Natverksbyggande och utbyte av erfarenheter och basta praxis inom
svenskt vattenbruk och genomférande bestar av flera olika aktivister som exempelvis att arrangera studiebesoket |
Bergen under aret, informations- och dialogméten med medlemsfdretagen, natverkande med andra organisationer
mm. Under aret beviljades vi aven projektstdd for att bygga ett ny hemsida, ett nytt kunskapsnav fér svensk fiskodling.
Projektmoten har hallits med konsult och ett arbete pagar att ta fram nytt material till nya sajten. .

Lagstiftning

Under aret har Matfiskodlarna gett stod till medlemmarna i flera pagdende tillstandsprocesser samt stod vid
myndighetskontakter, media och alimanhet med flera. Samordning och gemensam planering har startat upp och
fortsatt for de olika provotidsutredningarna som medlemmarna ska genomféra de kommande aren.

Flertalet statliga utredningar och remisser har bevakats och besvarats under aret fran framfér allt Regeringen,
Jordbruksverket och Havs- och vattenmyndigheten, som exempelvis Livsmedelsberedskap, Areella ndringar strandskydd

och Forenklade férutsattningar for vattenbruk.
Matfiskodlarna har fortsatt arbetat for regelférandringar och f6r en mer rimlig tilistandsprocess. Méten har hallits med

politiken, departement och berérda myndigheter samt med andra intresse-~ och branschorganisationer kring behovet av
regelforandringar. Ett fortsatt samarbete och arbete sker dven kring hantering av BKD med medlemsféretagen. Kontakt
har aven tagits med framfor allt Jordbruksverket och Landsbygds- och infrastrukturdepartementet samt politiker i

narings, - miljo- och jordbruksutskotten och regionalt/lokalt under aret med anledning av Sveriges sarreglering av BKD.

Forskning, kunskap & innovation

SLU Kamprad projekt har fortlopt under aret dar vi deltagit i projektmoten, planering av studiebesok under 2025, bistatt

med underlag och kontakter infér faltarbeten mm.
Satellitprojekt, inom ramarna for Bla mat, som dgt rum och som vi haft en roll i har varit projektet uppvaxtférhallanden

paverkan pa tarmflora hos regnbage samt miljoriskbedémningsverktyg.
SLU tillsammans med Matfiskodlarna driva dven ett satellitprojekt som omfattar att géra en vetenskaplig
kunskapssammanstéilning av BKD, arbetet fortgar men ar forsenat.

Arbetet i Bridges projektet har varit mindre under detta ar, enstaka projektmdte.
| slutet av aret har Jordbruksverket beviljat stdd till att de kommande tva aren tillsammans med RISE och SLU driva

projektet “Hallbarhet av svenskt vattenbruk - analys och framtidsscenarier for en hallbar tillvaxt”, omfattar bade social,-
ekonomisk som miljémassighallbarhet (LCA).

Planering av kurser, inom grundkurs djurskydd och odlingsteknik for fiskodlare mm har skett i dialog med Nationellt
kompetenscentrum for vattenbruk och jordbruksverket. Finansiering saknas f6r 2024, och fokus har dérfér varit att
under aret arbeta for en mer langsiktig finansiering och inte korta projektfinansieringar. Regeringskansliet har bjudits in
till méte och de ser nu 6ver mojligheterna till mer langsiktig finansiering. Prelimindra planen ar att under 2025 [6sa
kursbehovet med kortsiktig finansiering fran jordbruksverket, dialog pagar.

Under aret har daven moten hallits med Hermods, ledningsgruppsmoten har dgt rum och vi har varit gastforelasare pa

fiskodlare utbildningen.
SLU, tillsammans med naringen har dven fortsatt arbete med att 8ka kunskapen om ackumulering och nedbrytning |

sediment av fiskodlingsrelaterat material samt 6ka kunskapen om den oligotrofieringen som pagar i en del
vattensystem. SLU har publicerat rapporter och artiklar under aret.
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Fiskhadlsa & fiskvalfard

Matfiskodlarna har fortsatt arbetet med branschriktlinjerna och framtagande av guide for biosdkerhetsplan foér ppna
kassar, moten har hallits med berdrda myndigheter med flera under aret och under maj godkandes de nya
branschriktiinjerna.

| slutet av 2023 beviljades stodd tor att ett {6rstudie projekt om Klimatrelaterade féréndringar av laxfiskars hélsa |
landbaserade genomflodessystem tillsammans med Umlax, SVA och Vattenfall. Under aret har flera projektmdaten hallits
och SVA har pabdrjat analysen av data, projektet ska vara klart under bérjan av 2025.

Marknad och konsument

Fragor har kommit fran konsumenter och journalister, efter att vi bérjade kommunicera ut filmen, om var man kan képa
svenskodlad fisk. Aven Axfoundation har s6kt kontakt och biand annat efterfragat LCA studier, stillt frdgor om

4(9)

stromming/sill i svenskt fiskfoder.

Foder och odlingstekniker

Dialog har forts med foderféretagen om framforallt andelen sill/strémming i foder, och som fortsatt ar ett &mnen som

engagerar manga.

FLERARSOVERSIKT

2401-2412 2301-2312 2201-2212 2101-2112

Nettoomsadttning 1 495 448 1404 477 1993 188 1837 166
Resultat efter finansiella poster -137 857 -714 907 -11 526 285 033
Soliditet % 8 17 29 39
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Balanserat Arets Totalt

resultat resultat

Belopp vid arets ingang 50 000 247 686 -73 315 224 371
Resultatdisposition enligt bolagsstimman
Balanseras i ny rakning -73 315 73 315 0
Arets resultat -141 602 -141 602
Belopp vid arets utgang 50 000 174 371 -141 602 82 769
RESULTATDISPOSITION
Till arsstdmmans forfogande star féljande medel:
Balanserat resultat 174 371
Arets resultat -141 602
Summa 32 769
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 32 769

Summa 32 769



Matfiskodlarna Sverige AB
559001-4618

RESULTATRAKNING 1

2024-01-01
2024-1 2-—31

G I R e S s A e A N B e st

Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Summa rorelseintdkter, lagerforiandringar m.m.

1495 448
1912479
3 407 927

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -2 358 598
Personalkostnader - 2 -1 180 072
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -6 687
anldaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -367
Summa rorelsekostnader -3 545 724

2023-01-01

1404 477
515 888
1920 365

-867 621
-1 120 756
-6 686

0
-1 995 063
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Finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 720

Rintekostnader och liknande resultatposter -780
-60

Summa finansiella poster
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Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 0
Summa bokslutsdispositioner 0
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BALANSRAKNING 1
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 0 6 687
Summa materiella anldggningstillgangar 0 6 687
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Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5100 11 476
Ovriga fordringar 216 461 243 273
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 343 742 131 556

Summa kortfristiga fordringar 565 303 386 305

Kassa och bank

Kassa och bank | 521 724 034 727
Summa kassa och bank 521 724 034 727
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SUMMA TILLGANGAR 1087 027 1327719
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

: 50 000 50 000
50 000 50 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

174 371 247 686

-141 602 - 73315
32 769 174 371
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Kortfristiga skulder
l.everantdrsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

395 015 285 455

49 312 10312

156 646 582 507

403 285 225 074
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1087 027 1327719



&2

4492

i

2347

e
G
3

LN &'
el

Matfiskodlarna Sverige AB 8(9)

558001-4618

NOTER

o L A e o _,.n s b -:1-.-.-.- 4 1-' r] m,&;‘- b sy sy ,.;,a- 3-.-1:5,.-':.;.&-,.{ __,u'ﬁ--:;;l_.r o % ae s P ..---:._ o £ e g : " s g 4 25 G o i

P ﬁh% a% i,/’ "éii afs%"?#ﬂ }fm ’“‘/K ﬁfﬁ BF% fsf:} 4 ¢£§w§%£f§}f;€f§ﬁ?}§ ’*;‘3’ ?ﬁ ;f it %ﬂ’;«; £ ; f%ﬂ* f:ﬁ a“i"ﬁ o i g ﬂfﬁ"%&f@fggﬁﬁ’? ;@E*;ﬂ; ;fﬁ*f’;ﬁ TR d ﬁ,ﬁf“?}‘* ;:;g-?}f ' x?g*mf f%’fﬁi“t}ﬁ‘%ﬁéﬂﬂ%ﬁyfﬂéﬂ’35"?5 #?ﬁﬁ;ﬁgf ;»A,?er:”;“ 2

‘Not' 1.1 Redovishingsprinciper. i zoh ey g A i o B L G
* A .-l"" - s e 4 v 3 - E '\-{ P T £ -a-'f-:-_. ' L ATy

fe) AR AN S e ks Ky e ﬁﬁ’ stE Kyt 3 0 B :‘Lﬁ% ﬁﬁef*t‘fﬁ-’;"fﬁ"‘;’ L7 SR O S S A S S AL VA G g S N T R

dulpe b B SN ﬂhwj ENGT AL A e aﬁ&fhﬂ?”g Et gy & W o ,E‘Hﬁﬁfﬁﬂ,@i ﬁf"-*y‘iwfﬁ:}ﬂ"‘ Y 'h: P T R T ,ﬁ;,a:-_.-.’e-c?&’i Mfﬁﬁ/‘g ,,f R e Y ?‘;’ AN R S Kf.-f?_n?; x *";fo; f’éﬁ‘i’{ e g? Pt {-.’?3»:- —,faﬁr F oo ¥ ”*’P"*’f « I I{%%Jﬁfwﬁwﬁfﬁf{_?g N{{-g,{r':f%ﬁs‘fuﬁ_@?g

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Procent Ar

Inventarier, verktyg och installationer ‘ 20 5

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i férvaltningsberattelsens flerarsdversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital beridknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.
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Ingaende anskaffningsvarden
33 431 33 431

Utgaende anskaffningsvarden

¥

Ingaende avskrivningar -26 744 -20 058

Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

-6 687 -6 086
-33 431 ~26 744

Redovisat varde 0 6 687
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman { Matfiskodlarna Sverige AB, org.nr 559001-4618

Rapport om arsredovisningen
Ataiandan

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Matfiskodlarna Sverige AB
for rakenskapsaret 2024-01-01 ~ 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Matfiskodlarna Sverige ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
palansrakningen,

Ls¥ishicd oy uttatantien

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i forhallande {ill
Matfiskodlarna Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har | ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis Vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sfyrelseis ooh verkslaiande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktGren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut
har fattats om att avweckla verksamheten.

MeVISCnS ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1Zmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hig grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfrs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt {ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e {dentifierar och beddmer Vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risket
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga fér
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lAmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér aft uttala
0ss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om |dmpligheten i att styrelsen och verkstéilande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberéttelsen fésta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadanz
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehalle
| arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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%g Rapport om andra krav enligt lagar och andra Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi

e~ foriattningar professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
%‘ hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget til

t [ Hratanden dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen
o " .. ; - . . i av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs

G2 Utover var revision a\{.arsredoylsnlqgen h?r Vi aven utiort el baseras pa Eér professionella bedr‘jmni?*rg med utggéngspunkt i risk och

;{*} styrelsens och verkstéllande direkitrens forvalining av Matfiskodlarna sariliohiel. Diat nRahaF BV Fokusarar ararskiinden va sadafa

¢ Sverige AB for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av forslaget Lo - 9o - By - ekl

Ping il cllenckilend Batrifrrds balststs vinat slisr it atgarder, omraden och forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten
P P g ' och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
) Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,

¢y forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart

direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret. uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
Grind fir uitatanden forslag till dispositioner hetraffande bolagets vinst eller forlust har vi

1 granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Matfiskodlarna Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fuilgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Ostersund den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och Ernst & Young AB
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Siyrodsons oon verhstiilande direficrens ansvar Helena Huss

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande Helena Huss
bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland Auktoriserad revisor
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn tilt de

krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa

storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens rikilinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i éverensstammelse med lag och for att
medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande satt.

IRYVISOITIS RSV EY

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forsiaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranieda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Signaturerivg | detto dokument Gr juridiskd bindonde. Dokurnenter Or signeral genom Pennen™ for
seker divitol signering. Tecknorngs identitet hor logrots, och visas nedan,

“Med min signatur bekrditor jag innehdliet och alla doturm 1 detta dorumentet.”

Ulrika Helena Huss (sSN-validerad)

signing Partner

Serienummer: ba520e75adcecd]...7a35 789646149
IP: 147.16 7. XXX. XXX

2025-03-21 12:56:00 UTC

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet & validerad med hidlp av et berdknat hashvérge for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis &r inbaddade | denna POF, vilket
sakerstifler bade autenticitet och mdjlighet till framtida vatidering,

Certa dokument dr forset med eit kvalificerat efekironizke sigil som innehalier
et certifikat och an tidsstampel fran en kvalificerad tilihandahallare av betroddsa

Hanster,

Sa hir verifierar du dokumentets dkthet

NEr du Sppnar dokumentet : Adobe Reader ko du se att det ar
cartifierat av Peanneo 4/8. Deita bekradftar att dokumenteats innehall
fGrblir ofSréndrat sedan tdpunkten for undeitecknanaet, Bevs G de
arskitds undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hidlp av Penneos
validator, hitps:///pennen.comsvalidatar, eller andra validerings
verktye f6r digitala signaturer,
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