IMPLEMA AKTIEBOLAG

Org.nr 556550-6226

ARSREDOVISNING
2022

Styrelsen och verkstillande direktéren for Implema Aktiebolag tar hdrmed avge arsredovisning
tor rdkenskapsaret 2022-01-01 -- 2022-12-31.

Arsredovisningen omfattar

sit2 ~ FORVALTNINGSBERATTELSE
sit4 ~ RESULTATRAKNINGAR

sits  BALANSRAKNINGAR

sit7 ~ FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
sid8  KASSAFLODESANALYSER

Sid 9 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Undertecknad verkstillande direktor i Implema Aktiebolag intygar harmed, dels att denna kopia av
arsredovisningen §verensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrdakningen faststillts
pa arsstimma den 2023- (){ Y . Arsstimman beslot godkinna styrelsens forslag till

vinstdisposition.
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Turbulensen i omvarlden fortsatte under 2022.
e Covidpandemin har klingat ut och nu handlar
S Sis inflation och hogre rantor som foljd. Trots detta
Sl 1R har Implema fortsatt sett en hég efterfragan.
Detta da teknikskulden hos manga foretag
fortsatt ar stor liksom behovet av digitalisering
och effektivisering.

Var vision - ett hallbart svenskt narings-
liv i varldsklass

Jag kan stolt konstatera att var kundportfolj av fram-
gangsrika svenska foretag vaxer med bade mindre och
stora foretag. Vi har en stor andel familjeagda, svenska
foretag och det ar inspirerande och spannande att
vara med pa deras resa framat.

Under aret har viimplementerat nya affarssystems-
olattformar enligt vart koncept Implema Way hos flera
nya kunder, bland annat tva verkligt snabbvaxande
foretag: biotechbolaget Calliditas Therapeutics (Mi-
crosoft Dynamics) och biotechbolaget Renewcell (SAP

Ars re d OVi 5 1 i n g 2022 S/4HANA). Bada var finalister i Arets Affirssystems-

projekt pa HerbertNathan & Co:s Forum4iT.

Finansiellt

Aven 2022 blev ett starkt ar finansiellt. Omséattningen
landade pa 333 MSEK, vilket innebar en tillvaxt pa
14 %. Rorelseresultatet blev 28,2 MSEK, vilket ger

Innehall

VD hal‘ OI‘dEt ........................... RS RS ER R S. 2 8’4 04 i rorelsema rgina[, vilket var négot under fore-
gaende ars. Detta som en foljd av att vi under 2022
Forvaltningsberattelse..................... S. 6 gjorde satsningar inom bade it och stodfunktioner for

att rusta oss infor var fortsatta tillvaxt.

Resultatrakning......................... e, s. 9 Aven satsningar pa personalen har gjorts, bland annat

ett flertal konferenser, varav en var en foretagsgemen-
Balansrakning................. i inmmsmans s sam resa till La Mola, Spanien.

|

Kassaflodesanalys......................................
Fortsatt fokus pa rekrytering och

leveransl<apacitet

Den stora utmaningen for oss, liksom for IT-branschen
i stort, ar fortsatt att rekrytera samt behalla och
utveckla vara medarbetare. Det rader brist pa erfarna

Alla belopp redovisas i SEK om inget annat anges. konsulter i marknaden och konkurrensen om dem
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som finns ar stor. Detta har en direkt paverkan pa
var leveranskapacitet. Vi etablerade darfor en ny
Talent Acquisition-funktion under aret med upp-
draget att arbeta bade lang- och kortsiktigt med
kompetensforsorjning.

En annan viktig del i kompetensforsorjningen ar
det traineeprogram vi genomfér varje ar. Aven i ar
var soktrycket till traineeprogrammet, gladjande
nog, mycket hogt. Av cirka 500 sokande antogs 21,
som sen kunde paborja sin sex manader langa,
mycket ambitiosa, utbildning i juni.

Vi ar sarskilt glada dver att konstatera att en sa stor

andel av vara traineer fortfarande ar kvar i bolaget,

vilket vi tar som ett tecken pa att vi lyckas skapa
intressanta karridarvagar och vidareutveckling for
medarbetarna, liksom en bra foretagskultur.

Vi har under 2022 ocksa fortsatt att arbeta aktivt
med underkonsulter inom ramen for vart koncept
Implema & Friends, Vi ser att det ar ett bra alterna-
tiv for dem som inte vill vara anstallda, men anda
attraheras av att arbeta med vara projekt och
kunder. Samtidigt far Implema storre flexibilitet vid
bemanning i vara projekt. Vara underkonsulter stod
for ca 20% av var leveranskapacitet under 2022.

Implema Way

Vart koncept for att genomfora projekt, Implema
Way, ar ett mindset vi skapat, utvecklat och levt

med i dver tjugo ar. Det dr en viktig del av Implemas

DNA och en avgorande faktor i vara framgangsrika
leveranser pa tid och inom budget. Vi upplever att
det nu ligger mer ratt i tiden an nagonsin.

Under aret inrattade vi en ny tjanst, Chief Implema
Way. Till tjansten internrekryterades Johan
Hedlund, som har en gedigen erfarenhet bade som
konsult och konsultchef.

Forutom att vidareutveckla konceptet och effektivi-
sera var metodik ytterligare, dr hans huvudsakliga
uppdrag att kvalitetssakra och coacha organisatio-
nen i Implema Way, Det innebar bland annat att
onboarda bade nya konsulter och kunder i
Implema Way, liksom att utveckla vara projektle-
dare och att delta i externa och interna styrgrupper.

TeamEngine E-Signing ==
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«

Jorgen Aronsson, CEO Implema AB

| uppdraget ingar aven att vidareutveckla koncep-
tet Implementation Readiness, dar vi sakrar upp att
projekt startas med ratt forutsattningar.

Forstarkning av nyckelspelare och

inrattande av nya tjanster

Under aret forstarkte vi ytterligare pa strategiskt
viktiga positioner. En ny CFO, Jasinta Rajan,
anstalldes, liksom en ny Process & Quality Manager,
Charlott Brask.

Forutom den nyskapade tjansten som Chief Im-
plema Way, inrattades ytterligare tva nya tjanster:
Viktor Lundquvist internrekryterades till tjansten
som Head of Growth and Aquisitions, medan Sara
Storm var en extern rekrytering till tjansten som
Head of New Business.

Implema AB - Organisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2022 | 3
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Implema Meets and Implema on Tour

Under aret testade vi tva nya koncept, Implema
Meets och Implema on Tour, vilka bada foll mycket
val ut.

Implema Meets ar en serie lokala kundevent pa
vara kontor runt om i Sverige. Syftet ar att samla
vara kunder, partners och andra Implema-vanner i
ett lite mindre format for att umgas och natverka,
men ocksa bjuda pa inspiration, kunskap och erfa-
renhetsutbyten. Eventen var mycket uppskattade
och kommer att fortsatta under 2023.

Vi lanserade ocksa var egen programserie, Implema
Tour, dar vi ger oss ut pa vagarna och besoker
kunder, partners och kollegor p& de orter dér
Implema har kontor. Dessutom bjuder vi pa lite ku-
riosa om den stad vi besdker. Aven denna program-
serie var mycket uppskattad av saval kunder, som
medarbetare.

Affarsomrace SAP

2022 var ett mycket framgangsrikt ar for affarsom-
radet. Uppgraderingsvagen till den senaste platt-
formen SAP S/4HANA ar igang och vi befaste an en
gang var ledande position som SAP-partner pa den
svenska marknaden genom att bland annat ha flest
kunder som ar live med den.

Aret kom i mangt och mycket att handla om leve-
rans i vara projekt av tidigare ataganden gentemot
kund, bade vad galler implementering, uppgrade-
ring och utveckling, liksom pa eftermarknadssidan.
Ett stort fokus lag pa att hjalpa kunder att vidareut-
veckla sina befintliga plattformar, for att pa sa satt
ytterligare dra nytta av plattformens potential och
hamta hem det fulla vardet.

Affarsomradet Microsoft Dynamics

Efter flera ar av mycket stark tillvaxt var 2022 ett
konsolideringsar. Vi hade slutleverans av flera stora
projekt och star stadigt med ett mycket starkt leve-
ransteam. Ett viktigt fokusomrade under aret var
att fortsatt utveckla vart erbjudande inom Power
BI.

Vi ser en enorm potential inom Dynamics och

for att vaxla upp ytterligare har Hanna Svensson
anstallts. Hon tilltrader under H1 2023 och ar en
extern rekrytering med en gedigen erfarenhet som
affarsomradeschef inom Dynamics.

Under aret fordjupade vi var status som Guldpart-
ner och i och med att vi erholl en badge ar vi nu
Designated Solution Partner for Business Applica-
tions. Vi ser detta framfor allt som ett kvitto pa det
varde vi bidragit med till vara Microsoft Dynamics-
kunder, men aven pa de fina samarbeten vi
etablerat med dem over aren.

Affarsomrade Technology

Vi fortsatter att vara den ledande aktoren | Sverige
och Norden for SAP Hosting. Under aret utvecklade
vi vart erbjudande och kan nu aven erbjuda over-
vakning for kunder som valjer att kora SAP pa Azure
| sin egen miljo och komplett hosting i Implemas
Azuremiljo.

Under 2022 fick vi flera nya kunder, bland andra
danska SKOV och tyska GPI, vilket visar att vi har
ett starkt erbjudande och kan leverera aven utanfor
Sveriges granser. Inom Sverige gick vi framat inom
nya branscher, dar vi landade nya kunder inom
bade bank- och forsakringsbranschen.

Under aret var det ocksa dags for ny certifiering
som SAP Certified Hosting partner, dar vi utan
svarighet blev certifierade i ytterligare tva ar.

Affarsomrade Integrations

| takt med den allt snabbare digitaliseringen okar
integrationer i betydelse och affarsomradet
ntegrations fortsatter att visa en stabil tillvaxt av
nade nya kunder och medarbetare.

Implema Integrations ar idag en komplett leveran-
tor av integrations- och automationstjanster, dar vi
erbjuder tjanster for Integration-as-a-Service, dvs
Implema utvecklar integrationer pa vara egna platt-
formar och saljer som tjanst via abonnemangs-
avtal.

4 Implema AB - Organisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2022
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Avtalserbjudandet utokades under aret med ett
upplagg for Integration Management dar kunden
ager sin egen integrationsplattform, men dar
Implema hjalper till med etablering och forvalt-
ning. Under aret har vi aven utvecklat och lanserat
en egen produkt, Implema Control Room, som ar
ett kollaborativt verktyg for overvakning och ett
perfekt komplement till vara avtalstjanster.

Partners

For att kunna bredda vart erbjudande fortsatte vi
under aret att utveckla vart partnernatverk. Genom
det kan vi erbjuda vara kunder ett flertal
kompletterande best-of-breed-losningar. Under
aret utvidgade vi vart ekosystem av partners, och
nya i natverket ar Kiebler & Partner, Planacy, Sariba

och Qlik.

Implemas styrka har ar att vi kan erbjuda bade
implementeringskapacitet och en komplett go-to-
market-modell till de partners som vill ha en stark
aktor i midsize-marknaden i Sverige.

Kundundersokning

| april genomfordes den arliga kundundersokning-
en. Vi arvaldigt glada att konstatera att det viktiga
lojalitetsmattet Net Promoter Score (NPS) visade
pa en stark okning jamfort med aret innan: fran 11
till 32, vilket klassas som ett mycket bra resultat.

Nio av tio kunder uppgav ocksa att de skulle
rekommendera Implema. Nojd Kund Index, som
avser mata styrkan i kundrelationerna, landade pa
71 - aven det ar ett bra resultat.

Gladjande ar ocksa att kunderna uppgav att vara
framsta styrkor ar var kompetens och personliga
service. Daremot ansag de att vi kan bli battre pa
att informera och att vara proaktiva, nagot vi tagit
fasta pa och arigang och arbetar med.

Medarbetarundersokning

Resultatet fran var Gallup Q12-undersokning, matt |
april 2022, visar fortsatt pa ett mycket bra

resultat. Vi hade ett aktivt engagemangsindex om
54 %, medan endast 3 % var aktiva motarbetare.

Vi har valt att fokusera pa engagemang, snarare

an allman medarbetarnojdhet, da forskning visar
en stark grad av korrelation mellan engagemangs-
niva och bolagets resultat inom viktiga parametrar
som vinst, kundnojdhet, personalomsattning och
sjukfranvaro.

Vart hallbarhetsarbete

Under aret tillsattes en overgripande hallbarhets-
ansvarig, Process & Quality Manager, som var
miljokoordinator kommer att rapportera till. Ett
arbete gjordes under aret for att integrera ESG och
utvalda Sustainable Development Goals (SDG),
som togs fram genom en vasentlighetsanalys |
affarsplanearbetet for 2024-2026.

Implemas viktigaste miljomassiga hallbarhetsmal
avser resor. Tidigare var malet att max 20 % av vara
resor far goras med flyg. Utfallet for 2022 blev 11
procent, vilket lett till ett mer utmanande mal for
2023 pa 8 %.

| det sociala hallbarhetsarbetet har jamstalldhet
definierats som ett viktigt mal. Vi kan konstatera att
vi nu har 46 % kvinnor och 54 % man i ledningen.
For hela bolaget ar fordelningen 40 % kvinnor och
60 % man.

Inom omradet samhallsansvar ar vi fortsatt
engagerade i Alzheimerfonden. Vi har ocksa fortsatt
att engagera 0ss i att pa olika satt bidra till ett
konkurrenskraftigt hallbart naringsliv. Bland annat
ar vi engagerade i att sakra kompetensforsorj-
ningen till var bransch generellt. Tillsammans med
Linkopings Universitet driver vi flera projekt samt
bidrar med forelasningar sa att studenterna tidigt
far upp ogonen for affarssystem och digitalisering.
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Verlksamhetens art och inriktning

Implema grundades 1998 och har sitt sate |
Stockholm. Foretaget ar Sveriges ledande

foretag for snabba implementationer av mark-
nadens ledande affarssystem SAP och Microsoft
Dynamics. Med 25 ars erfarenhet av affarskritiska
projekt guidar Implema svenska och internatio-
nella foretag till effektiva samt hallbara affars-
processer, vilket mojliggor den snabbaste vagen till
framtidens affarssystem med lag risk.

Agarforhallanden

Bolaget ar helagt dotterbolag till Amelpmi BidCo
AB, org.nr 559386-3458, med sate i Stockholm.
Amelpmi BidCo AB ar i sin tur ett helagt dotter-
bolag till Amelpmi HoldCo AB, org.nr 559368-3441,
som ags till 62 % av Litorina V Investment AB,
org.nr 559132-9676.

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

| maj beslutade en extra bolagsstamma om extra
utdelning.

| augusti 2022 forvarvade det svenska investment-
bolaget Litorina aktierna i Amelpmi HoldCo AB.
Tidigare huvudagare och anstallda ar nu delagare |
Amelpmi HoldCo AB.

Den nya agarbilden ger Implema de muskler som
kravs for att smartare och snabbare bredda sitt
tjanste-utbud. Detta i syfte att mota kundernas
framtida behov och forvantningar pa Implema som
langsiktig guide och partner i den digitala transfor-
mationen,

| samband med dgarskiftet har bolaget nya
styrellsemedlemmar med [ang erfarenhet fran
tillvaxtresor i Implemas bransch.

altmingshberattelse

TeamEngine E_S|gn|ng T —— o b A e e T —_——

Forvantad framtida utveckling

De geopolitiska spanningarna i Europa intensifiera-
des under 2022 och det var ocksa ett ar praglat av
ett fortsatt ekonomiskt osakert omvarldslage.

Implema foljer utvecklingen i omvarlden noga och
anpassar verksamheten for att pa alla satt minska
risker och skydda sin personal och ta ett langsiktigt
ansvar for bolaget.

Trots turbulensen under 2022 har vi levererat bra
mot uppsatta mal. Vi gér bedomningen att
Implema star relativt val rustat framat och sanno-
likti lagre grad paverkas negativt av en kommande
lagkonjunktur. IT-branschen, och da sarskilt affars-
systemskonsulter, har historiskt drabbats i lagre

grad vid nedgangar.

Efterfragan pa Implemas tjanster bedéms fortsatt
vara god: en stor andel foretag har fortfarande
stora teknikskulder, med gamla system och
[6sningar som maste bytas ut. Manga foretag har
ocksa fortsatt behov av effektiviseringar genom de
[6sningar som digitaliseringen mojliggor.

| syfte att mota den sist-namnda efterfragan och
att bredda sin affar, har Implema under barjan av
2023 startat ett nytt affarsomrade, Business
Solutions and Advisory - nagot som ytterligare
bedoms paverka bolagets utveckling positivt.
Sammantaget ger detta att foretagets framtida
utveckling férvantas vara fortsatt gynnsam.

Under mars manad 2023 lanserades ett brett
delagarprogram i Amelpmi HoldCo AB bland
personalen som mottagits val.

Om inte annat anges redovisas alla belopp i
svenska kronor (kr).

0 Implema AB - Organisationsnummer 556550-6226 - Arsredovisning 2022
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Flerarsjamfiorelse
2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsattning (tkr) 333249 292 588 250579 229 429 207 737
Resultat efter finansiella poster (tkr) 28 088 27218 14 138 15927 12075
Balansomslutning (tkr) 111 500 102 217 91 138 105514 82921
Soliditet (%) 45,2% 47,5% 47,3% 35,5% 41,7%
Rorelsemarginal (%) 8,5% 9,2% 5,5% 6,8% 5,8%
Avkastning pa eget kapital (%) 56,8% 56,1% 32,8% 42,5% 34,9%
Medeltal anstallda (st) 169 159 141 120 117
Resultatdisposition

Fran foregaende ar balanserad vinst 23 536 626

Utdelning pa extra bolagsstamma -10 051 520

Arets vinst 18 504 612

Vinstmedel till forfogande 31989718

Styrelsens forslag till disposition

Balanseras i ny rakning 31989718

Summa 31989718

implema AB - Organisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2022 7
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Stockholm den 2023-05-16

Lars Wollung
Ordforande

Andreas Nyberg
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Christer Norrman

Min revisionsberattelse har avgivits den 2023-05-17

Josefine Fors
Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB
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Magnus Ressel

Jorgen Aronsson
Verkstdllande direktor
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Resultatrakning

Not 2022.,01.01-2021.12.31

2021.01.01 - 2021.12.31

Rﬁrelse;s intékteﬂr B )
Nettoomsdttning ; 333249283 292588013
Aktiverat arbete for egen rakning o * 500 000 - O“
Ovriga rbrelseintakter 1795084 493198
._ __ _ _ — - 29 0
——— R R
_O'vriga extérna kostnader 3,4,5 —-121“ 54;7 262 | - 85909 494
Personalkostnader - N -6 ] -179 693 058 | T174 824 205
hAvskrivning;;av rrlwaterie[la oc_I; immater;élla o o -3 ” - . . 6
anlaggningstillgangar .
Ovriga rorelsekostnader - - -2 142 473 -475 386
o R -307 310 550 -266 023 704
Rﬁrelseresul:;t - B ” . - 2 7 .
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande 7 22 961 185 038
Ra ntekostnaAeT B | -168 835 -25 009
o —.1145 87:4 160 029
Resultat efter finansieﬁa poster 28 087 943 27 217 536
mBoksI:l-'tsJ;:i}s;;;Eoner - 8 -4271675 1593 975
FSkatt péLérets resultag - 2 -5311656 - 6049 959
“ﬁRETS RESULTAT " ] 18 504 612 22761552
'mplema AB - Organisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2022 9
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Immateriella anldggningstillgangar
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Licenser 11
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Materiella anlédggningstillgangar 12

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

e e e S e T el Wi T 252

Andra langfristiga fordringar 13

ml—

=

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

T e S U T P v et e i = i i P R 1S T Tk pCEFTEEgTw T

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
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Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14

i gyl s

Summa kortfristiga fordringar

86 378 888

Kassa och bank

500 000
0

500000

2021-12-31

0

1102976
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8431 413

0 629 601

8431413

291 672

291672

9223085

6 629 601

282 147
282 747

8015324

48 072 738

4 000 000

2 383 007

3 365 603

28 551 540

31264 540
0
3 022 566

4695878

23 098 556

67 081 540
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Summa omsattningstillgangar

e L I T

Summa tillgangar

iy s o i P PTG

15898 051
102 276 939

111 500 024

27120379

94 201 919

102 217 243
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Balansrakning torts.

103 830

218970

2021-12-31

20 766

703 566

Eget kapital och skulder Not 2022-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 103 830
Overkursfond 578 970
Reservfond 20 766
Summa bundet eget kapital 703 566
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 13485 106
Arets resultat 18 504 612
Summa fritt eget kapital 16 31989718
Summa eget kapital 32693 284
Obeskattade reserver 17 22 350 624
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 139 231
Skulder till koncernforetag 1 370 398
Aktuella skatteskulder 2325779
Ovriga skulder 9690 825
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 29 929 883
Summa kortfristiga skulder 56456 116
Summa eget kapital och skulder 111 500 024

Implema AB - Organisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2022
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Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

12

Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital

r 103 80 . 5 90 - 2 N . 48 2
- 20003 520

18 504 612

103 830 578 970 20 766 31989718
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Summa eget kapital

34192 192

- 20003 520

18504 612
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Kassarlodesanalys

Den lopande verksamheten Not 2022-12-31 2021-12-31
Rorelseresultat T o 28 233 817 27 057 507
Justerin“g fgr: pos.:cer som inte ingéLri kassartodet 19 - - 4 1 6 %

m . e A e
Beta[; — ) - N _

Mtsm_{t ) S __ ..
Forandringar av r6rel;ekapital

“F't')r;nd;ir-wg av kundfodri;gar -17 H089 099 -505 460
Forandring av Gvriga kortfristiga fordringar -1 386 174 —12-117 672
Forandring av leveréntérsskulder 3461 360 -32 030
I;éréndring av Ovriga ko:‘tfristiga skulder B "

?assaf[ﬁd:rén;er; l:':ipande verks;amheten -“ 15023 198 19 477 779 )
Investeringsverksamheten

_Ft');xérvnav imr:lateriella anléggn;néstillgéngar | - |
Forvary av materiella anléggningstil[géngarm -5 733081 | -2 723 931 i
Iwnl'esteringar | finansiella ;Iéggningstillgéngar - . o “
Kassaflode };;:n inv-esteringsverksaheten B . - .. |
Finansieringsverksamheten ﬁ

_.,Ut.beta_.l._C_J._UtC_]el.n ” — _ - e ._ _
—— eg;a —— _ — _4 O

“;assaf-lrﬁc;e fran finansieringsverksamheten -20 003 ;;0* -16 252 400
Arets kass;flﬁde/fﬁréndring av likvida medel o o o .

________._____LikVida m.__Ed;.Vid érets__________mbérjan . — S .. __ __
Likvida ;ed;l vid arets slut - o 27 120 379

Implema AB - Organisationsnummer 556550-6226 - Arsredovisning 2022
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Foretagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade princi-
per ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattatsi enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod. Kassaflodes-analysen
visar foretagets férandringar av likvida medel under rakenskapsaret och omfattar endast transaktioner som medidrt in-

och utbetalningar.

Principer resultatrakningen

Intakter

ntakter uppkommer fran forsaljningen av varor och utférandet av tjanster och redovisas i posten Nettoom-sattning.

ntakter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas [6r varor som levererats och tjanster
som utforts, dvs till forsaljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardes-
skatt. Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i foretagets intakter.

Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag

Bolaget vinstavréknar utférda tjansteuppdrag pa [6pande rakning i den takt arbetet utfors. Pagaende, e] fakturerade tjéns-
teuppdrag tas i balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Bolaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag med fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k. successiv vinst-avrakning. Vic
nerdkningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till
de totalt berdknade utgifterna for att fullgdra uppdraget.

Licensintakter redovisas nar rattigheten dverforts till kunden och matchas mot inkdpskostnaden.

Ovriga rérelseintdkter
Ovriga rorelseintakter avser intakter fran aktiviteter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av ranteintakter gors pa basis av den under-liggande tillgang-
ens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing. Foretaget har klas-
sificerat alla nuvarande leasingavtal som operationella.

Operationell leasing

Andra leasingavtal &n finansiella leasingavtal utgdr operationella leasingavtal. Nar foretaget ar leasetagare kostnadsfors
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart over leasingperioden. Tillhérande kostnader, sasom underhall

och forsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.

14 'mplema AB - Organisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2022
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

as till

forfallerinom 12 manader frar

TR TeamEngine E-Slgnlng T e s

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis [6ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda som
balansdagen det &r som den anstéllde tjanat in ersattningen. Kortiristiga ersattningar varde-

det odiskonterade beloppet som foretaget forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Foretaget tillhandahaller erséttningar efter avslutad anstalining i form av pensioner genom olika avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestidmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststal

anstall
faststa

da avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och forsakringar for enskilda

da. Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den
lda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta tjansten utfors.

Inkomstskatter

Redovisning av in
redovisas darmed sammanhéngande skat

aven s

atten direkt mot eget kapital. Upps

Kjuten s

nar det redovisade vardet pa en tillgang el

ende underskottsavdrag eller andra framtida s

gen ka

comstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen
i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas

katt berdknas pa alla temporara skillnader. En temporar skillnad finns

er skulc

skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skattefordran avse-

kattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdra-

n avraknas mot framtida skattemassiga overskott.

Principer balansrakningen

Tillgangar, skulder och avséattningar har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immat

eriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad vardeminskning och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Laneutgifter inkluderas inte i anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa beraknad nyttjandeperiod och gors arligen med procentsatser enligt nedan.

I . _ 2022 2021
Licenser - 20%
Licenser
Avskrivningar framgar av not for balansposten.
Implema AB - Organisationsnummer 556550-6226 — Arsredovisning 2022 15
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
tuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas nyttjanc

Laneutgifter inkluderas inte i anskaffningsvardet.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsiors [Opande.

Utgifter for [dpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pad berdknad nyttjandeperiod och gors arligen med procentsatser enligt nedan.

Inventarier

- L TR T TR T T gt Bl
— bl e o M Pl A B PL PSP A WS B T

20-33%

Avskrivningar framgar av not for balansposten.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats til
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet medan differenser

poster.

Finansiella instrument

Vid aet forsta redovisnings

Langfristiga fordringar sam
varde.

-inansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrakningen r
tets avtalsmadssiga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakr,
fran tillgangen upphor, regleras e :
skuld, bokas bort fran balansrakr

illfalle

ler nér bolaget férlorar kontrollen over ¢

t langf

3

S

varderas omsattningstillgangar och kortfris
ristiga skulder varderas vid det forsta redovis

" bolaget

20-33%

balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelse
na finansiella fordringar och skulder redovisas

olir part i de

Ingen nar ¢

“finansie

en avialsen

iga ratte

‘Or ackumulerad vardeminskning och even-
eperiod.

'ordringar och
bland finansiella

la instrumen-

1 till kassaflodet

1. En finansiell skuld, eller del av finansiell
ingen nar den avtalade forpliktelsen fullgdrs etler pa annat satt upphor.

iga skulder till anskaff
ningstillfallet till upplupet a

ningsvarde.

nskaffnings-

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, dvs det
[agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominetlt

belopp. Langfristiga fordringar och langfristi

ningsvarde.,

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
«ortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som ar utsatta 1o
tuationer. Sddana placeringar har en |6ptid pa maximalt tre manader.

Obeskattade reserver

ga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaff-

<reditinstitut och andra
" obetydlig risk for vardefluk-

Till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver i foretaget. Dessa bestar till
viss del av uppskjuten skatt.

16
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Sy Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet med tillampade redovis-
ol nings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar redovisning och
) vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och be-

- domningar kan ha stor betydelse for foretaget, och som darmed kan paverka resultat-och balansrédkningarna i framtiden,
beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

“6ljande &r betydande beddmningar som har gjorts vid tilldmpning av de av foretagets redovisningsprinciper som har den
mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Beddomning av osdkra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvéntas inflyta till féretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Bedomning av fardigstallandegrad

En uppskattning gors avseende hur manga timmar och hur stora utgifter som aterstar i projekt pa boksluts-dagen.

Tvister

-orvantningar om utfall i eventuella tvister innehaller beddomningar om sannolikt utfall. Vid behov anlitas jdridisk expertis
for att bedoma den legala grunden for tvisten.
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| beloppet dvriga externa kostnader ingar forvarv av licenser med belopp 10 845 tkr (fg ar 10 607 tkr), vilka salts till kund och
ar redovisade i nettoomsattningen.
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Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster ar sadant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

= T ormea mard =TT —= -
crre, — e Mol % F TR R T P IH PRSP IR U, - = I FEATME T AL e = e e

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 457 711 172 231
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 179 134 3 Q75
Skatteradgivning 20 690 0
Ovriga tjdnster 32 070 22 351

689 605 197 663
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Samtliga leasingavtal &r upptagna som operationell leasing och specificerade med minsta mojliga leasing-kostnader fran

balansdagen med hansyn till avtalens langd och uppsag

Arets operationella leasingavgifter

Framtida operationella minimileaseavgifter att betala
lnom 1 ar

Mellan 1 aroch 5 ar

Efter 5 ar

ningstid.,

2022

2021

minimileaseavgifterna ingar hyra, personalbilar, it-utrustning, kopieringsmaskiner och kaffemaskiner.

- . ot - .
[y rrr ===l .

i
|

10 362 565

13091 364

9006 460

0

22 098 324

12 288 050

10 543 062

9256131

0

19799 193
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(] Medeltal anstallda
Kvinnor 65 56

Man 104 103

Totalt for bolaget 169 159

Léner och ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktor 1 2262412 3273407
Ovriga anstéllda 114 060 354 113752 162

116 322 766 117 025 569

Sociala kostnader

Pensionskostnader styrelse och verkstallande direktor 764 607 1 059 636

Pensionskostnader dvriga anstallda 12 485 324 11288 782
Ovriga sociala kostnader 41. 706 664 39020 987

54 956 595 51 369 405

Konsfordelning i foretagsledningen

Styrelsen

Kvinnor 0% 0%

Man 100% 100%

Foretagsledning och VD
Kvinnor 45% 33%

Man 55% 67%

1) Varav tantiem och dylikt
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De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet mellan torvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrakningen ar

enligt foljande:

- = B F IR W NI Mt M WA SPELL MW R M SIS SYR e e e e — — o —— — - — md s mmille = b BF ESFIIEl E— W T M F— —mo- B e Bl R D PR R B R 1L T T PETE ot
= = — = = - - " ==

g — . Ry =Tl =ai i A, =t g g = e e .  ER =t H e e — L FiTrl s e . Pk =T TPl =R PH- et S e i S e —_

Resultat fOre skatt 23 816 268

Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% (20,6% -4.906 151

Skatteeffekt av:

Justering av tidigare ars skatt 0

Ejavdragsgilla kostnader -405 636

£ 131

Redovisad skatt -5 311656

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Aktuell skatt

Pa arets resultat -5 311 656

Justering av tidigare ars skatt 0

Redovisad skatt -5 311 656

-5935 171

100 309

-215 597

0

-6 049 959

-6 150 768

100 809

-6 049 959
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Ingaende fordran 282 747

Utlaning under aret 91 048

Aterbetalning/amortering under aret -82 123

Utgaende fodran 291672

Redovisat varde 291 672
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Antal aktier vid arets ingang 9952

Inlosen och likvidering 0

Antal aktier vid arets utgang 9952

10 383
-431

9952

Aktiekapitalet i foretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 10,43 kr.

Det finns 9 769 A-aktier (med en rost per aktie) och 183 B-aktier (med en tiondels rost per aktie
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Upplupna personalrelaterade kostnader 21 063 826 26422 815

Forfakturerade avtal

Ovriga poster

0227452 5059 528
2 633 605 2 035 308

29929 883 33 517 651
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Stdllda sédkerheter

Foregna avsdttningar och skulder

FOretagsinteckningar 2000000 |

2000000

Eventualforpliktelser

Generell borgen finns utstalld till Swedbank som sékerhet for kreditfacilitet tecknad med moderbolaget. r
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Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i

procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
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