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for
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556439-00614

Rékenskapsaret

2022-01-01 — 2022-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstillande direktdr i Vattenfall Business Services Notdic AB intygar att resultatrdkning
och balansrikningen 1 arsredovisningen har faststéllts pa ﬁrsstijnnnaiﬁf/ é; 2023. Arsstimman beslutade

att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen,

Stockholm den Q,Q/é 2023

Per Spals
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Styrelsen for Vattenfall Business Services Nordic AB avger foljande arsredovisning for rilkenskapséret
2022-01-01 —2022—12-31.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Vattentall Business Services Nordic AB, organisationsnummer 556439-0614 med siite i Stockholm,
levererar tjénster inom omradena Real Estate & Facility, HR Services samt Business Finance Services.

Vattentall Business Services Nordic AB 4r en intern leverantor av Shared Service-tjdnster till
Vattenfallskoncernen f6retrédesvis pa den nordiska marknaden. Bolagets uppdrag ir att leverera
kostnadseffektiva viardeskapande tjédnster till affdrsenheternas olika behov.

Verksambheterna inom bolaget har under 2022 varit operativt organiserade under Finance Business
Support (Finance Services) respektive Group HR (HR-Services, Real Estate & Facility Management)

Vattentall AB har ett outsourcingpartnerskap med Capgemini inom finansomradet f6r att bl.a.
kontinuerligt modernisera sina verktyg och system. For Shared Services verksamheten som bedrivs inom
bolaget innebér det att processer av transaktionell karaktér utfors av Capgemini.

Viktiga forhallanden
Foretaget dgs till 100% av Vattenfall AB org 556036-2138, med sdte i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2022 har arbetet fortsatt med att standardisera Shared Service-processerna med ett starkt fokus pé
kostnadseftektivisering och 6kad kvalitet.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 1511417 1 328 243 1157 383 848 355 713 749
Resultat efter avskrivningar -28 016 16 607 -4 436 -21 923 25 877
Resultat efter finansiella poster -41 009 -1 077 -30 151 -47 885 689
Balansomslutning 1 345 921 1370318 1 881 083 2448 357 2 514 080
Eget kapital 708 420 706 313 703 384 445 262 436 570
Soliditet (%)* 33 41 40 33 33

*Soliditeten berdknas som justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Personal

Under aret har det genomf{trts medarbetareundersdkningar for att sékerstilla att varje medarbetare har en

mdojlighet aft uttrycka sin uppfattning om ledning, engagemang, presentation, arbetsmiljo och hilsa samt
sdkerhetskultur. Syftet dr att arbeta proaktivt inom desssa omrdden med aktiva atgirder for att
kontinuerligt forbittra den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

Miljo
Bolaget arbetar aktivt och f6ljer Vattenfalls direktiv for miljopolicy.
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Framtida utveckling

Under 2023 fortsiitter arbetet med &versyn och effektivisering av bolagets administrativa processer f6r
fortsatt stirka kvaliteten av SSC leveranser som utfors | den vardagliga verksamheten. Bolaget kommer
samtidigt dven ha fortsatt starkt fokus pé kostnadseffektivisering.

Aven inom HR fortsitter arbetet med att effektivisera processer och systemstéd. Bolaget fortsétter under
2023 att arbeta med kompetensutveckling av personal f6r att moéta framtida behov.

Finansiell riskstyrning
De finansiella riskerna f6r den Iépande verksamheten far betraktas som mycket ldga, da de dominerande
kunderna 4r andra dn svenska Vattenfallsbolag.

Bolagsstyrning

Styrelsen for foretaget, Vattenfall Business Services Nordic AB bestar av 6 ordinarie ledamdter med en
suppleant. Samtliga ledamdter och suppleanter i {6retagets styrelse utses bland relevanta
befattningshavare 1 Vattenfalls funktionella organisation. Det &r 1 den funktionella dimensionen
alfdrsplanering g6rs och mal sitts.

Styrelsen upprittar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen vilken &r samordnande med
Vattenfalls instruktioner och regelverk. Arligen upprittas ocksé en instruktion till VD. Attest och
beslutsritt f6r VD anges i denna VD-instruktion och kompletteras med en attestinstruktion.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 706 193 167
arets vinst 2106 427
708 299 594

disponeras sa att
1 ny rdkning Gverfores 708 299 594

Forindring av eget kapital

Alktie- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 20 703 264 2 930 706 314
Disposition enligt beslut av
arets arsstdmmas: 2 930 -2 930 0
Arets resultat 2 106 2 106
Belopp vid arets utgang 100 20 706 194 2 106 708 420

Betréffande bolagets resultat och stéllning hédnvisas till efterféljande resultat- och balansrikning med
tillhérande kassaflodesanalys och noter.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsiittning
Kostnad salda tjanster
Bruttoresultat

Administrationskostnader

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt p4 arets resultat
Arets resultat
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2022-01-01
-2022-12-31

1511417
-1 299 427

211 990

~244 937
5 396
-465
-240 006
-28 016

1 045
-14 038
-12 993
-41 009

42 8477
1838

268
2 106
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2021-01-01
-2021-12-31

1328 243
-1 194 675

133 3568

-121 411
4518
-69

-116 962
16 606

40

-17 724
-17 684
-1 078

4816
3737

-809
2 930
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag

Fordringar hos moderitretag, koncernkonto
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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626 034
15519
43 246

119 592
804 391

23 564
23 564
3827 935

177
227 912

128 722
823

42 550
117 182
317 966

517 966

1345 921
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2021-12-31

493 796
14 420
52 591

155 475
716 282

23 290
23 290
739 572

567
314 517

148 878
0

95 102
71 681
630 745

630 745

1370 317
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Balansrikning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18, 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100

Reserviond 20 20

120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 706 194 703 264

Arets resultat 2 106 2 930
708 300 706 194

Summa eget kapital 708 420 706 314

Obeskattade reserver | 20 41 916 52 063

Avsiittningar 2]

Avsatt 10r pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 144 7778 119 105

Summa avsidttningar 144 778 119 105

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 0 300 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 104 425 43 121

Skulder till koncernforetag 305 050 2 958

Aktuella skatteskulder 0 76 006

Ovriga skulder 3209 34 357

Ovriga kortfristiga skulder 23 38 123 36 393

Summa kortfristiga skulder 450 807 492 835

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1345921 1370 317
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

- Avskrivningar

- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet

Erhallen ridnta
Erlagd réinta

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore
fordindring av rirelsekapital

Kassafléde fran forindring av riorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forviry av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Ldmnade koncernbidrag

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2022-01-01
-2022-12-31

-28 016
46 734
32 425

1 045
-14 038
-76 501

-38 411

100 6838
68 030
130 307

-134 843
0
-134 843

-15 620
0
-15 620

-20 156
148 877
128 721
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2021-01-01
-2021-12-31

16 607
45 986
-20 436

40
-17 724

24 473

-127 044
-52 451
-155 022

-93 692
-719
-94 411

0
-400 000
-400 000

-649 433
798 310
148 877
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméiénna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats enligt rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och vérdermgsprinciperna som anvénts vid upprittande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrikning

Intiktsredovisning

Nettoomsitiningen omfattar férsaljningsintdkter fran kirnverksamheten, dvs hyresintiakter samt intékter
fran administrativa Shared Service tjidnster inom omradena Finance och HR.

Samtliga intdkter viirderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hdnsyn till rabatter
~ och efter avdrag {6r moms och energiskatter, och redovisas 1 posten Nettoomsiétining.

Rantemtikter

Réanteintdkter redovisas i takt med att de infjdnas. Berdkning av ranteintédkter gors pa basis av den
underliggande tillgdngens avkastning enligt effektivrintemetoden.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Leasingavgifter dir foretaget dr leasetagare kostnadstors linjért Gver leasingperioden.

- Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar 1 f6retaget som materiella
anldggningstillgdngar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos foretaget.

Dessa tillgangar virderas pa samma séft som 6vriga materiella anldggningstillgangar. Leasingintdkterna
redovisas linjart under leasingperioden.

Ersédttningar till anstallda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersdttningar utgérs av 16n, sociala avgifier, betald semester, betald sjukfranvaro,sjukvard,
bilerséttning, bonus och liknade ersdttningar. Kortiristiga ersidttningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férplikielse att betala ut en erséttning.

Kortiristiga ersédttningar, till exempel semesterloneskuld, vérderas till det odiskonterade beloppet som
foretaget forvintas betala till f6ljd av den outnyttjade rittigheten.
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Avgiftsbestiimda pensionsplaner

Avgiftsbestimda pensionsplaner &r planer for erséttningar efter avslutad anstéllning enligt vilka
faststillda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillréickliga tillgangar t6r att
betala alla erséttningar till de anstélida. Avgifter till avgiftsbestéimda pensionsplaner kostnadstors under
det rdkenskapsar de avser.

Formansbestiamda pensionsplaner

Formansbestdmda pensionsplaner dr andra planer @n avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Foretaget har formansbestimda planer i egen regi hos Forsédkringsbolaget PRI Pensionsgaranti och
virderar denna i enlighet med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen virderas till det belopp som PRI
berdknar arligen.

Foretaget har ett antal kapitalforsakringar som tecknats for att ticka pensionsataganden gentemot
anstillda. Kapitalforsidkringen redovisas som tillgang. De pensionsforpliktelser vars virde &r beroende av
virdet pa en kapitalforsékring, redovisas till kapitalforsikringens redovisade virde.

Ersittningar vid uppsigning

En avsittning for avgangsvederlag redovisas endast om foretaget ér {Grpliktigat att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten eller nér erséttningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. Avsittning gors for den delen av uppsigningslonen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med
tilldge 161 sociala avgitter.

Laneutgifter
Léaneutgifter kostnadsfors i den period som de hénfors till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

AvsKkrivningar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjdrt Gver tiligdngarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket 1 de allra flesta fall
utgors av tillgdngens anskaffningsvirde. 1 ett fatal fall tas hinsyn till ett berdknat restvérde. Réttigheter
som dr baserade pa avtal skrivs av §ver avtalstiden.

Mark och fallréttigheter har inte nagon begriansad nyttjandeperiod och skrivs dérfor inte av.
Foéljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och markanldggningar 4-50 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 3-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Coniidentiality: C2 - Internal
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Nedskrivningar
Nedskrivningar av materiella ankiggningstillgangar

Allmdnna principer
Per balansdagen beddms om det {0religger en indikation pa att en tillgangs virde ar ligre 4n dess

redovisade virde. Om en siddan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvirde. Om
atervinningsvérdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid
behov behdver tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter {6r att identifiera inbetalningar
som 1 allt viisentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprovning
gOrs 1 dessa fall {6r hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgdng eller en
kassagenererande enhets redovisade virde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar
resultatrikningen.

Nedskrivningar av tillgdngar 1 en kassagenererande enhet {Grdelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av ovriga tillgdngar som ingar i enheten,

Berdkning av atervinningsvdardet

Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljiningskostnader och
nyttjandevirdet. Vid berdkning av nyttjandeviirdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsméssiga bedémningar av pengars
tidsvirde och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten.
Beridkningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anléiggningstillgangar dn goodwill aterfors om

skdlen som ldg till grund {6r berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats. '

Nedskrivning av finansiella anlidiggningstillgangar

Allmdnna principer
Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella

anldggningstillgangar har minskat 1 varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvirde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterfors om de skil som lag till grund {61
nedskrivningen har foréndrats.

Utdelningar fran dotterforetag
Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Balansrikning

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillging i balansrdkningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla t6retaget och
anskaffningsviirdet kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Materiella anldggningstillgdngar virderas till
anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade av- och nedskrivningar.

Bolagets fastigheter klassificeras inte som forvaltningsfastigheter da de endast innehas 1 syfte att
mojliggora for Vattenfall att bedriva egen verksamhet. De innehas inte 1 syfte att generera hyresinkomster
eller vinster av vérdestegring {61 bolaget.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors 16pande.

Anskatfningsvirde

[ anskaffningsvirdet ingar inkopspriset och utgifter som &r direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att
bringa tillgdngen pé plats och i skick f6r att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
forviarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanf6rs utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjéinster, Laneutgifter som ar direkt hidnforliga till investeringar i
anldgeningstillgdngar som tar betydande tid i ansprék att firdigstélla inrdknas 1 anskafthingsvérdet under
uppforandeperioden. Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvérv av
anldggningstiligangar.

Anskaffningsvirdet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning,
berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstillande av mark.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskafiningsviérdet kan beréiknas pa
ett tillforlitligt sétt. Utbyte av komponenter rdknas in i tillgdngens redovisade vérde och eventuellt
kvarvarande virde utrangeras.

Reparationer och underhall kostnadstors 16pande.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna K3 kapitel 11, vilket innebdr att vérderingen sker
utifran anskafiningsviirde.

Finanisella instrument som redovisas i balansriikningen inkluderar véardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristoga placeringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument med
syfte att sikra valutarisker.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér foretaget blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nir motparten har utfort sin prestation och foéretaget dirmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrikningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér
foretaget forlorar kontrollen dver rittigheterna. Detsamma géller {6r del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nér forpliktelsen 1 avtalet fullgors eller pa annat siitt
utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overviigande del av finansiella tillgdngar och
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skulder tas bort fran balansrikningen genom erhallande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och Gvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstiligangar med undantag f6r poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som {6rvintas bli inbetalat efter avdrag 61 individuellt bedémda osékra fordringar.

Finansiella skulder
Skulder virderas till nominellt belopp.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetéra fordringar och skulder 1 utldndsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster avseende rérelseposter redovisas i posterna Ovriga rorelseintikter och
Ovriga rorelsekostnader. Finansiella valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat
fran finansiella poster.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tilth6érande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt {or innevarande rdkenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt virderas till det

sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvirdesberiknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt 16r skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller hiindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade
virdena 10r tillgangar och skulder och deras skattemiissiga vérden samt skatteméssiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som hérrér fran den f6rsta redovisningen av
goodwill. Fordndringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrakningen om inte férdndringen 4r hinforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade f6re balansdagen.

Uppskjuten skattefordran véirderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedomning av framtida skatteméssiga resultat.

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Confidentiality: C2 - Infernal
Assently: thd7cffaac7as 127 1b8adafab2¢9eh825621 1dfadd82a97 1b3decbe(7a437ec830768088e4ce8dd378e68451dfe2760909h518850(fe1d86168373027d527¢6



Vattenfall Business Services Nordic AB 13 (23)
Org.nr 556439-0614

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nir foretaget har en legal eller informell 16rpliktelse som en
16l1d av en intriffad héndelse och det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas {or att
reglera &tagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nér 1 tiden
betalningen sker dr vésentlig redovisas avséattningen till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs f6r
att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrdntan utgdrs av den rintesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som &r férknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida
betalningarna.

Avsiittningen tas endast i ansprak f6r de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgtrelse som med hog tillforlitlighet kommer att kunna erhallas av en extern patrt, avseende
forpliktelsen, redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock inte Gverstiga beloppet for den
hinforliga avsittningen.

Avsittningen prévas varje balansdag och eventuell justering av avsédttningen redovisas I
resultatrikningen.

Ovrigt

Iiventualtorpliktelser
Som eventualforpliktelse redovisas

*en mojlig forpliktelse till f6ljd av intraffade hiindelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas
av att en eller flera osdkra hindelser, som inte helt ligger inom f6retagets kontroll, intriffar eller uteblir,
eller

*en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréivas 1or att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beridknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprittas enligt indirekt metod. Likvida medel utgtrs av disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut. Foretagets tillgodohavanden/skuld p& koncernens koncernkonto
redovisas som separat post under kortfristiga fordringar eller kortfristiga skulder.

Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprittande av arsredovisning enligt K3 krédver att foretagsledning och styrelse gbr antaganden om
framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk f6r en vdsentlig justering av de redovisade virdena for tillgangar och skulder i framtiden.
Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen 1 denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedé6mningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for
att faststélla redovisade vérden pa tillgangar och skulder som inte framgér tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen.
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Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det

rakenskapsar som &ndringen gors samt under framtida rikenskapsér om dndringen paverkar bade aktuellt

och kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Provning av nedskrivningsbehov f6r immateriella och materiella anléiggningstillgiangar
Foretaget har betydande virden redovisade i1 balansrdkningen avseende immateriella och materiella
anliggningstiligngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som

beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststillts genom berdkning av nyttjandevirden eller verkligt virde minus

forsdljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras avseende framtida

kassafldoden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Foretaget redovisar 1 sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvéintas bli
realiserade 1 framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter méste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansridkningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande virden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférindrade samt att
gillande regler {6r utnyttjande av {orlustavdrag inte kommer att Zndras.

Not 2 Nettoomsittningen exkl punktskatter

Nettoomsiittningen per verksamhetsgren
T_] anster

Ovrigt

Varav hyresintdkter

Summa

Not 3 Koncerninterna transaktioner

Forsidljning 1 % av nettoomséttningen
Inkdp 1 % av kostnads for sélda varor
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Not 4 Avskrivningar

g8
Eﬁ;% Avskrivningarnas fordelning i resultatrdkningen
(12
- 2022-01-01 2021-01-01
i -2022-12-31 -2021-12-31
&
™)
Kostnad f6r salda tjdnster 46 734 45 986
Summa 46 734 45 986

Not 5 Operationell leasing

Foretaget leasar bilar och hyr lokaler enligt avtal om operationell leasing.
Kostnadstorda leasingavgifter under aret uppgar till 156 218 tkr. (159 505)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Inom eft ar 144 635 146 878
Senare én ett ar men (nom fem ar 201 154 322 656
Senare dn fem ar 55 345 78 478
Sumima 401 134 548 012
Leasingintikter
Foretaget hyr ut lokaler till koncernbolag enligt avtal.
Inom 1 ar 130 421 117 379
Senare dn ett ar men inom 5 ar 566 081 509 473
Senare dn 5 ar 944 536 850 083
Sumima 1641 038 1476 435
Not 6 Arvode till revisorer
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdrag 184 175
Sumima 184 175
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Not 7 Anstillda och personalkostnader
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 131 112
Min 74 66
Totalt 205 178
LoOner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 540 1 454
Ovriga anstillda 128 685 108 093
Summa loner och andra erséittningar 130 225 109 547
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 350 438
Pensionskostnader for ovriga anstillda 39 3305 16 631
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 50 724 38 873
Summa sociala kostnader 90 407 55 942
Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 220 632 165 489
Pensionstorpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstéllande direktor 281 210
Summa 281 210

[ I6ner och erséttningar till styrelsen och verkstidllande direktGren ovan ingér tantiem med 223 (162) tkr.

Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén i styrelsen

Avtal om avgangsvederlag

30 %
70 %

30 %
70 %

Avtal triffat med den verkstéllande direktGren om avgangsvederlag motsvarande 0 manadsléner vid

uppsédgning fran foretagets sida. Enligt anstéllningsavtalet giller 3 manaders uppsédgningstid frén den
verkstillande direktorens sida och 6 manaders uppsédgningstid fran foretagets sida.

Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31

Valutakursdifferenser pa kortiristiga fordringar 1 045 40
Summa 104 40
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Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader fill koncernforetag
Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Summa

Not 10 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar
Erhallna koncernbidrag
Ldmnade koncernbidrag
Sumima

Not 11 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ovrigt
Redovisad effektiv skatt 20,60
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1 838

379
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Procent
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2021-01-01
-2021-12-31

-12 325
-4 821
~>78
-17 724

2021-01-01
-2021-12-31
20 436

0

-15 620

4 816

2021-01-01
-2021-12-31

-605
-144
-809

2021-01-01
-2021-12-31

20,60

21,64
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Not 12 Byggnader och mark

2022-12-31
Ingdende anskafiningsvérden 1 022 956
Inkop 28 300
Omklassificeringar 134 077
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 185333
Ingdende avskrivningar -388 992
Forsdljningar/ufrangeringar 0
Arets avskrivningar -30 139
Utgiende ackumulerade avskrivningar -419 131
Ingdende nedskrivningar -140 168
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ~140 168
Utgaende redovisat viirde 626 034

Foretagsledningen har 1 samband med bokslutet 1atit gor en intern vérdering av

18 (23)

2021-12-31
915 146

0

107 810
1022 956

-361 086
3838

-27 018
-388 992

-140 168
-140 168

493 796

forvaltningsfastigheterna vilket utvisat ett verkligt virde for bestdndet med uppgéende till 945 MSEK

jamfort med bokfort viarde om 479 MSEK.

For att ta fram den interna vérderingens nuvérde anvéndes en kalkylperiod pé tio ar och en
diskonteringsréinta fore skatt pa 7,94 %, hyresutvecklingen antogs vara 2-6 % per ar och fastigheterna

forutsitts fortsatt vara uthyrd i sin helhet.

Fastigheter som {6rviirvats under dret har bedomt ha ett verkligt virde som &verensstimmer med

anskaffningsvérdet.

Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2022-12-31
Ingdende anskaffhingsvirden 78 891
Forsiljningar/utrangeringar -3 355
Omklassificeringar 3 656
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 79 192
Ingaende avskrivningar -64 471
Forsiljningar/utrangeringar 3 355
Arets avskrivningar -2 558
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63 674
Utgaende redovisat viirde 15518
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 199 470
Inktp 4 691
Forsidliningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 204 162
Ingdende avskrivningar -146 879
Forséljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar -14 035
Utgaende ackumulerade avskrivningar -160 914
Utgaende redovisat viirde 43 247

19 (23)

2021-12-31
188 982

6 477

-1 989

6 000

199 470

-132 189
1 989
-16 679
-146 879

52 591

Not 15 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningar

2022-12-31
Ingdende anskafthingsvirden 155 475
Inkop 101 850
Omklassificeringar -137 733
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 119 592
Utgaende redovisat viirde 119 592

Not 16 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2022-12-31
Temporiira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Anldaggningstillgangar 23 564
Redovisat virde 23 564
2021-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Anldggningstillgangar 23 251
Omsiéttningstillgéngar 2
Avsittningar 37
Redovisat virde 23 290

Canfidentiality' C2 - Internal
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetald hyra 61 799 55 400
Forutbetalda kostnader 55 383 16 282
Summa 117 182 71 681

Not 18 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvirde om 1 tkr. Alla aktier har
samma ritt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rist pé bolagsstdmman.

Antal
Tecknade och betalda aktier (st) aktier
Vid arets borjan 100
Antal aktier vid arets slut 100
Not 19 Resultatdisposition
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(kronor):
balanserad vinst 706 193 167
arets vinst 2 106 427
708 299 594
disponeras sa att
1 ny rakning overfores 708 299 594
Not 20 Obeskattade reserver
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 41 916 52 063
Summa 41 916 52 063
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Not 21 Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang FPG/PRI
Tillkommande avsittningar

Ovriga pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Not 22 Ovriga poster som inte piverkar kassaflédet.
Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet.

Avsiittningar till pensioner.
Ackumulerade 6veravskrivningar
Ovriga avsittningar

Summa

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna personalkostnader
Upplupna revisionsarvoden
Forutbetalda hyresintédkter
Ovriga poster

Redovisat viirde

Not 24 Koncernuppgifter

2022-12-31

119 104
25 674
144 778

-

2022-12-31

21 715
10 147

503
32 425

2022-12-31
31572

154

0

0 398

38 123
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2021-12-31

116 613
2491
119 104

-

2021-12-31

20 436

20 436

2021-12-31
23 815

44

774

11 763

36 396

Foretaget dr ett helidgt dotterforetag till Vattenfall AB  org. nr. 556036-2138, med séte 1 Solna. Detta &r
det moderforetag som uppriéttar koncernredovisning for den stérsta och minsta koncern som féretaget

ingdr 1 som dotterforetag.

Foretaget upprittar enligt 7 kap 31 a§ ARL inte ndgon lagstadgad hallbarhetsrapport.

Moderforetaget Vattenfall AB uppréttar hallbarhetsrapport tor koncernen dér fGretaget ingar.
(Koncernens hallbarhetsrapport finns tillginglig pa Vattenfalls hemsida)
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Not 25 Eventualférpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Eventualtorpliktelser 2 892 2 378
Redovisat virde 2 892 2 378

Ansvarighet till FPG som inte har tdckning 1 pensionsstiftelsens formégenhet.

Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Pa grund av inflationsuppréikning har pensionsskulden okat fran 1 januari 2023.
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Per Spéls Kerstin Ahlfont

Verkstillande direktor Styrelseledamot, orditrande

Natasha Benalal Lindstedt Jens Morell

Styrelseledamot Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
Anders Tegelberg Inger Strandberg

Styrelseledamot Styrelsesuppleant

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgéar av var elektroniska signatur.
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wirén
Auktoriserad revisor
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Kerstin Ahifont
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Natasha Helena Violete Benalal Lindstedt
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Inger Strandberg

strandberq.inger@amail.com
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Jens Patrik Morell
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Anders Tegelberg

anders legelberg@vattenfall.com
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Johan Erik Wirén
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vattenfall Business Services Nordic AB fér ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Vattenfall Business Services Nordic ABs finansiella stéllning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen for Vattenfall Business Services
Nordic AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) ach god revisionssed t Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Vattenfall Business
Services Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret {6r att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven f6r den interna
kontroll som de beddmer ar nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hoég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovishingen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
férvaltning for Vattenfall Business Services Nordic AB for ar 2022 samt av foérslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdoter och verkstéllande direkiéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Vattenfall Business Services Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag {ill
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till de krav som

bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation &r utformad sa att

bokftringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direkidren ska skéta den |6pande férvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland

annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for
ait medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionshevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedbéma om férslaget ar {drenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst elier fériust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberatielsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wiren
Auktoriserad revisor
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB b55606/-42/6 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Johan Erik Wirén

Johan Wirén

Director
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