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Styrelsen for Norwegian Air Resources Sweden AB avger f6ljande arsredovisning for rdkenskapséret
2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver verksamhet inom bemanningsbranschen, sasom rekrytering, anstélining och
tilthandahallande av personal samt ddrmed férenlig verksamhet inom luftnéringen.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Bolaget forvintar sig att den positiva utvecklingen de senaste dren kommer att fortsitta. Okad efterfrigan
pd flygresor under 2023 har haft en positiv paverkan pa omséttningen och likviditeten, och koncernen
Okar 1or nidrvarande den totala flygflottan fran 81 flygplan till 88 flygplan for att mdéta den kande
efterfragan pa tlygresor under sommarsidsongen.

Norwegian Air Resources Sweden AB star, pa samma sétt som moderbolaget och koncernen, inf6r olika
typer av risker och osidkerhetsfaktorer pa den globala marknaden. Bolaget dr exponerat for férdndringar i
ekonomiska och marknadsméssiga férhallanden via Norwegian Air Shuttle ASA, som ar utsatt for risker
for 0kade kostnader och prispress inom olika kundsegment. Prisvariationer kan ha en visentlig paverkan

pa bolagets rapporterade resultat och finansiella stillning. En svagare finansiell stillning kan leda till
Okade lanekostnader och kapitalkostnader.

Efterfragan pd flygresor dr starkt sdsongsbunden. Den nuvarande makroekonomiska miljon dr osédker
med forh&jda energi- och brinslepriser, inflationstryck, fluktuationer 1 valutakurser, det pagiende kriget i
Ukraina, samt potentiella eftekter av stérningar 1 den globala leveranskedjan. Sadana faktorer kan ha en
betydande inverkan pa Norwegians verksamhet och ekonomiska resultat. Vid stridsatgérder kan
verksamheten paverkas, orsaka stérningar fOr kunder och paverka foretagets finansiella resultat.

Foretaget ar anslutet till gruppkontosystemet 1 Norwegian och har tillgang till likvida medel vid behov.

Hallbarhetsrapport

Norwegtan Air Shuttle ASA har uppréttat hallbarhetsrapport for rikenskapsaret 2023 och denna omfattar
dotterbolaget Norwegian Air Resources Sweden AB. Hallbarhetsrapporten f6r koncernen finns att hdmta
pa www.norwegian.no.

Agarforhallanden

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Norwegian Air AS, ("Moderbolaget"), med séte 1 Lysaker, Norge,
som 1 sin tur ar ett heldgt dotterbolag till Norwegian Air Shuttle ASA, med séte 1 Lysaker, Norge. For
information om den ekonomiska stdallningen 1 koncernen hénvisas till koncernens arsredovisning.

Modertoretaget 1 den storsta koncernen som Norwegian Air Resources Sweden AB &r dotterforetag till
och ddr koncernredovisningen ar upprittad dr Norwegian Air Shuttle ASA, org.nr 965 920358 1 Lysaker.
Koncernredovisningen kan himtas pa moderbolagets hemsida: www.norwegian.no.
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Flerarsoversikt ('Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 111 628 06 981 54 589 39 455
Rorelseresultat 2 488 -9 404 2222 -28 808
Resultat efter finansiella poster 2 441 -9 556 461 -28 818
Balansomslutning 71 831 65 076 23 124 | 434
Soliditet (%) 46,20 17,01 40,28 neg

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 11 020 006

arets vinst 22 114 799
33 134 805

disponeras sa att

I ny rdkning verfores 33 134 805
33 134 805

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 3 111627 780 96 981 119
Ovriga rorelseintikter 399 712 275 440
112 027 492 97 256 559

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5, 6 -53 775016 -46 094 636

Personalkostnader 7 -55 518 759 -48 858 338

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 8 -245 800 -12 357
-109 539 576 -94 965 331

Rorelseresultat 2 487 916 2291 228

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter 9 0 423 185
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -46 981 -575 234

-46 981 -152 049
Resultat efter finansiella poster 2 440 935 2139179
Bokslutsdispositioner 11 20751 993 0
Resultat tore skatt 23 192 928 2 139179
Skatt pa arets resultat 12 -1 078 129 -383 787

Arets resultat 22 114 799 1755 392
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer
Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncerntéretag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

2023-12-31

2423 835
2 423 835

2 423 835

62 221 069
0
3 154 885

4031410
69 407 365

69 407 365

71 831 200

4 (15)

2022-12-31

135 923
135923

135923

60 940 335
526 021

2 932 244
41 514
64 940 114

64 940 114

65 076 037
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14, 15

16

2023-12-31

50 000
50 000

11 020 006
22 114799
33 134 805

33 184 805

1 355 377
277 124 382
159 487

3 459 264

6 547 885
38 646 395

71 831 200

5(15)

2022-12-31

>0 000
50 000

9264614
1755 392
11 020 006
11 070 006

1632173
43 694 630
0

1 852 302
6 826 926
54 006 031

65 076 037
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Disposition av foregaende ars resultat

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Disposition av {oregdende ars resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Aktie-
kapital

50 000

S50 000

50 000

Balanserat
resultat

8 803 803

460 811

9264614

1 755 392

11 020 006

Arets
resultat

460 811

-460 311
1 755 392

1 755 392

=1 755 392
22 114 799

22 114 799

6 (15)

Summa

eget kapital

93140614

0
[ 755392

11 070 006

0
22 114 799

33 184 805
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not

1’7

2023-01-01
-2023-12-31

2 440 933
245 800
1 427 454

4114 189

15758721
-17 339 198
23533 712

-2 337 774
4 062
-2 533 712

7 (15)

2022-01-01
-2022-12-31

2 139 179
12 357
-076 161

1475 375

-41 523773
40 196 678
148 280

-148 280
0
-148 280
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oféréndrade jaim{ort med féregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhadllas och redovisas 1

den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tilltorlitligt sétt.

Norwegian Air Resources Sweden ABs intdkter bestar 1 huvudsak av uthyrning av personal.

Forsdljning av tjdnster
Intdkter av tjdnster pa l6pande rdkning redovisas som intdkt i den period arbete utfoérs och material
levereras eller fGrbrukas.

Utdelning och rinteintdkter
Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhélla betalningen har faststéllts.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliggningstillgangar

[mmateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Matericlla anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10-33%

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osidkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag t6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hiarigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som f6rknippas

med dgande av en tillgdng i allt visentligt 6verfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna
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tOr operationell leasing.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadstors linjért Gver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt sdtt béttre aterspeglar anviindarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Utkindsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldéndsk valuta

Vid varje balansdag ridknas monetira poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvérde 1 en ufldndsk valuta, rdknas inte om.
Valutakursditterenser redovisas 1 rorelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande
attiarshéndelsen, 1 den period de uppstér, med undantag f6r transaktioner som utgor sdkring och som
upptyller villkoren f6r sikringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summa av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt t6r innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokftrda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt f6r Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattetordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 géllande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hianforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstillda

Ersdttningar till anstéllda 1 form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt
pensioner redovisas 1 takt med intjdinandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstdllning klassificeras dessa som avgiftbestdmda eller férméansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har
endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga erséttningar till anstéllda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar toretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. FOretagets resultat belastas f6r kostnader i takt med
att formanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidspunkten f6r ndr premier erldggs.

‘
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Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra

kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som lédtt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vdrdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden

Inte §verskrida tre ménader fran tidpunkten for forvérvet.

Bolaget ingdr i koncernkontosystemet hos moderbolaget Norwegian Air Shuttle ASA. In- och
checkridkningskrediter pa kontona redovisas som fordringar och skulder till moderbolaget i

balansrdkningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflgdet omfattar endast

transaktioner som mediort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar 1 spérrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intdkter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Allmanna upplysningar
Norwegian Air Resources Sweden AB med organisationsnummer 556917-4419 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte 1 Stockholm. Foretagets verksamhet omfattar bemanningsbranschen, sasom

rekrytering, anstélining och tillhandahéllande av personal inom luftfartsnéringen.

Moderforetaget i den storsta koncernen som Norwegian Air Resources Sweden AB dr dotterforetag till dr
Norwegian Air Shuttle ASA org nr. 965 920 358, med séite 1 Lysaker, Norge. Moderforetag 1 den minsta
koncernen som Norwegian Air Resources Sweden AB ér dottertoretag till &r Norwegian Air AS org. nr.
926 283 227, med séte 1 Lysaker, Norge. Det utldndska modertéretagets koncernredovisning kan erhallas

frdn www.norwegian.no.
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Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsittningen per rorelsegren
Koncerninterna intékter

Not 4 Leasingavtal

2023

[ 11627780
111 627 780

11 (15)

2022

96 981 119
96 981 119

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 12.601.707 (12.953.465) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men 1nom fem ar

Not 5 Arvode till revisorer

2023

9 560 637
10 587 500

20 148 137

2022

10 240 528
20 148 137
30 388 665

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens

férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som toranleds av i1akttagelser vid sadan granskning eller genomtorandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter.

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Not 6 Ovriga externa kostnader fordelning

Koncerninterna ink&p
Ovriga externa kostnader

2023

391 988
0
391 988

2023

20 158 470
27616 546
53 775 016

2022

197 264
62 208
239 472

2022

21950 871
24 143 7635
46 094 636
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Not 7 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersiattningar
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden

Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

[Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintikter
Kursdifferenser

2023

46
33

38 448 177
38 448 177

4980431
11 879 384
16 859 815

55 307 992

50 %
50 %

2023

148 280
23537774
-4 062

2 681 992

-12 357
-245 800
-238 157

2 423 835

2023

-

12 (15)

2022

49
S7

32 785 894
32 7835 894

4 380 222
11548 574
15 928 796

48 714 690

50 %
50 %

2022

0
148 280
0
148 280

0

-12 357
-12 357

135923

2022

612
422 573
423 185
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Ovriga rintekostnader 46 981 284 643
Kursdifferenser 0 290 591
46 981 575 234
‘Not 11 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Mottagna koncernbidrag fran Norwegian Air Sweden AOC
AB 20751 993 0
20751 993 0
Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Justering avseende tidigare ar -1 078 129 -383 787
Totalt redovisad skatt -1 078 129 -383 787
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 23 192 928 2 139179
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -4 7777 743 20,60 -440 671
Ej avdragsgilla kostnader och ¢j
skattepliktiga intdkter -26 096 -153 038
Ej skattepliktiga intékter 18416 0
Korrigering av tidigare ars skatt -1 078 129 -383 787
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevérde ej
redovisats som tillgang 47785 423 593 709
Redovisad effektiv skatt 4,65 -1 078 129 17,94 -383 787
Bolaget har ej aktiverade skatteméssiga underskott pa totalt 12 991 (23 243 200) SEK
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2023-12-31 2022-12-31

Y41 514
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Not 14 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 15 Disposition av vinst eller torlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
t ny rdkning overfores

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterioner och sociala avgitter
Ovriga upplupna kostnader

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 18 Visentliga hindelser efter riikenskapsarets slut

4031 410

Antal
aktier

50 000
S0 000

2023-12-31

11 020 006
22 114799
33 134 805

33 134 805
33 134 805

2023-12-31

6473 885
74 000

6 547 885

2023-12-31

245 800
245 800

14 (15)

541 514

Kvot-
virde

2022-12-31
6 826 926

0
6 826 926

2022-12-31

12 357
12 357

Det har inte intrdffat ndgra visentliga hidndelser efter balansdagen som skulle kunna ha en vésentlig

inverkan pa arsredovisningen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norwegian Air Resources Sweden AB, org.nr 55691 /- 4419
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Norwegian Air Resources Sweden AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norwegian Air Resources Sweden ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatréakningen och balansrakningen fér Norwegian Air
Resources Sweden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Norwegian Air Resources Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen f6r bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Norwegian
Air Resources Sweden AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styreisens ledaméter ansvarsfrinet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i1 avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Norwegian Air Resources Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti foér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Anmarkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anméarka pa att bolagets deklarationer for moms och kéallskatt vid
upprepade tilifdllen inte lamnats inom lagstadgad tid vilket ocksa medfdrt att betalning ej skett inom lagstadgad
tid.

Stockholm den dagen som framgar av var digitala signatur

PricewaternouseCoopers AB

Eva Medbrant
Auktaoriserad revisor
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