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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2025-07-11.
Arsstamman besl6t att godkianna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Hans Dahlin, Styrelseledamot
2025-07-11



BBI Better Business International AB
Org.nr. 556570-8640

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Better Business International AB (Bolaget nedan) ar ett bolag med verksamhetsinriktning mot sprak, interkulturell
kommunikation och 6versattningar for internationella féretag och organisationer pa den internationella marknaden.

Den internationella féretagsmarknaden paverkas av den fortgdende globaliseringen. Foretag etablerar sig internationellt med
deras tjanster och produkter. Detta leder till ett 6kat behov av professionella tjanster inom sprakutbildning, interkulturell
kommunikation och 6versattningar.

BBi International har kontor och verksamheter i :
- Sverige (Stockholm, Géteborg och Malmo)

- Finland (Helsingfors och Abo)

- Danmark (Képenhamn)

- Norge (Oslo)

- Spanien (Barcelona och Madrid)

Sate
Foretagets sate ar Stockholm

Flerarsoversikt

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1449 201 0 1299 999 503 447 1 000 002
Res. efter finansiella poster -2787 501 -3292 496 -2216012 -1352914 -395 380
Soliditet (%) 0,61 1,73 8,52 10,39 2,26

Definitioner av nyckeltal, se noter
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BBI Better Business International AB
Org.nr. 556570-8640

Forandringar i eget kapital

Fond for Balanserat Summa eget

Aktiekapital Reservfond C resultat inkl )
verkligt varde . kapital

arets resultat

Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 0 61178 181178
Balanseras i ny rakning 0 0
Erhallna aktiedgartillskott 2 300 000 2 300 000
Arets resultat -2 420 494 -2 420 494
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 0 -59 316 60 684
2024-12-31 2023-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 19 859 023 19 859 023

Resultatdisposition
Forslag till behandling av bolagets forlust

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 2361179

arets forlust -2420 494
-59 315

Styrelsen foreslar att

i ny rakning 6verfores -59 315
-59 315

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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BBI Better Business International AB
Org.nr. 556570-8640

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-01-01
2024-12-31
Not

1449 201
10 944

1460 145

-2763 129
-9 419

-450 116

-3 222 664

-1762 519

-1 000 000
2089
-27 071

-1024 982

-2 787 501

-2 787 501

367 007

-2 420 494
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2023-01-01
2023-12-31

o

-474 729
-2 082

-409 709

-886 520

-886 520

-2 409 110

3134
0

-2 405 976

-3292496

-3292496

181 088

-3111 408



BBI Better Business International AB

Org.nr. 556570-8640

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2024-12-31

1557188

1557188

6514 255

1379 459

7893714

9 450 902

211 652
3625
25972
95572
336 821

11291

11291

348 112

9799014

2023-12-31

978 332

978 332

6514 255

1012452

7 526 707

8 505 039

1686 680
120 615
18 091
88 692

1914078

31775
31775

1945 853

10450 892



BBI Better Business International AB
Org.nr. 556570-8640

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Erhallet aktiedgartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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100 000
20 000
120 000

2 300 000
61178

-2 420 494

-59 316

60 684

500 930
8812 500

400 000
24 900

9738 330

9799014

100 000
20 000
120 000

4 800 000
-1627 414

-3111 408

61178

181178

69 486
10 180 228

0]
20 000

10 269 714

10450 892



BBI Better Business International AB
Org.nr. 556570-8640

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for lamnade rabatter.

Tjanster
Intdkter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls.

Ranta, royalty och utdelning

Ranta redovisas med tillampning av effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska inneboérd. Utdelning redovisas nar aktieagarens ratt att fa utdelning bedéms som
saker.

Pigaende tjidnsteuppdrag

Tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller
forbrukas. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag, varderas i balansrikningen till direkt nedlagda utgifter med tilligg
for andelen for indirekta utgifter samt med avdrag for fakturerade dellikvider.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
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BBI Better Business International AB
Org.nr. 556570-8640

NOTER

Aktivering av internt upparbetade immateriella anliggningstillgangar
Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfoérs nar de uppkommer. Samtliga utgifter som
uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar foljande forutsattningar ar uppfyllda; foretagets avsikt ar att
fardigstalla den immateriella tillgdngen samt att anvanda eller silja den och foretaget har férutsattningar att anvanda
eller silja tillgdngen, det ar tekniskt maojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan
anvandas eller séljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvanda eller silja tillgdngen, det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera
framtida ekonomiska férdelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som ar hanforliga till
tillgdngen under dess utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med en
lamplig andel av relevanta omkostnader och lanekostnader.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara skillnader beaktas €j i skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten for aterféring
av de temporira skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporéara skillnaden kommer att aterforas inom en
overskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld savida inte den hanférliga transaktionen ar ett rorelseférvary eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgor inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen
det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen.
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BBI Better Business International AB
Org.nr. 556570-8640

NOTER
Not 2 I'3alanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och 2024-12-31 2023-12-31
liknande arbeten
Ingdende anskaffningsvarde 8 738 686 8 738 686
Férsaljningar/utrangeringar 1028 972 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 767 658 8 738 686
Ingdende avskrivningar -7 760 354 -7 350 645
Arets avskrivningar -450 116 -409 709
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8210470 -7 760 354
Utgaende redovisat varde 1557188 978 332
Not 3 Andelar i koncernféretag
Foretag
Org.nummer Antal Eget kapital Redovisat
Sate Kap.andel % Resultat varde
Better Business International
Communication Sweden AB
556423-8912 100 4 000 000
Sodertilje 100,00%
BBI Soumi-Finland Helsinki Oy
0754927-4 100 2120803
Helsingfors 100,00%
Better Business International AS
993030953 100 1
Oslo 100,00%
BBI English Spain SL
B65134934 100 393451
Terassa 100,00%
6514 255
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BBI Better Business International AB
Org.nr. 556570-8640

NOTER

Not 4

Not 5

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Upplysning om moderféretag

Bolaget 3r moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3 § upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Bolagets dgs sedan 2023-12-28 av KEY International Mobility AB, org.nr 556738-2998

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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2024-12-31

20201 155

1 000 000

21201 155

-13 686 900

-1 000 000

-14 686 900

6514 255

2023-12-31

17 792 045

2409111

20201 155

-11 277 790

-2 409 110

-13 686 900

6514 256



BBI Better Business International AB
Org.nr. 556570-8640

Stockholm

Hans Dahlin
Hans Dahlin
Ordférande
2025-07-10

BDO Goteborg AB
Katarina Eklund

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor

Michael Grundell
Michael Grundell

2025-07-11
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BDO

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i BBI Better Business International AB, org.nr 556570-8640

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér BBI Better Business International AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av BBI Better Business International ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
BBI Better Business International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér BBI Better Business International AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till BBI Better Business International AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Anmdrkning

Arsredovisningen har inte upprattats i sddan tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla
arsstdmma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Goteborg
2025-07-11

BDO Goteborg AB

Katarina Eklund
Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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