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FAM Fdrvaltning AB
559269-0944

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR FAM FORVALTNING AB

Styrelsen och verkstdllande direktéren for FAM Forvaltning AB avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsdret 2024-01-01--2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
FAM Forvaltning AB har till foremal £6r sin verksamhet att, direkt eller indirekt, dga och fdrvalta aktier och andelar i dotterbolag samt tillhandahdlla

kancerngemensamma och administrativa tjanster for dessa bolag och idka ddrmed forenlig verksamhet samt f6r sin verksamhet 3ga och férvalta fast och lés
egendom.

FAM Fdrvaltning AB dr moderbolag till tre dotterbolag:

The Grand Group AB som dger och forvaltar bolag som bedriver verksamhet inom hotell- och restaurangbranschen. Inom koncernen The Grand Group aterfinns tre

driftsbolag:
-AB Nya Grand Hétel, som bedriver hotell-, konferens-, festvdnings- och restaurangverksamhet samt en spa- och fitnessanldggning.

-Lydmar Hotel AB som bedriver hotell- och restaurangverksamhet.
-The Sparrow Hotel AB som bedriver hotell- och restaurangverksamhet.

Blasieholmen Fastighetspartner AB vars dotterbolag dger och forvaltar fastigheten Blasieholmen 54 dér bl.a. Grand Hétel och Royal Office bedriver verksamhet.

Villa Tacka Udden AB som bedriver konferensverksamhet, uthyrning av konferenslokaler samt restaurangverksamhet riktad mot slutna séliskap.

Agarforhallanden
FAM Fdrvaltning AB dr ett heldgt dotterbolag till FAM AB {(org.nr. 556740-0246, sdte i Stockholm), som i sin tur dgs av Wallenberg Investments AB (org.nr. 559293-

1587, sdte i Stockholm).

Visentliga handelser under rikenskapsdret
Ar 2024 blev ytterligare ett & med stark utveckling och hdg tillvéixt fér The Grand Groups driftsbolag. Alla tre driftsbolag slog aterigen sina omsattningsrekord och

lag darmed hogre an forra drets tidigare rekord. AB Nya Grand Hotel fyllde 150 ar under 2024 och firade sitt jubileurn med en rad aktiviteter och festligheter under
hela dret,

Efterfragan pa hotellrum fér Stockholmsmarknaden var fortsatt stark under 2024 med Skande snittpriser under dret. Hotellens rumsfarséljning gick starkare dn
marknadens och RevPAR slutade (igen} pa den hdgsta nivan hittills genom tiderna. De tre hotellen har fortsatt att arbeta proaktivt med att skala upp sina
verksamheter och organisationer, men samtidigt behalla och utveckla kvalitet och service. Pa Lydmar Hotel AB blev en ny VD tilfsatt den 1 april 2024.

Fastighetsbolaget har ocksa haft en stark omsdttningsutveckling under dret som givit ett kat rorelseresuitat. Renoveringar, forbittringar och allmént
underhdllsarbete har gjorts under aret for att sakerstalla att fastigheten fortsatt hiller en genomgdende hog kvalitetsniva.

Under 2024 har arbetet med de eurpopeiska rapporteringsstandarderna ESRS och kommande hallbarhetsrapportering intensifierats. FAM Férvaltning AB har
uppdaterat sin dubbla visentlighetsanalys och satt upp mal och aktiviteter inom héllbarhetsarbetet for hela koncernen.

FAM Férvailtning har uppridttat en lagstadgad hallbarhetsrapport. Den finns att ldsa pa websidan: https://grandhotel.se/hallbarhetsrapport-fam-forvaltningsgruppen-

2024,

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Omvadrldsldget &r fortsatt osdkert med pagaende krig och konflikter i ndromradet samt geopolitiska utmaningar.

PrisGkningar, begransningar i rdvarutiligdng samt minskad kGpkraft hos konsumenter dr osdkerhetsfaktorer som kommer fortsitta vara aktuella under 2025.
Képkraften inom lyxsegmenten bedéms dock inte vara lika starkt pdverkad av en vikande konjunktur.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
The Grand Groups driftsbolag ser positivt pd den framtida utvecktingen och gruppens totala intdkter spas 6ka under 2025. Viss risk for utmaningar med effektivitet |

marginaler och resultat kan dock infinna sig beroende pa 6kade personalkostnader och Ovriga kostnadsokningar under ret.

Alla tre driftsbolag kommer fortsitta arbetet med att forbittra och utveckla produkt, service och gastupplevelse fér att stirka sina positioner p& marknaden
framgent.

Fastighetsbolaget beriknas 6ka intikter och rorelseresuitat 2025 mot féregdende dr samt fortsdtta med vtterligare forbattrings- och underhallsarbeten i
fastigheten.

Fastighetsbolaget och The Grand Groups driftsholag har statt sig starka trots utmaningarna under de senaste dren. Genom att kontinuerligt utféra renoveringar och
underhall, utbilda personal och arbeta med innovation och nya idéer sa sdkerstélls framgent bolagens ledande positioner inom fastighets- och bestksnéringen.
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Fdrslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstammans farfogande star fdljande vinstmedel:

Balanserat resyltat 1882 154 157
Arets resultat 92 368 771
1974 522 928

Styrelsen fareslar att:

utdelas till aktiedgare 100 000 000
i ny rdkning balanseras ) 1874522928
1974522928

1

Betriffande moderféretagets och koncernens resultat och stillning | 6vrigt hiinvisas till efterféljande finansiella rapporter samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals

@

svenska kronor dér ej annat anges.
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FAM Forvaltning AB
559269-0944

Koncernens resultatrakning

For rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024

Belopp i Tkr Rdkenskapsaret
Not| 2024| 2023
Rorelsedrivande verksamheter
Intakter 4 889 295' /96 869
Kostnader for salda varor och tjdnster -684 337 -628 034
Bruttoresuitat rorelsedrivande verksamheter 204 958 168 835
Forsaljningskostnader -35 825 -35 579
Administrationskostnader -90 781 -74 609
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag | 239} -1 877
Rorelseresultat rorelsedrivande verksamheter 78 490 56 770
e - -~ = . -
Resultat fore finansiella poster 5-7 78 490 56 770
Finansiella intédkter 8 7 451 6 386
Finansiella kostnader L 8 -61 601 ~___-67003
Finansnetto -54 150 -60 617
f ;
Resultat fore skatt B . 24341 -3 847
Inkomstskatt 9 -6 138 -5 177
Arets resuitat ) | 18 203| -9 024
|
Arets resultat hanforlig till;
Moderforetagets aktiedgare 18 203 -9 024
Innehav utan bestammande inflytande I e -
Koncernens rapport over totalresultatet
For rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024
Belopp i Tkr Rakenskapsaret
. Not 2024 2023
Arets resultat 18 203 -9 024
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till |
resultatrakningen
Arets forindring i verkligt virde pa kassafiddessdkringar | -2 000 30 000
Inkomstskatt hdnforlig till posten ovan - 15 412} -6 180
| -1588 23 820]
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Aktuariella vinster/forluster hanférliga till
férmansbestdmda pensionsplaner 24 -22 258 3 963
Inkomstskatt hanforiig till posten ovan . 15 4 585| -816
-17 673 3 147
Ovrigt totalresultat for aret ] -19 261 26 967
= " |
Summa totairesultat for aret -1 058 17 943
Summa totalresultat hanforligt till: | *
Moderféretagets aktieagare -1 058 17 943
Innehav utan bestdmmande inflytande

Sida 4 av 44



¥

72906-

3

23

Ko
™

FAM Forvaltning AB
559269-0944

Koncernens balansrakning
Per 31 december 2024

Belopp i Tkr

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar %
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 10 188 229 188 229
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 10] 179 248
Summma immateriella anldggningstiligangar 188 408 188 477
Materiella anldggningstillgangar |
Mark, markanldggningar och byggnader 11 3538 383 3612576
Maskiner och inventarier 11 398 929 429 738
Nyttjanderdttstiligangar } . 12| 419 906 447 878
Summa materiella anldggningstiligangar 4 357 217 4 490 192
Finansiella anldggningstifigangar
Investeringar i finansiella tillgangar 13 748! 748
Andelar i intresseforetag 14 692 0
Uppskjutna skattefordringar 15 22 539 21212
Derivat 23| 28 000| 30 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 51978 51 960

— — — . ) _

Summa anlaggningstilligangar 4 597 Gmr 4 730 629
Omséttningstillgdngar
Varulager 16 21754 21 002
Kundfordringar 17 21 759 11 930
Fordringar hos intresseforetag 4 896 5170
Fordringar hos koncernforetag - 11 000
Ovriga fordringar 18 33 510 44 506
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 28 483 25 806
Kassa och bank ' 20 249 660 214 725
Summa omsattningstillgangar 360 062 334 238
SUMMA TILLGANGAR 4 957 666 5 064 867
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Koncernens balansrakning, forts.

Per 31 december 2024
Belopp i Tkr

Not| 2024-12-31| 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdnfarligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 21 25 25
Ovrigt tillskjutet kapital 21 1986 848 1986 848
Sakringsresery 22 232 23 820
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -298 222 =195 446
Summa eget kapital 1710 883 1 815 246
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga ranteb&rande skulder 22, 28 1 800 355 1 802 802
Leasingskulder 12, 23, 28] 482 031 505 632
Uppskjuten skatteskuld 15 641 519 650 768
Pensionstérpliktelser 24 97 993§ 74 266
Summma [angfristiga skulder 3 021 897 3 033 468
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 35 552 38 330
LeverantGrsskulder 36 804 33 317
Leasingskulder 12, 23, 28 22528 21 456
Aktuella skatteskulder 6979 7043
Ovriga skulder 25 24 173 20 500
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter _ 26| 98 850( 95 508
Summa kortfristiga skulder 224 886 216 153
Summa skulder 3246 783| 3249 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4957 s‘EEl 5 064 867

Yo
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Koncernens rapport over forandringar i eget

kapital
Belopp i Tkr Not
Balanserade
vinstmede|
Ovrigt tillskjutet Sakrings- inklusive arets Summa eget

Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende balanser per
1 januari 2023 ] 25 2 006 848 0 ___ -28278 1978 595
Justering av ingaende balans avseende 15 14 975 14 975
uppskjuten skatt pa leasingskuld och
nyttjanderattstillgang
Arets resultat -9 024 -9 024
Ovrigt totairesuitat i 23 820 3147 4 26 967
Summa totalresultat 23 820 -5 877 17 943
{amnad utdelning -185 000 -185 000
Aterbetalning av aktiedgartillskott -20 000 -20 000
Erhallet koncernbidrag 11 000 11 000
Skatt pa erhallna koncernbidrag ~ ) ) -2 266 ) -2 266
Summa transaktioner med dgare -20 000 0 -176 266 -196 266
Utgaende balanser per
31 decer_'nber 20@_3 | 25 1 986 848 23 820 -195 446 1 815 246
ingaende balans per
1 januari 2024 25 1986 848 23 820 -195 446 1 815 246
Justering av ingaende balans avseende 15
uppskjuten skatt pa pensioner -3 372 -3 372
avsattning periodiseringsfond 66 66
Arets resultat 18 203 18 203
Ovrigt totalresultat -1 588 -17 673 -19 261
Summa totalresultat -1 588 530 -1 058
Ldmnad utdelning ) N -100 000 -100 000
Summa transaktioner med dgare 0 -100 000 -100 000
UtgéendeEalanser per
31 december 2024 25 1 986 848 22 232 -298 222 1710883

W
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Koncernens rapport over kassafioden

Rakenskapsaret
Belopp | Tkr Not 2024 2023
L

Den ldpande verksamheten

Resultat fore skatt* 24 341 ' -3 847
lusteringar 10r poster som inte ingar i kassaflodet

Resultatandel efter skatt fran intresseforetag -239 1877
Av- och nedskrivningar avimmateriella och 163 617 170 754
materielta anldggningstillgangar

Ovrigt 1469 747
Betalda inkomstskatter . L -15 087] -2 467}
Kassaflode fran den l8pande verksamheten 174 101 167 064
fére fordandring av rorelsekapital

Kassafiode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -752 -1 196
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar -9 829 -1 894
Okning (-)/minskning (+) av Ovriga rérelsefordringar 11 229 -9 665
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder 3487 -3 585!
Okning {+)/minskning (-) av dvriga rorelseskulder | 4 238 25 884
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 182 474 176 608
Investeringsverksamheten

nvesteringar i intressefdretag -453 -

nvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 10 -202 _

nvesteringar i materiella anldggningstiligangar 11| -30 371 -30 443
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 026 -30 443
Finansieringsverksamhet
Amortering av lan 28 -2 447 -50 000
Amortering av leasingskulder 28 -22 529 -21 455
Betald utdelning -100 000 -30 000
Erhallna koncernbidrag ' 11 000 -
Aktiedgartillskott . ] . -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -113 976] -121 455
Arets kassaflode 37 472 24 710]
Likvida medel vid arets borjan 212 188 187 478
Likvida medel vid 3rets slut** 28| 249 660 ' 212 188
*Varav:
Erhallen ranta 7 399 0 681
Erlagd ranta -59 141 -59 277

** Kiientmedel uppgar till - tkr (2 537) och ingar inte i likvida medel.
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Koncernens noter

Not 1 Allman information
FAM Forvaltning AB med organisationsnummer 559268-0944 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockhoim. Modertoretag i den storsta

koncernen som FAM Fdrvaltning AB dr dotterforetag till ar Wallenberg Investments AB, organisationsnummer 559293-1587, med sédte i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Sodra Blasieholmshamnen 8, 111 48 Stockholm.

Koncernens sammansatining framgar av not 27,

De finansiella rapporterna presenteras i tusental svenska kronor (TSEK). Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

Not 2 Koncernens tillampade redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU godkénda IFRS Redovisningsstandarder™, Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och

Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Koncernen har inga vardepapper som &r
foremal for allman handel och har vait att inte lamna upplysningar om segmentsredovisning enligt [FRS 8 eller resuitat per aktie enligt 1AS 33.

Redovisningsprinciperna ar ofordandrade fran de som tilldampades fGregaende ar.

Nya eller Gndrade standarder och tolkningar
Nya eller andrade standarder och tolkningar som inte tratt i kraft beddms inte medf{dra nagra betydande effekter i Koncernens finansiella rapporter.

Vésentliga redovisningsprinciper
| koncernredovisningen har virdering av poster skett till anskaffningsvarde, utom da det géller vissa finansiella instrument varderade till verkligt varde. Nedan

beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella rapporter och de enheter (dotterféretag) som foretaget har bestdmmande inflytande dver vid

bokslutsdagen. Bestammande inflytande uppnas nér koncernen:

e har inflytande dver investeringsobjektet;
e dr exponerad, eller har ratt, till rorlig avkastning frén sitt engagemang i investeringsobjektet; och

e kan anvdnda sitt inflytande till att paverka sin avkastning,.

Koncernen gér en ny bedémning av huruvida bestdmmande inflytande foreligger om fakta och omstandigheter tyder pa forandringar av en eller flera av de
tre kriterierna for bestdmmande inflytande ovan.

En investerare som ager farre an hélften av de rostberéttigade aktierna har tillrackligt med rostberattigade aktier for att fa inflytande om det ar praktiskt
mojligt for investeraren att pa egen hand styra den relevanta verksamheten.

Ett dotterféretag konsolideras nér foretaget far bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget och upphor nér foretaget fériorar bestimmande inflytande
over dotterfdretaget. Resultat fran forvarvade eller avytirade dotterféretag under dret inkluderas i resultatet fran den dag da féretaget far bestammande

inflytande 6ver dotterforetaget och till den dag som bestammande inflytande dver dotterféretaget upphdr.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter t6r att anpassa de redovisningsprinciper som anvands till koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna tillgéngar och skulder, eget kapital, intdkter, kostnader och kassafiéden som rdr transaktioner mellan féretag inom koncernen @r eliminerade

i konsolideringen.

g
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Rorelseférvirv
Rorelsefdrvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Den ersattning som dverfdrs vid ett rorelseforvarv ska virderas till verkligt varde, som ska berdknas som

summan av de verkliga vardena av de tillgangar som dverlats per forvadrvstidpunkten, de skulder som forvarvaren adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade foretaget och de eget kapitalandelar som emitteras av férvarvaren. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatet nédr de uppstar.

Per forvarvstidpunkten ska de forvarvade tillgangarna eller évertagna skulderna varderas till verkligt varde.

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den 6verfdrda ersdttningen, beloppet for eventueila innehav utan bestammande infiytande i det forvarvade
foretaget, det verkliga vdrdet pa forvarvarens tidigare eget kapitalandelar i det forvarvade foretaget (om tillampligt) och nettot per forvdrvstidpunkten av

beloppen for de identifierbara forvarvade tillgadngarna och 6vertagna skulderna.

Om den fdrsta redovisningen av ett rérelsef6rvary ar ofullstandig i slutet av den rapportperiod i vilken forvarvet sker ska forvarvaren i sina finansiella
rapporter redovisa prelimindra belopp fér de poster fir viltka redovisningen ar ofullstindig. Under varderingsperioden ska férvdrvaren retroaktivt justera de
prelimindra belopp eller redovisa tillkommande tiligangar och skulder, for att aterspegla ny information om de fakta och omstandigheter som foreldg per
forvarvstidpunkten och som, om de hade varit kdnda, hade paverkat berakningen av de belopp som redovisades per den tidpunkten.

Goodwill
Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan. Goodwill skrivs inte av utan provas for nedskrivningsbehov minst arligen. Nar nedskrivningsbehov prévas

ska goodwill fordelas pa var och en av koncernens kassagenererande enheter (eller grupper av kassagenererande enheter) som vantas bli gynnade av
synergierna i forvarvet. En kassagenererande enhet pa vilken goodwili har fordelats ska provas avseende nedskrivningsbehov arligen, samt narhelst det finns
en indikation pa att enheten kan behdvas skrivas ned, Om enhetens atervinningsvarde ar agre @n enhetens redovisade virde, ska nedskrivhingen fordelas
forst genom att minska det redovisade vardet for goodwill som hanfoérts till enheten och sedan minska Gvriga tillgangar proportionellt baserat pa det
redovisade vardet for varje tillgang i enheten. En redovisad nedskrivning av goodwill ska inte aterfdras i efterfdljande period.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet, ska goodwill hdanfarlig tili den kassagenererande enheten inkluderas i vinsten/férlusten av avyttringen.

Intdktsredovisning
Intakter vérderas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den ersattning som Koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att éverfora utlovade varor

eller tjanster exklusive mervdrdeskatt. Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen av en vara eller tjanst dverfors tilt en kund.

Koncernen redovisar i huvudsak intakter fran féljande intaktsstrommar:

Hotellverksamhet
Koncernen bedriver hotellverksamhet och intdkterna fran verksamheten inkluderar intdkter fran forsaljning av logi, mat och dryck samt konferens och

festvaning. All forsaljning inom kategorin anses vara tjianster och saljs bade via distributérer och direkt till kunder. Intdkterna fran all forsaljning av tjdnster
redovisas vid en tidpunkt da kunden nyttjar tjiansten.

Fastigheter
Del av Kancernens fastigheter hyrs ut till externa hyresgaster. Majoriteten av hyreskontrakten ar relaterade till kontorslokaler. Intdakter fran hyreskontrakten

inkluderar hyresintakter och serviceintdkter. Hyresavtalen kategoriseras som operationella leasingavtal och hyresintdkten redovisas som intdkt i den period
som hyran avser normalt linjart i enlighet med villkoren som anges i gdllande hyresavtal. | de fall hyreskontraktet under viss tid medger en reducerad hyra
som motsvaras av en vid annan tidpunkt hiégre hyra, periodiseras denna under respektive dverhyra over kontraktets [6ptid. Rabatterna som lamnas for

begransningar i nyttjanderatten, vid exempelvis ombyggnation eller i samband med succesiv inflyttning, redovisas i den period de avser.

Serviceintdkter bestaende av tilldggsdehitering sasom taxebundna intdkter samt intdkter avseende fastighetsskitsel. | fastighetsskotsel ingdr teknisk
forvaltning av fastigheterna sasom varme, kyla, sopor, vatten, snoéréjning m.m. Koncernen redovisar intdkter fran serviceintakter vid en tidpunkt da

tjansterna nyttjas. ){jg)
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FAM Forvaltning AB
559269-0944

Leasing

Koncernen som leasingtagare
Koncernen bedémer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande leasingskuid for

samtliga leasingavtal dar Koncernen ar leasingtagare. Koncernen har vait att tilldmpa undantagen for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing
med en [easingperiod under 12 manader) och leasingavtal av |agt varde.

Leasingskulden varderas initialt till nuvdrdet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av leasingavtalets
implicita ranta, om denna rantesats latt kan faststéllas. Om denna rdntesats inte |att kan faststdllas ska koncernen anvédnda leasetagarens marginella
laneranta. Koncernen bestammer den marginella lanerdantan utifran den rantesats som Koncernen skulle behéva betala for en finansiering genom lan under

en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderdtten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i virderingen av leasingskulden omfattar:
o fasta avgifter {inklusive till sin substans fasta avgifter, med avdrag for eventuella forméner i samband med teckning av leasingavtal), och
» variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt vdarderade med hjalp av det index eller det pris som gillde vid inledningsdatumet.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hdnfdérliga
betalningar redovisas som en kostnad i den period som den héndelse eller férhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstar och inkluderas i

"Administrativa kostnader” i resuitatet.

Som en praktisk lasning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och i stéllet redovisa varje leasingkomponent och
alla tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte anvanda denna praktiska l3sning.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens balansrakning. Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade
vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden {(genom anvandning av effektivrantemetoden), och genom att minska det redovisade vardet for ait

aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av nyttjanderatten) om antingen:
e Leasingperioden fordndras eller om beddmningen av en option att kdpa den underliggande tillgdngen férdndras, i vilket fall leasingskulden maste

omvéarderas genom diskontering av de dndrade ieasingavgifterna med anvandning av en dandrad diskonteringsrénta.

» Leasingavgifterna fOrdndras till foljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det sker en forandring i de belopp som forvdntas betalas ut enligt en
restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvarderas genom diskontering av de andrade leasingbetalningarna med anvandning av den initiala
diskonteringsrantan (savida inte leasingbetalningarna fordandras pa grund av en forandring i den rorliga rantan, i vilket fall en andrad diskonteringsranta ska

anvandas).
 En dndring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvarderas genom att diskontera de andrade

leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Koncernen har inte genomfért nagra sadana justeringar under de perioder som presenteras. Nyttianderdtter omfattar summan av den initiala varderingen av
motsvarande leasingskuid och leasingavgifter som betalats vid elier fore inledningsdatumet. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag for

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Om leasingavtalet overfor
aganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen eller om anskaffningsvardet for nyttjanderdtien aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja

en option att kdpa, ska den hanfdrliga nyttjanderdtten skrivas av under den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid
teasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjianderatterna redovisas som en separat post i koncernens balansrdkning. Koncernen tiliampar |AS 36 for att faststédlla om det foreligger ett
nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for “Materiella anldggningstillgdngar”.

Koncernen som leasegivare
For beskrivning av Koncernens tillampade principer for redovisning av intakter fran leasingavtal se avsnitt “Intdktsredovisning” ovan.

"
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Kostnader for pensioner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets forpliktelse ar begransad till de premier foretaget har atagit sig att betala.
Betalning till en avgiftsbestdmd pensionsplan redovisas som en kostnad nér de anstéllda har utfort tjdnsterna som ger dem ratt till avgifterna.

Vid formansbestdmda pensionsplaner utgér ersattningar till anstalida, och fore detta anstéllda, baserat pa den pensionsgrundande i6nen och antalet
tjdnstedr. Koncernen bar risken f6r att de utfista ersattningarna utbetalas. Koncernens forpliktelse avseende formansbestdmda planer berdknas separat f6r
varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intjanat samt dér med tillhérande skatter genom sin anstéllning i bade

innevarande och tidigare perioder,

Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde med en diskonteringsrinta som motsvarar rdntan pa balansdagen pa forstklassiga foretags-, bostads alternativt
statsobligationer med en I6ptid som motsvarar pensionsforpliktelsens I1optid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av den sa

kallade “project unit credit methad”.

Vid faststdllande av férpliktelsens nuvirde och verkligt varde pa forvaitningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster, Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare antagandet, eller genom att antagandena andras. Omvarderingar av férmansbestamda
pensioner redovisas som intdkt eller kostnad i dvrigt totalresultat. Det varde som presenteras i balansrakningen avseende pensioner och liknande
forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten. Koncernen har inga férvaltningstillgangar.

Rénta pa pensionsskulder redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Kortfristiga och langfristiga ersGttningar till anstéllda
En skuld redovisas for ersdttning till anstéllda avseende loner, betald semester och betald sjukfranvare fran den anstalldas tjanstgbring under innevarande

period till det ej diskonterade beloppet av ersdttningen som forvantas betalas i utbyte for dessa tjanster.

Skatt
inkomstskattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuel! skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet da det har justerats for

intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och vidare utesiuts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilla.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

En skuld redovisas for de fall dar en beskattning beddéms osaker men det bedéms vara troligt for ett framtida utflode av medel till en skattemyndighet.
Skulden varderas genom den basta uppskattningen av beloppet som férvantas betalas,

Uppskjuten skatt
Uppskijuten skatt &r den skatt som férvintas betalas eller dtervinnas pa skillnader mellan redovisade virden pa tillgdngar och skulder i de finansiella

rapporterna och motsvarande skattemassiga varden som anvénds vid berdkningen av skattepliktigt resultat och redovisas med hjdlp av
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Uppskjutna

skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om de temporéra skillnaderna ar hanférliga till den forsta redovisningen av goodwill eller den forsta
redovisningen av en tillgadng eller skuld {som inte &r ett rorelseforvdrv) och vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattepliktigt

rasultat.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje rapportperiod slut och minskas till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga for att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas gélla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats elfer ar i praktiken besiutade per rapportperiodens siut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar ska baseras pa hur foretaget per rapportperiodens slut forvdntar sig att dtervinna
eller reglera det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det féreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskuider
och de hanfér sig till inkomstskatt debiterade av samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera aktuella skattefordringar och skulder

med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt for gret
Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatet, férutom nér de ar hanforligt till poster som redovisas i dvrigt totairesuitat eller direkt i eget kapital,

i vilket fall aktuell och uppskjuten skatt redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Nar aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer fran den forsta
redovisningen av ett rorelseforvary, redovisas skatteeffekterna i redovisningen for rorelsefdrvérvet.

&
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Materiella anliéggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvardet eller varderingen av en tillgdng efter avdrag for beraknat restvarde, genom att anvénda den
linjdra avskrivningsmetoden enligt foljande:

Inventarier 3-7 ar
Byggnader 2-100 ar
Markanlaggningar 3-40 ar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20-28 ar

Mark skrivs inte av.

De bedomda nyttjandeperioderna, restvarden och avskrivningsmetod utvarderas vid varje rapportperiods slut, férandringar i uppskattning redovisas
framatriktat.

En materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar bedéms uppkomma
fran nyttjandet av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang faststdlls som skillnaden mellan
forsaljningsintakter och redovisat varde pa tillgéngen och redovisas i resultatet.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvirvats i ett rorelsefdrvary
Immateriella tillgdngar férvdrvade i ett rorelseforvarv redovisade skilt fran goodwill redovisas vid forsta redovisningstilifaliet till verkligt varde vid

forvédrvstidpunkten (vilket anses vara dess anskaffningsvarde). Efter forsta redovisningstillfaliet, redovisas immaterielia tillgangar forvarvade i ett
rorelsefarvdry till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. | rorelsefdrvarv har Koncernen
identifierat varumarke och programvaror. Nyttiandeperioden for varumdrke har beddomts till 6 ar och nyttjandeperioden f6r programvaror har beddmts till 1

ar.

Borttagande av en immateriell tillgang
En immateriell tillgdng tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning eller

utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer ndr en timmateriell tillgdng tas bort fran balansrakningen, beraknas som skilinaden
meflan nettointikten och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatet nar tillgangen tas bort.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar exkiusive goodwili
Vid varje rapportperiods slut utvdrderar koncernen de redovisade vardena av dess materiella och immaterielia tillgangar for att bedéma om det foreligger

nagot behov f6r nedskrivning av dessa tillgdngar. Om indikationer pa nedskrivningsbehov fareligger, ska tiligdngens atervinningsvdrde beraknas for att
faststdlla eventuell nedskrivning. Om tillgdngen inte ger upphov till kassafidden som i hg grad d@r oberoende av kassafloden fran andra tillgangar eller
grupper av tillgdngar, beraknas atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten till vilken tillgdngen hér. Nar en rimlig och konsekvent grund for
allokering kan identifieras, allokeras gemensamma tillgangar till varje kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp av kassagenererande enheter for

vilken ett rimligt och konsekvent satt kan identifieras.

Atervinningsvardet &r det hogre av dess verkliga varde minus forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid berdkningen av &tervinningsvirdet
diskonteras de uppskattade framtida kassafloden till dess nuvdrde genom att anvanda en diskonteringsranta fore skatt for att reflektera aktuella
marknadsmadssiga bedomningar av pengarnas tidsvarde och de risker som sarskilt avser den tillgang for vilken uppskattningarna av de framtida kassaflodena

inte har justerats.

Om en tillgangs (eller kassagenererande enhets) atervinningsvarde uppskattas vara lagre &n dess redovisade vdrde, reduceras tillgangens (eller
kassagenererande enhetens) redovisade varde till dess dtervinningsvérde. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, tkar tillgdngens (eller den kassagenererande enhetens) redovisade varde men o6kningen i det redovisade vdrdet far inte
overstiga det redovisade varde som foretaget skulle redovisat om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen {den kassagenererande enheten) under tidigare ar.

En aterf6ring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatet.

Varulager
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvéardet f6r varulager ska innefatta alla kostnader for inkop,

kostnader for tillverkning samt andra kostnader fér att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvérdet berdknas genom en metod som
bygger pa vagda genomsnittspriser. Nettoférsiljningsvérdet representerar det uppskattade fOrsaljningspriset efter avdrag fér uppskattade kostnader for

fardigstallande och kostnader som ar nddvandiga for att astadkomma en forsaljning. w
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Finansiella instument
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernens balansrakning néar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde. Transaktionskostnader som dr direkt hanforliga till forvirv eller emission av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder (andra dn finansiella tillgdngar och finansiella skulder till verkligt varde via resultat eller férlust) ldggs till eller dras
av fran verkligt varde pa finansiella tillgangar eller finansiella skulder vid forsta redovisningstillfdllet. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
forvérv av finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas omedelbart i resultatrikningen.

Finansiella tillgdngar

Klassificering av finansiello tillgdngar
Alla redovisade finansiella tillgdngar véarderas dédrefter i sin helhet till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde, beroende pa klassificeringen

av de finansiella tillgangarna.

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor varderas didrefter till upplupet anskaffningsvérde:
* den finansielia tiligdngen halls inom en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgdngar for att samla in avtalsenliga kassafléden; och

* de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Samtliga av Koncernens finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom investeringar i egetkapitalinstrument (klassificerade som Andra
finansiella anlaggningstillgangar) som varderas till verkligt védrde via resultatet.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivriintemetoden

Effektivrantemetoden dr en metod for att berdkna det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell skuld och for fordelning och redovisning av rinteintékter

dver den aktueila perioden.

For andra finansiella tillgangar an kopta eller ursprungliga kreditférsamrade finansiella tillgangar (dvs. tillgdngar som ar kreditférsamrade vid forsta
redovisningen) dr den effektiva rantan den ranta som exakt diskonterar uppskattade framtida kassafléden {inklusive alla avgifter och rantepunkter som
betalats eller erhallits som utgdr en integrerad del av effektivrdntan, transaktionskostnader och andra premier eller rabatter) exklusive forvintade
kreditfGrluster, genom skuldinstrumentets forvantade livsiangd, eller, i forekommande fall, en kortare period, till skuldinstrumentets bruttobirande virde vid

inbokningen.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang &r det belopp till vilkket den finansiella tillgdngen vérderas vid forsta redovisningstillfillet minus
aterbetalningarna, plus ackumulerade periodiseringar vid anvéndning av effektivrantemetoden pa eventuell skillnad mellan det ursprungliga beloppet och
beloppet pa forfallodagen, justerat med hénsyn till en eventuell férlustreserv. Den finansiella tillgdngens bruttovérde ar det upplupna anskaffningsvirdet for

en finansiell tillgang innan justering for eventuella forlustreserveringar.

Ranteintdkter redovisas i resultatet och ingar i posten "finansiella intakter”.

Nedskrivning av finansiella tillggngar
Koncernen redovisar en forlustreserv fér forvantade kreditforluster pa kundfordringar, upplupna intdkter och likvida medel. Beloppet for férviintade

kreditforiuster uppdateras vid varje rapportperiodens slut for att dterspegla forandringar i kreditrisken sedan forsta redovisningstilifillet av respektive
finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid férvdntade kreditférluster for dterstdende I6ptid for kundfordringar och upplupna intdkter. Férvintade kreditforluster for
kundfordringar och upplupna intdkter berdknas med hjélp av reserveringsmatris med anvandning av erfarenhetshistorik och analys av kunders finansiella
stéllning, justerade med faktorer som &r specifika fér kunder, allmédnna ekonomiska férhallanden for den bransch dér kunder verkar och en beddmning av

savdl den aktuella samt prognosen pd rapporteringsdagen.

Likvida medel omfattas av den generella modellen fér nedskrivningar, Fér likvida mede! tillampas undantaget for lag kreditrisk. Vid utgdngen av 2024-12-31
uppgar forlustreserven till ett ovdsentligt belopp och har darfor inte redovisats.

(i) Definition av fallissemang
Koncernen anser att foljande utgor fallissemang for internt kreditriskhanteringsandamal eftersom historisk erfarenhet indikerar att finansiella tillgdngar som
uppfyller ndgot av féljande kriterier i allmédnhet inte ar tervinningsbara

 nar det finns ett brott mot finansiella villkor av géldendren; eller
* information som tagits fram internt eller erhallits fran externa kéllor indikerar att gdldendren troligtvis inte kommer att betala sina borgenirer inklusive

koncernen, i sin helhet (utan att ta hdnsyn till sékerheter som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intréffat ndr en finansiell tillgdng dr mer an 90 dagar forfallen. &
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Bortskrivning
Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng nar det finns information som indikerar att géldendren ari allvarliga ekonomiska svarigheter och det inte finns

nagra realistiska utsikter till &terhdmtning, exempelvis nar gdldendren har satts i likvidation eller har inlett konkursforfarande, eller, nér det galler
kundfordringar, nar beloppen ar forfallna over tva ar, beroende pa vad som intréffar tidigast. Nedskrivna finansielia tillgdngar kan fortfarande vara foremal
for aterbetalningsatgarder, med hdnsyn tagen till juridisk radgivning vid behov. Eventuella aterbetalningar redovisas i resuitatet,

Borttagande fran balansriikningen av finansiella tillggngar
Koncernen ska ta bort en finansiell tillgdng frdn balansrakningen endast nér de avtalsenliga rdttigheterna upphdr eller den finansiella tillgangens samtliga

risker och fordelar dverfors tilt en annan part. Om koncernen varken dverfor eller behéller alla de risker och férdetar som ar forknippade med dgande av den
finansiella tillgangen och fortsatter att behalia kontrollen dver den dverforda tillgdngen, redovisar koncernen tiligangen och en dartill horande skuld for
belopp den kan behova betala. Om koncernen hehaller i allt vasentligt alla risker och fordelar som &r férknippade med &dgande til} en dverford finansiell
tillgdng, fortsdtter koncernen att redovisa den finansiella tillgangen och redovisar ocksa en pantsatt sakerhet.

Vid borttagande av en finansieli titlgdng varderad till upplupet anskaffningsvarde redovisas skillnaden mellan tillgangens redovisade vdrde och summan av
erhallen ersdttning och fordran,

Finansiella skulder och eget kapital

Klassificering av skuldinstrument eller egetkapitalinstrument
Skuld- och egetkapitalinsfrument klassificeras som antingen finansiella skulder eller som eget kapital i enlighet med innehallet | avtalsarrangemangen och

definitionerna av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.

Eget kapitalinstrument _
Ett eget kapitalinstrument @r varje form av avtal som innebdr en residual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Egetkapitalinstrument

som emitterats av koncernen redovisas till det erhalina intakterna, exklusive direkta emissionskostnader. Aterkdp av foretagets egna kapitalinstrument
redovisas direkt i eget kapital. Ingen vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen vid kop, forsédljning, emission eller annullering av foretagets egna

kapitalinstrument. Emitterade preferensaktier klassificeras som eget kapital.

Finansiella skulder |
Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvédrde med tilldmpning av effektivréntemetoden eller till verkligt varde via resuitatet. Skulder for

villkorade kopeskillingar fran rorelseforvarv varderas till verkligt viarde. Ovriga skulder virderar Koncernen till upplupet anskaffningsvardet.

Derivatinstrument
Koncernen anvander derivatinstrument i form av ranteswapar for att sdkra ranterisken i 1dngfristig upplaning (kassaflodessakring). Derivatinstrument

varderas till verkligt varde i balansrakningen. Fér derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument redovisas den effektiva delen av férandringar i
verkligt varde hos derivatet i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven. med vardeférandringen redovisas i dvrigt totalresultat.

intresseféretag
Intressefdretag ar alia de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar

mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intressefdretag initialt i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet Okas eller
minskas ddrefter for att beakta koncernens andel av resultat och Ovrigt totalresultat fran sina intressefiretag efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av
resultat ingar i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt totalresultat ingar i 6vrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran intresseféretag

redovisas som en minskning av investeringens redovisade varde. Redovisningsprinciperna for intresseféretag har justerats om nodvandigt for att sdkerstalla

dgverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper,
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3. Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i not 2, kravs att foretagsledningen gor
beddmningar (férutom dem som innefattar uppskattningar) som har betydande effekt pa de redovisade beloppen och gor uppskattningar och antaganden
om de redovisade vdrdena for tillgangar och skulder som inte dr direkt tiligangliga fran andra kallor. Uppskattningar och antaganden &r baserade pa historisk

erfarenhet och andra fakiorer som beddms vara relevanta. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena utvdrderas [6pande. Forandringar i dessa uppskattningar redovisas i den period som uppskattningen
andras om forandringen endast paverkar den perioden, eiler i perioden andringen sker samt framtida perioder om férandringen paverkar bade den aktuella

period d& andringen sker och framtida perioder.

Viktiga beddmningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
FOljande ar de kritiska bedomningarna, forutom de som innefattar uppskattningar (som presenteras nedan), som foretagsledningen gjorde vid tillampning av

foretagets redovisningsprinciper och som innebar en betydande risk f6r en vdsentlig justering av de redovisade vardena i de finansiella rapporterna.

Viktiga kallor till osGkerhet i uppskattningar

De antaganden géllande framtiden och andra kéllor till osdkerheter i uppskattningar vid rapportperiodens siut som innebédr en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vdrdena for tillgangar och skulder under nastkommande rdakenskapsar, redovisas nedan.

Viktiga antaganden vid nedskrivningstest av goodwill
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov for goodwill foreligger. For ar 2024 faststalldes atervinningsvérden for kassagenererande

enheter {KGE) genom berdkning av verkligt virde efter avdrag for kostnader vid forséljning, vilket kraver att vissa antaganden maste goras. Information om

antaganden och redovisat varde finns i not 10.
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4. Intakter

Koncernen erhaller sina intdkter fran avtal med kunder fran hotellrelaterade tjanster och fran intdkter fran hyresavtal med externa hyresgéster. Intékter fran hotellrelaterade tjanster

inkluderar logi, mat och dryck samt konferens och festvaning. Majoriteten av hyresavtalen ar relaterade till kontorslokaler.

Uppdelning av intédkter

Intdkter fran typ av varor och tidnster 2024 2023

Intdkter fran avtal med kunder - hotelirelaterade tjanster 858 889 767 122

Intdkter fran avtal med kunder - fastighetsrelaterade 1631 1 554

Intékter fran leasingavtal 28 775 28 1913
889 295 796 869

Férsiliningskanaler

Direkt till kunder 416 906 374 952

Via distributorer 472 389 421 917
889 295 796 869

Tidpunkt for dverfaring av varor eller

tignster

Vid en tidpunkt 889 295 698 954

Over tid . ;
889 295 698 954

Geografisk Information

Koncernens samtliga intakter fran externa kunder {och anléggningstillgangar) &r hanférliga till Sverige vilket dven &r det land i vilket féretaget har sitt site.

Information om stérre kunder
Koncernen har ingen kund som enskilt utgér mer dn 10% av Koncernens intdkter.

Intdkter fran leasingavtal

Koncernen erhaller leasingintakter fran operationella leasingavtal, Redovisade intakter fran leasingavtal uppgar till 30 406 TSEK (29 747 TSEK) varav-28 775 TSEK (28 193 TSEK) &r fran
identifierad leasingkomponent i avtalet, resterande 1 631 TSEK {1 554 TSEK) &r en servicekomponent som redovisas som intdkter i enlighet med IFRS 15 intdkter fran avtal med kunder,

En l6ptidsanalys av odiskonterade ersidttningar fran operationella leasingavtal féljer nedan:

Intdkter fran leasingavtal 2024 2023
Inom 1 ar 27 725 24 178
Mellan 1 och 2 ar 21219 22 306
Mellann 2 och 3 ar 21304 2928
Mellan 3 och 4 ar 27 904 2 937
Meilan 4 och 5 ar 20 620 3025
Mer dn 5 ar 39 536 -
Summa 158 308 55 374
5 Ersdttning till revisorer
Nedan tabell visar ersittning till Koncernens revisorer.
2024 2023

Ernst & Young AB {2024) resp Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (2023)

Revisionsuppdrag 857 1001

Ovriga tjénster - -

Skatteradgivning - -
Summa 857 1001

Sida 17 av 44

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens

och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for revislonsradgivning som lamnats | samband med revisionsuppdraget.

6. Rorelsens kostnader

Nedan tabell visar férdelning av Koncernens kostnader pa huvudsakliga kostnadsslag.

2024 2023
Ramaterial och férbrukningsartiklar 166 866 151 766
Personalkostnader 272 324 302 443
Ovriga externa kostnader 208 236 113 260
Av- och nedskrivningar 163 617 170 752
Summa 811043 738 222

¥
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7. Ersattning till anstdilda

Medelantalet anstidllda med geografisk fordelning

2024 2023
Medelantalet Medelantalet
anstallda Varav kvinnor anstallda Varav kvinnor
Sverige 473] 267 449 252
Totalt koncernen 473 267 449 252
Koénsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2024 2023
Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor
Styrelseledamoter 18 10 18 10
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 18 7 19 10
Totalt koncernen 36] 17 37 20
Kostnader for ersédttningar till anstillda
2024| 2023
Léner och andra ersattningar 197 885 186 178
Sociala avgifter 60 987 55 142
Pensionskostnader (se vidare Not 24) 6378 5939
Koncernen totalt 265 250 247 259
Léner och andra ersattningar 2024 2024 2023) 2023

Loner och andra
ersattningar

Pensinnsknstnader!

Loner och andra
ersattningar

Pensionskostnader

Styrelseledamdéter. Verkstéllander direktarer och andra

befattningshavare* 18 042 1 398 16 865 1472
Ovriga anstillda 179 843 4 980 169 313 4 467
Koncernen totalt 197 885 6378 186 178 5939
*Varav tantiem till verkstallander direktér 1 260 TSEK (1 266)

8. Finansnetto

Finansiella intakter 2024 2023
Ranteintdkter 7 451_ 6 386
Summa finansiella intdkter 7 451 6 386
Finansiella kostnader

Réntekostnader pa leasingskulder -26 354 -27 427
Rintekostnader banklan -32 591 -31 707
Rantekostnader pa lan fran moderféretag 0 -1 623
Summa riantekostnader pa finansiella -58 945 -60 757
skulder som inte ar klassificerade tifi

verkligt viarde via resultatrakningen

(VVVRR)

QOvriga finansiella kosthader -2 656 -6 246
Summa finansiella kostnader -61 601 -67 003
Finansnetto -60 617

-54 150
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9. Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

2024 2023
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -15 022 -5 752
Summa aktuell skatt -15 022 -5 752
Uppskjuten skatt {se not 15}
Uppkomst och dterférande av temporara skillnader 8 885 575
Summa uppskjuten skatt 8 885 575
Summa inkomstskatt -6 138 -5 177
Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % {20,6).
Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot &rets resultat fore skatt enligt f6ljande:
2024 2023
Resultat fore skatt 24 341 -3 847
Svensk skattesats pa 20,6 % -5 014 792
Skatteeffekter av;
- Intresseféretags resultat redovisat efter skatt -49 -387
- Ej skattepliktiga intakter 14} 181
- Ej avdragsgilla kostnader -1 142 -848
Effekter av underskottsavdrag - 1466
Lamnat rantenetto - -6 634
Ovrigt 54 253
Arets redovisade skattekostnad -6 138 5177
Utdver den skatt som redovisas i resultatrakningen redovisas en uppskjuten skatteintakt om 4 997 TSEK | vrigt totalresultat och
uppskjutna skattekostnader i eget kapital om 3 306 TSEK.
10. Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill Varumarke Programvaror Totalt
31 december 2024
Ingaende anskaffningsvarde 188 229 830 1892 191 051
Investeringar - - 202 202
Forvarv - - - 0
Avyttringar/utrangeringar - - - 0
Omklassificeringar/intern dverféring 0 - - 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 188 229 830 2194 191 253
Ingaende av- och nedskrivningar 0 -830 -1 744 -2 574
Avyttringar/utrangeringar - - - 0
Ombklassificeringar/intern dverféring 0 - - 0
Arets avskrivningar 0 0 -272 -272
Utgaende ackumulerade av- och 0 -830 -2 016 -2 846
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 188 229 0 179 188 407
Goodwill Varumarke Programvaror Totalt
31 december 2023
Ingaende anskaffningsvérde 192 737 830 1992 195 559
Investeringar - - - C
FOrvarv - - - 0
Avyttringar/utrangeringar - - - 0
Omklassificeringar/intern Sverforing -4 508 e - -4 508
Utgdende ackumulerade 188 229 830 1992 191 051
anskaffningsvdrden
Ingdende av- och nedskrivningar -2 163 -710 -1 007 -3 880
Avyttringar/utrangeringar - - - 0
Omklassificeringar/intern dverforing 4 326 - - 4326
Arets avskrivningar -2 163 -120 -737 -3 020
Utgdende ackumulerade av- och 0 -830 -1744 -2 574
nedskrivningar
Utgdende redovisat viirde 188 229 0 248 188 477
Allokering av avskrivningar i resultatet 2024
Kostnader for salda varor och tjanster 248
Administrationskostnader 24
272

3
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Redovisat viarde av goodwill har allokerats till kassagenererande enheter enligt féljande:

Det redovisade vardet for goodwill har
firdelats till foljande kassagenererande

enheter:
The Grand Group AB

188 230

188 230

Sida 20 av44

Koncernen prévar goodwill fér nedskrivningsbehov arligen, eller nérhelst det finns en indikation pa att goodwill kan behdva skrivas ned. Atervinningsvirdet for ovan kassagenererande
enheter faststills baserat pd verkligt virde efter avdrag fér kostnader vid forsiljning. Foretagsledningen bedGmer att verkligt varde efter avdrag for kostnader vid f6rsaljning uppgar till det
pris Koncernen betalade vid f6rvarvet av The Grand Group. Koncernen forvidrvade The Grand Group 11 maj 2021 och féretagsledningen har inte identifierat ndgra handelser som indikerar en

vardeminskning efter forvarvstidpunkten fram till 31 december 2024.

11. Materiella anldggningstillgangar

Mark,
markanliggningar Pagaende Byggnadsinven. och Nedlagda kostnader pa
och byggnader nyanldggningar markinv. Inventarier annans fastighet Totalt
31 december 2024
Ingaende anskaffningsvarde 3 807 392 1913 404 514 151 337 31 752 4 396 908
Investeringar 477 22152 - 7742 - 30371
Forviry - - - - - 0
Avyttringar/utrangeringar - - - -19 596 - -19 586
Omklassificeringar/intern dverféring - -17 081 6 537 10 544 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvard 3 807 869 6 934; 411 051 150 027 31752 4 407 683
Ingdende av- och nedskrivningar -194 816 0 -73 799 -65 773 -20 206 -354 594
Avyttringar/utrangeringar - - - 19596 - 18 596
Omklassificeringar/intern éverfdring - - - 0 0 0
Arets avskrivningar -74 670 . -31 874 -25 969 -2 860 -135 373
Utgadende ackumulerade av- och -269 486 0 -105 673 -72 146 -23 066 -470 371
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 3538 383 6 984‘ 305 378 77 881 8 686 3 937 312
Mark,
markanldggningar Pagaende Byggnadsinven. och Nedlagda kostnader pa
och hyggnader nyanldggningar markinv. Inventarier annans fastighet Totalt
31 december 2023
Ingaende anskaffningsvérde 3 800 539 954 395 345 125 829 33 996 4 356 663
Investeringar - 25 099 . 5343 - 30 442
Forvarv - - - - - 0
Avyttringar/utrangeringar - -} . -1016 - -1 016
Ombklassificeringar/intern overféring 6853 -24 140§ 9169 21 181 -2 244 10 819
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérd 3 807 392 1913 404 514 151 337 31752 4 396 908
Ingaende av- ach nedskrivningar -119 869 0 -42 478 -37 111 -5 753 -205 211
Avyttringar/utrangeringar - - - 1016 . 1016
Ombklassificeringar/intern 6verforing . - - 802 -11 441 -10 639
Arets avskrivningar -74 947 . -31 321 -30 480 -3012 -139 760
Utgaende ackumulerade av- ach -194 816 0 -73 799 -65 773 -20 206 -354 594
nedskrivningar ]
Utgaende redovisat varde 3612576 1913 330 715 85 564 11546 4042 314
Allokering av avskrivningar | resultatet 2024
Kostnader for salda varor och tjignster 133 738
Forsdijningskostnader 821
Administrationskostnader 814
135 373

(e
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12. Leasing (koncernen som leasingtagare)

Nyttjanderatter

Nyttjanderattstillgangar, Hotell- och restauranglokaler 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets ingang 447 878 475 850
Avskrivning -27 972 -27 972
Summa nyttjanderattstillgangar 419 906 447 878
Leasingskulder

Kortfristiga skulder 22528 21 456
| angafristiga skulder 482 031 505 632
Summa leasingskulder 504 559 527 088

Redovisade belopp i resultatrékningen relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2024-12-31 2023-12-31
Arets avskrivningar 27 972 27972
Summa avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 27 972| 27 972
Rantekostnader {ingar i finansiella kostnader) 26 354 27 427
Utgifter hanforliga till korttidsleasingsavtal {ingar | 1770 1 845

kostnader for salda varor)

Utgifter hanforliga till leasingavtal fér vilka den 202 249
underliggande tillgdngen ar av 1agt virde som
inte &r korttidsleaslngavtal {ingdr i kosthader for
safda varor)

Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar 16 095 14136
som Inte ingar i leasingskulden (ingar |
administrationskostnader)

Totalt 12394 71629

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2024 var 66 681 TSEK {63 913 TSEK} foér koncernen,

Koncernen leasar garage, kontarslokaler, hotell- och restauranglokaler. Lokalerna ar normalt anpassade till Koncernens verksamhet och svara att ersétta. Avtalen fér lokalerna innehéller en
formell rattighet for FAM Férvaltning att forlénga avtalet, ofta konstruerad som att avtalet automatiskt férldngs i 36 manader om inte Koncernen véljer att sdga upp avtalet 9 manader innan

avtalets slutdatum.

Koncernen faststéller leasingperioden som den icke uppsdgningsbara leasingperieden, tillsammans med alla perioder som omfattas av en majlighet att foriinga leasingavtalet om Koncernen
ar rimligt saker pa att utnyttja den mgjligheten. Koncernen bedémer om den ar rimligt sdker pa att utnyttja en mdjlighet att férlanga ett leasingavtal genom att beakta alla relevanta fakta
och omstandigheter som skapar ekonomiska incitament for Koncernen att utnyttja méjligheten att férlanga leasingavtalet, Efter startdatumet omprévar Koncernen leasingperioden om det
finns en betydande hdndelse eller férandring av omsténdigheter som ligger inom Koncernens kontroll och paverkar Koncernens férmaga att utéva eller inte utnyttja méjligheten att fornya

eller séga upp. Dock sker forlangning av leasingavtalet som senast vid tidpunkten for automatisk férlangning (om ingen part sagt upp avtalet). .

Vid bedé&mning om det ar rimligt sdkert att Koncernen utnyttjar forlangningsoptionen beaktar ledningen framst svarighet att substituera en lokal och kvarvarande tid innan avtalet
automatiskt forlangs.

13. Investeringar i finansiella tiligangar

Koncernen innehar andelar i Leading Hotels of the World, Visit Sweden och Nores som tekniskt varderas till verkligt virde via resultatet,

14. Innehav i intresseforetag

Koncernen innehar 50% av andelarna i Blasieholmen 54 Restaurang AB och 49,5% av andelarna i Mathias Dahlgren innovations AB som béada har sitt sdte i Stockholm. Koncernen har inte ett
bestammande inflytande dver de tva bolagen som ddarmed utgdr intresseféretag ach innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Blasieholmen 54 Restaurang AB bedriver
restaurangverksamhet och Mathias Dahlgren Innovations AB bedriver bageriverksamhet.
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15. Uppskjuten skatt

Bruttofdrandringar avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande: 2024 2023
Ingaende balans -629 556 -638 110
lustering av ingaende balans avseende uppskjuten skatt pa leasingskuld/nyttjanderattstillgang - 14 975
Justering av ingaende balans avseende uppskjuten skatt pa pensioner/periodiseringsfond -3 306 -
Redovisat i resultatrakningen (not 8) 8 885 575
Redovisat i Ovrlgt totalresultat 4 997, -6 996
Utgaende balans -618 980 -629 556
Forandring | uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret framgar nedan:
Pensions-
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld forpliktelser Underskottsavdrag 6urj_gt Summa
Per 1 januari 2023 113 000 7 059 10 107 120176
Redovisat i resultatrakningen -4 420 -1 424 -10 -30 -5 884
Redovisat i ovrigt totalresultat 0 -816| 0 0 -816
Per 31 december 2023 108 580} 4819 0 77 113 476
I
Justering av ingdende balans 0 -3 372| -3 372
Redovisat i resultatrakningen -4 641 -1 003 0 -5 -5 649
Redovisat i dvrigt totalresultat 0 4 585] 0 0] 4 585
Per 31 december 2024 103 939 5029 0 712 109 040
Nyttjanderatts-
Uppskjutna skatteskulder titlgang Derivat Obeskattade reserver Fastighet Summa
Per 1 januari 2023 l 98 025/ 94 892 550 394 743 311
Redovisat i resultatrakningen -5 762 8 792 -9 489 -6 459
Redovisat i dvrigt totalresultat | 6 180 0 0 6180
Per 31 december 2023 92 263 6180 103 684 540 905 743 032
Justering av ingdende balans 0 -67 -67
Redovisat i resultatrakningen -5 762 621 -9 392 -14 533
Redovisat i Gvrigt totalresultat -412| 0| 0 -412
Per 31 december 2024 86 501:_ 5 768 104 238 531513 728 020
Redovisade belopp avser temporara skillnadet hanforliga till:
Uppskjutna skattefordringar 2024-12-31 2023-12-31
Materiella anldggningstillgangar -
Leasingskulder 103 939 108 580
Avsdttning for pensioner och dvriga forpliktelser 5029 4819
Underskottsavdrag 0 -
Ovrigt 72] 77
Summa uppskjutna skattefordringar 109 040 113 476
Kvittas i balansrakningen -86 501 -92 263
Uppskjuten skattefordran i balansrdakningen 22 539, 21212
Uppskjutna skatteskulder 2024-12-31 2023-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 531 513 540 904
Nyttjanderattstillgangar 86 501 92 263
Derivat ‘ 5768 6180
QObeskattade reserver 104 238 103 684
Summa uppskjutna skatteskulder 728 020 743 031
Kvittas i balansrakningen -86 501} -92 263
Uppskjuten skatteskuld i balansrdkningen 641519 650 768

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstdckning som det &r sannolikt

att de kan tillgodogtras genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag forfaller inte vid nagon

given tidpunkt.

5o
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16. Varulager
2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och férnddenheter 21 754 21 002
ttgaende redovisat virde 21754 21002

Under rakenskapsaret 2024 har varukostnader redovisats i resultatrakningen om 166 645 TSEK (153 929). Inga nedskrivningar av varulagret har redovisats under rékenskapsaret.

17. Kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 22 229 12 427
Férlustreservering -470 -497
Utgaende redovisat varde 21 759 11 930
Kundfordringar
For beskrivning av kreditrisk och Koncernens riskhantering se not 29,
Det har inte skett nagra férdndringar i berakningsteknik eller signifikanta antagande under rapporteringspericden.
Nedanstaende tabell beskriver riskprofilen fér kundfordringar och Koncernens modell fér redovisning forvantade kreditforluster.,
Aldersanalys 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfalina kundfordringar 6 399} 9136
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 7511 1423
Férfallna kundfordringar 31-90 dgr 4 677 1071
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 2411 32
Férfallna kundfordringar 181-360 dgr 10 345
FGrfalina kundfordringar >361 dgr 721 420
Kundfordringar total 22 229‘ 12 427
Nedskrivningar 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna kundfordringar 0 0
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 0f 0
Forfallna kundfordringar 31-80 dgr 0 0
Férfallna kundfordringar 91-180 dgr 0 0
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr 0 -77
Férfalina kundfordringar »361 dgr -470 -420
Nedskrivningar total -470 -497
Redovisat varde 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna kundfordringar 6899 9136
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 7 511 1423
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 4 677 1071
Férfatlna kundfordringar 91-180 dgr 2411 32
Forfalina kundfordringar 181-360 dgr 10 268
Férfallna kundfordringar >361 dgr 2514I 0
Utgaende redovisat virde 21759 11 930
Rorelse i forlustreserv for forvantade kreditforluster

2024 2023

Ingdende balans -497 -1 019
Forandring i forlustreserv till foljd av nya kundfordringar ~157| -473
Minskning till foljd av reglering av kundfordringar 184] 095
Utgaende balans -470] -497

Forlustreserven for Gvriga fordringar ar ovasentlig. Det var ingen signifikant 6kning av kreditrisken med dessa motparter.
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18. Ovriga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Momsfordran 3612 5 340
Ovriga fordringar 29 898 39 165
Summa 33 510 44 505
19. Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda variabla leasingavgifter 15 063 14 277
Upplupen rénta 2 200 2148
Ovriga forutbetalda kostnader 11 220 S 481
Summa 28 483 25 906
20. Kassa och bank

2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 249 660 212188
Deposition, hyra 0 2 537
Summa 249 660 214 725
21. Aktiekapital

‘ Ovrigt tillskjutet
Antal aktier Aktiekapital kapital Summa

Per 1 januari 2023 25 000 25 2 006 848 Z2 006873
Aterbetalning av vlllkorat aktiedgartillskott [ -20 000 -20 000
Per 31 december 2023 25 000 25 1986 848 1986 873
Per 31 december 2024 25 0600 25 1986 848 1986 873

Emission av stamaktier genomfdrdes i moderforetaget under 2020 i samband med att moderforetaget bildades.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av erhallna aktiedigartillskott frén moderféretagets dgare. Moderforetaget aterbetalade aktiedgartillskott om 20 000 TSEK under

2023,

22. Upplaning

2024-12-31 2023-12-31
Banklan 1 800 000 1 800 000
Ovrigt 355 2 802
Summa ' 1 800 355 1802 802
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 1 800 355 1802 802
Kortfristiga skulder - -

2
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23. Leasingskulder

Loptidsanalys 2024-12-31 2023-12-31
Inom 6 manader 24 441 24 441
6-12 manader 24 441 24 441
1-2 ar 48 883 48 883
2-5ar 144 051 145 350
Senare &n b5 ar 507 013 554 598
748 829 797 713
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 482 031 505 632
Kortfristiga skulder | 22 528 21 456
504 559 527 088

24. Pensionsforpliktelser

De anstillda inom koncernen har olika former av pensionsférmaner, antingen i form av avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda planer. Ersattning efter avslutad anstdlining &r ofta en
kombination av avgiftsbestdmda och tormansbestidmda planer. Tjanstem&n omfattas av den férmansbestdmda ITP-planen, vilken kan kompletteras med den avgiftsbestamda iITPK-planen.

Vara pensioner administreras enligt fdljande tva kollektiv avtal. Kollektivanstallda: HRF Pensioner via FORA administreras via FORA.

Tjansteman: Unionen pensioner via Collectum. Administreras via Collectum Alecta ITP 1 Premiebestdmd {den del de anstillda sjdlva bestdmmer tver} ITP 2 Férmanshestamd.

Ett fatal personer har en s.k. 10 taggar [osning {vilket innebér att den anstéllde vidljer bort ett férmansbestdmt intjdnande av dlders- och familjepension pa de lonedelar som ligger Gver 7,5
inkomstbasbelopp i ITP2, Detta ersatts i stallet av ett premiebestamt system dér den anstéllde ansvarar fér att placera premierna), De |&sningar som dessa personer valt &r via Max

Matthiessen, SEB och Skandia. Pensionerna tryggas via PRI.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Fér tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestimda pensionsataganden for alders- och familjepension {alternativt familjepension) genom en f&rsdkring | Alecta. Enligt ett

uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta dr detta en férmansbestdmd plan som omfattar fiera
arbetsgivare. FOr rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en formansbestdamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestdmdplan. Premien f6r den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat bercende av |6n, tidigare intjanad pension och férvdntad

aterstdende tjanstgdringstid. Férvantade avgifter ndsta rapportperiod f6r TP 2-forsékringar som &r tecknade 1 Alecta uppgar till 2 282 TSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte 6verensstimmer med IAS 19, Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller Gverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsittningar for att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid [ag konsolidering kan en atgérd vara att
héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas

overskott | form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent.

Premierna till Alecta faststdils genom antaganden om r3nta, livsléngd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berdknad sa att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
rdcker for hela malférmanen, som baseras pa den férsékrades nuvarandepensionsmedférande |6n, da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott sorn kan uppkomma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster téckas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes
inte till 6kade kostnader genom héjda avtalade premier. Det saknas dven regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska fordelas vid avveckling av planen eller fdretags uttrade

ur planen.

Den totala kostnaden som redovisats i resultatrikningen fér avgiftsbestimda planer under rapportperioden uppgar till 2 556 TSEK (3 031}

NG
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Fdrmansbestimda pensionsplaner

Risker kopplade till férmansbestdmda planer

Investeringsrisk

Den formansbestimda forpliktelsen berdknas med diskonteringsrantor motsvarande réntan pa till exempel féretagsobligationer. Om tillgangarna i fonderade planer utvecklas sdmre @n

Sida 26 av 44

denna rinta, kommer underskottet att 6ka. En férdelning av tillgdngarna mellan olika kategorier &r viktig for att minska portféljrisken. Investeringarnas tidshorisont ar ocksa en viktig faktor.

Ranterisk
En réntenedgang pa obligationsmarknaderna &kar vardet pa den redovisade férmansbestamda pensionsforpliktelsen,

Livstangdsrisk

Merparten av forpliktelserna avser framtida férmaner under medlemmarnas livslingd. Okar den férvintade livsldngden resulterar det i en ékning av den férmansbestamda férpliktelsen.

Lonerisk

Merparten av forpliktelserna som avser framtida férmaner baseras pa arsléner. Om I6nerna ékar snabbare &n vad som antagits leder det till en ékning av den fdrmansbestdamda

forpliktelsen.

Belopp som redovisas i resultatrakningen avseende férmansbestamda planer ar foljande;

Redovisade kostnader for
formansbestimda planer |

resultatrakningen och Gvrigt totalresultat 2024 2023
Formansbestimda kostnader (intdkter -}

Kostnader avseende tjanstgoring -1 949 -3 635
Kostnader avseende tjanstgdring tidigare ;

perioder samt vinster och forluster fran

regleringar 49 1110
Ovriga finansiella kostnader 2 852 2 680
Rorelsens kostnader 952 155
Rantekostnader/-intdkter, netto 2 870 2 753
Finansiella kostnader 2 870 2753
Totala kostnader redovisade i resultatet 3 822 2 908
Omvdrderingar av férmansbestdimd nettoskuld (vinst =}

Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 22 258| -3 963
Totala vinster/forluster | Gvrigt totalresuitat 22 258 -3 963
Rintenettots kostnader har inkluderats i finansieringskostnader. Omvarderingen av skulden fér pensionsforpliktelsen ingar i 6vrigt totalresultat.

Det belopp som ingar i balansrdkningen som harrdr fran koncernens pensionsforpliktelser dr féljande:

Avsattningar for formansbestdmda planer 2024-12-31 2023-12-31
Belopp i BR avseende den férmansbestimda nettoférpliktelsen

Nuvidrdet av ofonderade forpliktelser 97 993| 74 265
Nettoskuld formansbestamda forpliktelser 97 993 74 265
Fordndring av fGrpliktelsens nuvdrde under aret

Forpliktelse formansbestamda planer vid 31 december 2024 (31 dec 2023) 74 265 77 482
Kostnader avseende tjdnstgbring innevarande period 303 -955
Rantekostnader 2 870 2753
Omvéarderingar av den férmansbestdmda nettoskulden:

Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden 22 258 -3 963
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder samt

vinster/forluster fran dndringar i planen 49 1110
Betalningar fran planen -2 353| -2 162
Forpliktelse formansbestamda planer vid 97 992 74 265
arets utgang




2023072906460

FAM Forvaltning AB
559269-0944

De huvudsakliga antagandena som anvédndes for de aktuariella varderingarna var fdljande:
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Antaganden 2024-12-31 2023-12-31
Diskonteringsrdnta 3,00% 3,90%
Framtida lonedkning 2,50% 2,30%
Inflation 1,80% 1,60%

Nedan tabell visar vad forpliktelsens nuvarde, kostnad avseende tjdnstgdring innevarande period och riantekostnad fér innevarande ar skulle ha uppgatt till vid en dkning respektive

minskning av tillampad diskonteringsrénta med 1%.

2024

2023

Kanslighetsanalys for antaganden om 1 % dkning
diskonteringsrdnta

Farpliktelsens nuvarde 78 817
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 2119
Réntekostnad 3 187

1 % minskning 1 % okning
111 682 62 274

3324 1 540

2275 3068

1 % minskning

86 385
2 380
2539

Kdnslighetsanalysen som presenteras ovan kanske inte ar representativ for den faktiska forandringen av den férmansbestimda férpliktelsen eftersom det dr osannolikt att féréndringarna i

antaganden skulle ske isolerat fran varandra eftersom vissa av antagandena kan vara korrelerade

Faststallande av diskonteringsréinta

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pad marknadsmaéssig avkastning pa fdretagsobligationer med hég kreditvardighet och med en I8ptid och valuta som éverensstdmmer med
pensionsatagandet. Avkastningskurvor kan i vissa fall behdva interpoleras, sa ar fallet da rantor for den aktuella |6ptiden saknas eller dad marknaden for obligationer med den aktuella
l6ptiden inte bedtms vara val fungerande. Marknaden for forstklassiga svenska bostadsobligationer bedoms vara val fungerande och uppfyila kraven pa férstklassiga féretagsobligationer
enligt 1AS 19, Svenska bostadsobligationer har dérfér anvants som referens for att faststilla diskonteringsriantan som anvéants vid berdkning av de férmansbaserade pensionsatagandena i

Sverige,
25, Ovriga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Skulder till anstélida 7 879 7794
Momsskuld 7 353 5054
Skatteskuld 71174 4 646
Ovrigt 1767 2 006
Summa 24173 20 500
26. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 61 962 58 243
Upplupna rédntekostnader 7 086 7292
Ovriga upplupna kostnader 20 682 20 795
Forutbetalda intdkter 9110 9178

98 850 95 508

Summa

Ve
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27. Koncernens sammansattning

Nedan tabell visar Koncernens sammansattning vid utgangen av rapportperioden.

Dotterforetag

The Grand Group AB

AB Nya Grand Hotel

Sparrow Hotel AB

Lydmar Hotel AB

Biasiehoimen 54 Fastighetspartner AB
Blasieholmen 54 AB

Blasieholmen 54 KB

Villa Tacka Udden AB

Organisations
nummer
556302-8650
556028-5941
556041-6579
556606-7640
559314-1467
559314-1475
916616-1746

559353-9637

28. Noter till rapport over kassaflode

Likvida mede]

Sate och

verksambhetsland
Stockho
Stockho
Stockho
Stockho
Stockho
Stockho
Stockho

3

3% 3 8 2 48 4

Stockholm

Agarandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
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Huvudsaklig verksamhet

Hotellverksamhet
Hotellverksamhet
Hotellverksamhet
Fastighetsinnehav
Fastighetsinnehav
Uthyrning av hotell-, restaurang och kontorslokaler

Konferens- och restaurang verksamhet

2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodochavanden 249 660 212 188
Deposition, hyra 0 2537
Summa 249 660 214 725

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodohavanden med en lGptid pa tre manader eller mindre. Det redovisade virdet av dessa tillgangar dr ungefar lika med dess verkliga
varde. Likvida medel vid rapportperiodens slut motsvarar vad som redovisas som banktillgodohavanden ovan.

Fordndring i skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten

Tabellen nedan visar férdndringarna i koncernens skulder hianférliga till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade forandringar hanférliga till kassafléden och férindringar som inte
paverkar kassafloden. Skulder hiénforliga till finansieringsverksamheten dr skulder for vilka kassaflédena har klassificerats, eller fér vilka framtida kassafiéden kommer att klassificeras, som

kassaflGden fran finansieringsverksamheten i rapporten dver kassafloden,

Banklan
Leasingskulder
Ovrigt

Totala skulder fran finansierings-

verksamheten

Banklan

Lan moderféretap

Leasingskulder
Ovrigt

Totala skulder fran finansierings-

verksamheten

1 januari 2024

Kassaflode fran

Transaktioner som
inte medfor
hetalningar

finansiering (I} Andra fordndringar 31 december 2024

1 800 0G0 1 800 000
527 087 -22 528 0 504 559
2 802 -2 447 0 355
2329 889 -24 975 0 2304914

Transaktioner som

inte medfér

hetalningar

Kassaflode fran
1 januari 2023 finansiering (i) Andra fordndringar 31 december 2023

1 800 000 1 800 00
50 000 -50 000 O
548 543 -21 456 527 087
2792 10 2 802
2 401 335 -71 456 10 2329 889

(i} Kassafloden fran finansiering utgor nettot av likvid fran upplaning och aterbetalningar av upplaning i rapporten dver kassafléden.
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29. Finansiella instrument

Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras vekliga varde.

Nedanstdende tabell anger information om:

» klasser av finansiella instrument baseras pa deras egenskaper och karaktédr; och

* finansiella instruments redovisade varde.

|
Finansiella
tillgangar
virderade tilll  Finansiella tillgangar
verkligt varde via| vdrderade till upplupet| Summa redovisat
Tillgangar i balansriakningen resultatrdkningen anskaffningsvarde virde Summa verkligt varde
31 december 2023 ’ ' ]
Investeringar i finanstella tillgangar 748 748 748
Kundfordringar 11930 11 930 11 930
Fordringar hos koncernforetag 11 Q00 11 000 11 000
Fordringar hos intresseféretag 5170 5170 5170
Derlvat 30 000} | 30 000 30 000
Upplupna rantor 2 148 2148 2148
Kassa och bank | 214 725l 214 725 214 725
Summa 30 748 244 973 275 721 275721
31 december 2024 | | |
Investeringar i finansiella tiligangar 748 748 748
Kundfordringar 21759 21 759; 21759
Andelar intresseforetag 692 692 692
Fordringar hos intresseféretag 4 896 4 896 4 896
Derivat™® 28 Q00 28 000 28 000
Upplupna réntor 2 200 2 200 2200
Kassa och bank ! 249 660 249 660| 249 660
Summua 29 340 278 515 307 954 307 954

* Derivat utgor sakringsinstrument.

Finansiella skulder|
varderade till
verkligt viarde via

varderade till upplupet

Finansiella skuider

Summa redovisat

Skulder | balansrakningen resultatrakningen anskaffningsvirde virde Summa verkligt virde
31 december 2023 | |

Upplaning 1 802 802 1 802 802 1 802 802
Leasingskulder 527 087 527 087 527 087
Leverantdrsskulder 33 317 33 317 33317
Upplupna rantekostnader 7292 7292 7292
Summa [ of 2 370 498 2370 498 2 370 498
31 december 2024 :

Upplaning 1 800 355 1 800 355 1 800 355
Leasingskulder 504 559 504 559 504 559
Leverantdrsskulder 36 804 36804 36 804
Upplupna rantekostnader | 7 096) 7 096 7096
Summa 0 2 348 815 2 348 815 2 348 815

%
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Nedan tabell anger information om verklig virdehierarki fér finansiella tiligangar och finansiella skulder som aterkommande varderas till verkligt vérde enligt féljande nivaer:

Verkligt virde hierarkinivder 1 till 3 baseras pa i vilken grad verkligt varde ar observerbart:
¢ Niva 1 virderingar till verkligt virde dr noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader f&r identiska tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten;

« Niva 2 varderingar till verkligt varde &r de som hirrér fran andra indata én noterade priser som ingar i niva 1 som ar ohserverbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt (dvs som
priser) eller indirekt (dvs harledda fran priser); och )

» Niva 3 varderingar till verkligt varde fér tillgdngen och skulden &r de som hérrdr fran varderingstekniker som inkluderar indata som inte ar baserade pa observerbara marknadsdata (icke

observerbara indata).

31 december 2024 Niva 1| Niva 2 Niva 3 Summa
Tiligangar |

Investeringar i finansiella tillgangar 748 748
Andelar i intresseforetag 692 652
Derivat {rdnteswap) 28 000 28 000

Det verkliga virdet pa kortfristiga fordringar och skulder motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte anses vara viasentlig,.

For koncernens uppldning motsvarar det.redovisade virdet pa uppléningen dess verkliga varde eftersom réntan pa denna upplaning &r i paritet med aktuella marknadsréantor.

Riskhanteringsstrategi

Riskhanteringen dr en del av styrelsens ach ledningens verktyg fér styrning och uppféljining av affarsverksamheten, Inom FAM Fdrvaltning koncernen &r riskhantering en integrerad del av
verksamheten vilket innebér att styrning samt ansvar for risker ligger ndra affdrsverksamheten. Riskhanteringsprocessen ar utformad som en arlig riskkartidggning, dar risker listas,
6vervakas och f6ljs upp pa ett strukturerat sdtt och dokumenteras for styrelsens godkdnnande.

Nedan framgar de olika risker som koncernen &r exponerad for.

a} Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Valutarisk ar risken att en forandring i valutakurser paverkar koncernens kassafldde negativt, Koncernen bedriver idag sin verksamhet i SEK och &r dérfor inte exponerad for nagon valutarisk

avseende inkommande betalningar och kundfordringar.

De av koncernens bolag som har hotellverksamhet har en stor andel internationella géster, vilket gér att kronans utveckling speilar en nyckelroll. En kraftig forstarkning av SEK mot framst
USD, EUR och GBP kan hamma efterfragan fran denna kundgrupp.

(fi) Rdnterisk
Ranterisk dr risken att en ranteférandring kommer att paverka koncernens rantenetto och kassafléde negativt,

Koncernens fraimsta rinterisk uppstar genom langfristig upplaning, primért banklan, som exponerar koncernen for en rénterisk avseende kassafldden. Lanens ranta bestams utefter en
marginal {100 baspunkter) samt STIBOR. Rénterisken hanteras till 90% genom en sadkring av lanen via en rdnteswap.

b) Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att FAM Forvaltning koncernens kunder inte fullgér sina betalningsataganden. Koncernen arbetar aktivt fér att kontrollera kundfordringar och kan vid behov anlita
axterna inkassoftiretag. Koncernen soker kontinuerligt béttre sétt att bedéma kundernas kreditvardighet samt minska kundférlusterna.

Kreditgivning till kunder regleras i koncernens kreditpollcy. Krediter ges endast till kunder som &r juridiska personer efter en genomford kreditprovning. Ej kreditvardiga kunder maste betala
100% i forskott, Uppféljning av kundreskontran sker |6pande av ekonomiavdelningen. En kundfordran eller upplupen intékt skrivs av nar det finns information som indikerar att kunden &r
férsatt i allvarliga ekonomiska svarigheter och det inte finns rimliga utsikter till aterhdmtning, till exempel ndr kunden har stéllts under likvidation eller har inlett konkursférfaranden.

Med kreditpolicyns restriktioner och atgarder anses kreditrisken fér koncernen som begransadl. ‘Q\/Qg\
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c) Likviditetsrisk
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Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte har tilirdcklig likviditet fér att sdkerstélia den I6pande finansieringen av verksamheten och for att finansiera planerade investeringar.

Kassaflddesprognoser uppréttas av koncernens finansavdelning for att sdkerstélla att koncernen har tillrdckligt med kassamedel fér att mdta behovet | den [6pande verksamheten, med

rapportering till ledningen.

Per den 31 december 2024 har koncernen llkvida medel om 250 (215) mkr som bestdr av banktillgodohavanden. Dartill har koncernen tillgdng till en checkkredit om 3 mkr.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena fran koncernens skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2024 Mindre dn 1 ar 1-2 ar 2-5 ar 5+ ar Summa Redovisade virde
Uppldning* 30 230 1 809 500 1 839 730 1 802 802
Leverantorsskulder 36 804 36 804 36 804
Leasingskulder 48 882 48 883 144 051 507 013 748 829 504 559
Per 31 december 2023 Mindredn 1 ar 1-2 ar 2-5 dr 5+ ar Summa Redovisade virde
Upplaning* 32 040 30 230 1 809 500 1871770 1802 802
Leverantdrsskulder 33 317 33 317 33317
Leasingskulder 48 B82 48 883 145 350 554 598 797 713 527087

*Férandringar i rantan kan paverka framtida siffror.

d) Energlprisrisk

Energiprisrisk ar risken fér att en foréndring av energipriserna kommer att paverka koncernens kostnader och kassafléde negativt. FAM Férvaltning koncernens energiprisrisk uppstar framst

genom prisvolatilitet pa elmarknaden.

For att kunna budgetera och planera energikostnaderna f6r verksamheten pa ratt sétt kravs en minskning av kostnadsfluktuationer. Detta uppnas genom prissdkring av el.

Strategin for prissakringen faststalls av ledningen f6r FAM Fdrvaltning koncernen. Ledningen ska sdkerstalla att prissdkringen kontinuerligt 6vervakas. Niva pa sékring och uppnatt pris

rapporteras till styrelsen.

Lan och finansierning

Samtliga lan och garantier ska godk&nnas av styrelsen. CFO ska l6pande félja upp och rapportera om dverenskomna kovenanter till l3ngivare och skall omedelbart rapportera till VD och

styrelse om bolaget riskerar att bryta mot dessa.

Bolaget har en langfristig laneskuld om 1,8 MSEK, vilken &r féremal for finansiella kovenanter kopplade till nyckeltalen belaningsgrad och rintetickningsgrad. Per balansdagen den 31

december, 2024 uppfyilde bolaget samtliga kovenanter,

30. Handelser efter rapportperioden

Inga vésentliga hindelser har intréffat efter rapportperioden.

'Y
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31. Transaktioner med narstaende

Narstienderelationer

Sida 32 av 44

FAM Férvaltning star under betydande inflytande av och har ddrmed en nérstaenderelation (enligt definition IAS 24, Upplysningar om néarstdende) med Wallenberg Investments AB och dess
dotter- och intresseféretag. Wallenberg Investments AB 8r moderforetaget i den stérsta koncernen som FAM Forvaltning AB tillhor.

Kohcerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan fGretaget och dess dotterbolag som &r nérstaende har eliminerats vid upprattande av konsolideringen och redovisas inte i denna

not,

Kohcernen innehar 50% av andelarna | Blasieholmen 54 Restaurang AB och 49,9% av andelarna i Mathias Dahlgren Innovations AB. Andelarna i Mathias Dahlgren Innovations AB och
Blasieholmen 54 Restaurang AB redovisas som innehav | intrasseféretag, da koncernen inte har ett bestimmande inflytande 6ver bolagen.

Under rapportperioden har Koncernen haft mindre férsaljning av varor och tignster till Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Wallenberg Foundations AB, FAM AB, Investor AB och SEB.
Forsaljning av varor och tjanster till narstaende har gjorts till koncernens vanliga listpriser. Inkdpen gjordes till marknadspris med avdrag for att dterspegla mangden inkdpta varor och

forhadllandena mellan parterna.

De utastaende mellanhavandena &r utan sdkerhet och kommer att kontantregleras. Inga avsdttningar har gjorts for osdkra fordringar avseende de belopp som nérstaende ar skyldiga

kohcernen.

Under dret har koncernforetag ingatt foljande transaktioner med nirstaende parter som inte ingar | Kencernen och féljande belopp redovisas i rapport éver finansiell stéllning per

rapportperiodens slut:

Aktiedigare Andra ndrstaende
2024| 2023 2024 | 2023

Fordran Blasieholmen 54 Restaurang AB 4311 4 493|
Fordran Mathias Dahlgren innovations AB 585 677
Fordran FAM AB 11 000
Skuld . -1 800 000 -1 800 000
Finansiella Kostnader -1623 -31 993 -31 611
Information om erhallna och dterbetalda aktiedgartillskott finns t not 21.
Ersidttning till nyckelpersoner i ledande stillning
Ersdttningen till féretagsledningen, som ar koncernens viktigaste nyckelpersoner i ledande stdlining, presenteras i not 7 Ersattningar till anstallda,
32, Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter for egna skulder och avséttningar

2024-12-31| 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 2 184 000 2 184 000
Totalt stdllda sikerheter 2 184 000 2 184 000
Nedan tabell visar Koncernens eventualfdrpliktelser vid rapportperiodens utgang

2024-12-31 2023-12-31
Garantiadtagande PRI (The Grand Group) 73 586 67 247
Borgensatagande - checkkredit Lydmar Hotell AB (The Grand Group) 3000 3000
Totalt eventualforpliktelser 76 586 70 247
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Moderforetagets resultatrakning

For rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024

Belopp i Tkr Rikenskapsaret

Not 2024 2023
Rorelsedrivande verksamheter
Nettoomsatining 4 767 4 188

4767 4 188

Personaikostnader 2 -12 023 -11 260
Ovriga externa kostnader ) 3] -307| -60
Rorelseresultat -7 562 -7 132
Utdelningar pa andelar i koncernfdretag 92 000 81 000
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4 44 200
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -6 -1 635
Resuitat efter finansiella poster 84 475 72 433
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 8 000 7 500
Resultat fore skatt ) ] 92 475 79 933
Skatt pa arets resultat : 6 -106 -77
Arets resultat T 92 369| 79 856
Moderforetagets rapport over totalresultatet
FOr rékenskapsaret 1 januari - 31 december 2024
Belopp i Tkr Rékenskapsaret

Not| 2024 2023
Arets resultat 92 369 79 856
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat l 92 369 79 856
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Moderforetagets balansrakning
Per 31 december 2024

Belopp i Tkr
Not 2024-12-31 2023-12-31]

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 7 2 023 898 2 023 898
Summa finansiella anldggningstiligangar 2023 898 2 023 898
‘Summa anléggningstillgangar ) 2 023 898| 2 023 898
Omsattningstillgdngar |

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 241 g
Ovriga fordringar g 88 92
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter | 50} 43
Summa kortfristiga fordringar 378 144
Kassa och bank 10 1011 1832
Summa omsﬁttning-;tillgéngar 1389] 1976
i - | R

SUMMA TILLGANGAR 2 025 237\ 2 025 874
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Moderforetagets balansrakning, forts.

Per 31 december 2024

Belopp i Tkr

Notl 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 25 25
Summa bundet eget kapital 25 25
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1882 154 1502 298
Arets resultat | 92 369 . - 79856
Summa fritt eget kapital 1974 523 1982 154
Summa eget kapital 1974 548} 1982 179
Kortfristiga skulder |
Leverantorsskulder 10 50
Skulder till koncernforetag 41 061/ 32931
Ovriga skulder 12 643 733
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13] 9025 - ) 9 980
Summa kortfristiga skulder 50 739 43 695
Summa skulder 50 739 - 43 695
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER " 2025 287 2025 874

#
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i Tkr Not
Aktiekapital] Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balanser per
1 januari 2023 25 1988 026 119 272 2107 323
Disposition av f.g. ars resuitat 119 272 -119 272 0
Arets resultat o 79 856 79 856
Arets totalresultat - - 79 856 79 856
Ldmnad utdelning | -185 000 -185 000
Aktiedgartillskott _=20000 -20 000
Summa transaktioner med dgare . -205 000 - -205 000
Utgdende balanser per 25 1902298 79856 1982 179
31 december 2023 |
ingdende balanser per
1 januari 2024 1 25 1902298 79 856 _ 1982179
Disposition av f.g. ars resultat 79 856 -79 856 0
Aretsresultat | 92 369 92 369
Summa totalresultat - - 92 369 92 369
Lamnad utdelning 0 -100 000 -100 000
Summa transaktioner mecl_-:a:gare - - 0 -100 000 T -100 000
Utgaende balanser per | o
31 december 2024 25 1982 154 -7 631 1974 548

4
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Moderforetagets rapport éver kassafloden

Rikenskapsaret

Belopp i Tkr Not 2024 2023
Resultat fore skatt g2 475 79 933
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernbidrag -8 'CI!(J'.’JI -7 500
Utdelning -92 000 -81 000
Betalda inkomstskatter - 1 -338| -246
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -7 863 -8 813
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital

|
Okning (-)/minskning (+) av ovriga kortfristiga fordringar 27 127 34 804/
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder -40 5
Okning (+)/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder -1 045 435
Kassafiode fran den [opande verksamheten I8 179; 26 431
Investeringsverksamheten
Erhallen utdelning 81 000 70 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 81 000 70 000
Finansieringsverksamhet
Amortering pa lan - -50 000
Aterbetalning aktiedgartillskott - -20 000
tamnad utdelning N -100 OUUI -30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 000 -100 000
Arets kassafiode -821 -3 569
Likvida medel vid arets borjan 1832 5 401
Likvida medel vid arets slut 14 1 011‘ 1 832
Erthallna rantor 44 200
Betalda réantor -11 -1 635
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Moderforetagets noter

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen {1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebir
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr majligt inom
ramen for arsredovisningsiagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka

undantag fran och tillagg till IFRS som skall gbras.

Moderforetagets redovisning dr upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdliningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrikning r uppstillda enligt Arsredovisningslagens scheman, Skillnaden mot 1AS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,

anlaggningstillgangar och eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Anskaffningsvirdet inkluderar transaktionskostnader som ar direkt hinférliga tiil forvirvet.

Utdelning fran dotterforetag redovisas i resultatrdkningen ndr ratten att fa utdelning bedéms som sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvdrdet om det dr sannolikt att de kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar

sig att den initiala bedomningen behdver revideras justeras anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillimpar inte IFRS 9. Istéllet tillimpas en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen. Det innebir att
finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvdrde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar enligt iagsta virdets
princip. Vid berdkning av nettoforsadljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgadngar tillampas principerna for nedskrivningsprévning
och forlustriskreservering enligt IFRS 9, se principer for koncernen. Vid bed6mning och berdkning av nedskrivningshehov fér finansiella tillgangar som
redovisas som anldggningstillgangar tillampas principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 nér sa ar mojligt. Finansiella
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrintemetoden. Principer for inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillampas fér koncernen och som beskrivs ovan.

Leasingavtal

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2 varfor reglerna om leasingavtal i IFRS 16 inte tilldmpas i moderbolaget som juridisk person. | moderbolaget
redovisas leasingavgifter som kostnad linjdrt &ver leasingperioden. Nytijanderatten och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en dkning av posten andelar i dotterféretag hos givaren. Hos
mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt eget kapital.

o
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2. Ersattning till anstallda

Medelantalet anstallda med geografisk fordelning

2024 2023
Medelantalet Medelantalet
anstallda Varav kvinnor anstélldal Varav kvinnor
Sverige 1 1 1 1
Totalt i Moderforetaget 1 1 1 1
Konsfordelning far styrelseledamaoter och évriga ledande befattningshavare
2024 : 2023
Totalt Varav kvinnor| Totalt] Varav kvinnor
Styrelseledamoter 7 3 7 3
Verkstallande direktér och andra l[edande befattningshavare 1 1# i 1
Totalt | Moderforetaget 8 4 8 4
Kostnader for ersattningar till anstéllda
2024] 2023
Léner och andra ersédttningar 8 504 7 968
Soclala avgifter 2 861 2536
Pensionskostnader 607 599
Moderfiretaget totalt 11972 11 103
Loner och andra erséttningar 2024 2024 2023 2023
Léner och
andra Pensions-} Loner och andra Pensions-
ersattningar kostnader; ersattningar Kostnader
Styrelseledamdter, Verkstdllander direktérer och andra befattningshavarn 8 504 607 7 968 599
Ovriga anstillda -| -| - :
Moderfdretaget totalt 8 504 607 7 968 599
*Varav tantiem till verkstéllander direktér 1 260 TSEK (1 266) |
3. Ersattning till revisorer
Nedan tabell visar ersattning till Moderféretagets revisorer.
2024 2023
Ernst & Young AB 2024 /Chrlings PricewaterhouseCoopers AB 2023
Revisionsuppdrag 80 52
Ovriga tiinster - -
Skatteradgivning | -
Summa 80 52

Med revisionsuppdrag avses revisarns ersdttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och

koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband

med ravisionsuppdraget.

4. Ranteintakter och liknande resultatposter

2024 2023
Ranteintakter 44 200
Summa 441 200
5. Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Rantekostnader 6 12
Rantekostnader, koncernforetag 0 1623
Summa 6 1 635
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6. Skatt pa arets resultat

2024 2023
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -106 -77
Summa aktuell skatt -106 -77
Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (20,6).
Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot arets resultat fore skatt enligt féljande:
2024 2023

Resultat fore skatt 92 475] 79 933
Svensk skattesats pa 20,6 % -19 050] -16 466
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intdkter 18 952 16 686
- Ej avdragsgilla kostnader -9 -3
Effekter av underskottsavdrag 0 0
Ovrigt 0| -294
Arets redovisade skattekostnad -106 77
7. Andelar i dotterforetag
Anskaffningsvarden

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2023 897| 2023 898
Lamnade aktiedgartiliskott 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 023 897 2023 898
Redovisat virde 2023897 2023 898
Foretagets namn Qrgnr och site Kapitalandel Antal andelar
Blasieholmen 54 Fastighetspartner AB 559314-1467 Stockholm 100% 25 000
The Grand Group AB 556302-9650 Stockheolm 100% 10 000
Villa Tacka Udden AB 559353-9637 Stockholm 100% 25 000
Foretagets namn 2024-12-31  2023-12-31
Blasieholmen 54 Fastighetspartner AB 1732874 1732874
The Grand Group AB 290 000 290 000
Villa Técka Udden AB 1025] 1025
Redovisat varde 2023 898 2023 898
8. Fordringar hos koncernforetag
Anskaffningsvarden

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende ackumuleracde anskaffningsvirden 0 138 379
Reglerat under aret 0 -138 379
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0| 0
Redovisat virde kortfristiga fordringar hos koncernféretag 0 0

Forlustreserv hanforlig till fordringar hos koncernforetag

Forlustreserv fér fordringar hos koncernforetag berdaknas enligt den generella modellen och pa grund av kort 1optid och stabil risk dr reserven oviasentlig och
har darfor inte redovisats. Det har inte varit nagon signifikant okning av kreditrisken med dessa motparter och ledningen bedémer att dver dverskadlig tid

b

kommer inte detta att fordndras.
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9. Ovriga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ovrigt 88 91
Summa 88 91
10. Kassa och bank

2024-12-31 2023-12-31
Banktiligodohavanden 1011 1832
Summa 1011 1832
11. Aktiekapital
Aktiekapital och antal aktier framgar av koncernens not ovan.
12. Ovriga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Momsskuld 290 275
Kallskatt och avgifter 225 209
Ovrigt 128 250
Summa 643 733
13. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna [6nerelaterade kostnader 2275 2214
Upplupna sociala kostnader 984 946
Upplupna arvoden 5 760 6 809
Ovriga poster 6] 12
Summa 9025 9 980
14. Noter till rapport dver kassafléden

2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 1011 1832
Summa 1011 1832

Kassa och bank bestér av kassa och kortfristiga banktiligedohavanden med en 16ptid pa tre manader eller mindre, efter avdrag for utestdende
checkrakningskrediter. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar @r ungefdr lika med dess verkliga varde. Likvida medel vid rapportperiodens slut som

'a

framgar av det kassaflddet kan stimmas av med posterna i rapporten éver finansiell stallning som visas ovan,
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Forandring i skulder hinforliga till finansieringsverksamheten
Tabellen nedan visar férandringarna i Moderféretagets skulder hanférliga till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bdde frindringar hanforliga till

kassafléden och férandringar som inte paverkar kassafléden. Skulder hdanférliga till finansieringsverksamheten 3r skulder for vilka kassaflddena har
Klassificerats, eller for vilka framtida kassafléden kommer att klassificeras, som kassafléden fran finansieringsverksamheten i rapporten &ver kassafléden,

Transaktioner

som inte
medfor
betalningar
Kassaflode fran Andra 31 december
1 januari 2024  finansiering {i} forandringar 2024
Skulder tifl koncernen 0 0 0
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Transaktioner
som inte
medfor
betalningar
Kassaflode fran Andra 31 december
1 januari 2023 finansiering (i) fordndringar 2023
Skulder till koncernen 50 000 -50 000 0
Ovrigt
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 50 000 -50 000 0 0

{i) Kassafloden fran skulder till koncernféretag utgér nettot av likvid fran upplaning och aterbetalningar av upplaning i rapporten éver kassafléden.

15. Transaktioner med nirstaende
Transaktioner mellan moderfdretaget och dess dotterféretag, vilka ar nérstdende till moderfGretaget samt upplysningar om transaktioner mellan évriga

narstaende presenteras nedan:

Dotterbolag [ Aktiedgare ', Andra ndrstiende
] 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Forsaljning av tjanster 4767 4 188
Fordran 8 889 20 069 0 0 |
Skuld -141 953 -134 0004 0 0
Skuld | 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 -1 623

Wallenberg Investments AB dr moderforetaget i den stdrsta koncernen som FAM Forvaltning AB tillhor,

Transaktioner mellan foretaget och dess nédrstaende har skett pé@ marknadsmaéssiga grunder.

De utestaende mellanhavandena &r utan sdkerhet och kommer att kontantregleras. Inga avsattningar har gjorts for osékra fordringar avseende de belopp
som ndrstaende ar skyldiga koncernen.

16. Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang. %
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17. Forslag till resultatdisposition
Firslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

kr
Balanserade vinstmedel 1 882 154 157
Arets resultat 92368 771
1974522 928
Styrelsen foreslar att;
villkorade aktiedgartiliskott aterbetalas
utdelas till aktiedgare 100 000 000
i ny rékning balanseras 1874522 928
1974522 928

18. Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser
Nedan tabell visar Moderfdretagets eventualfdrpliktelser vid rapportperiodens utgdng

2024-12-31 2023-12-31
Aktier i Blasieholmen 54 Fastighetspartner AB 1732 873 1732 873
(sakerhet for [an)
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Styrelsens underskrifter

Arsredovisningen har uppréittats | enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses | Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av Moderbolagets och Koncernens stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingari koncernen star infor,

holm den Q.b YOIAS P 49‘0‘-‘-;‘5 ’/é
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i FAM Forvaltning AB, org.nr 559269-0944

Rapport om arsredevisningen och koncernredovisningen

italanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for FAM Férvaltning AB for rékenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stadllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafiode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
agen. Foérvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Srumid for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhall-
ande {till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplvsningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2023 har utférts av en annan
revisor som idmnat en revisionsberattelse daterad 22 mars 2024 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkistdilande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géiler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sasom de antagits
av EU. Styrelsen och verkstailande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdiler ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér s ar
tiltampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

RevIisorns ansyar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsherdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska besfut som anvdndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

A member tym of Finst & Youn Globhal Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

o |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifr@n dessa risker och inh@mtar revisions-
bevis som &r tilirdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydeise fér var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten | den interna kKontroflen.

o« Uutvdrderar vilampligheten | de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheteni att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6r-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otiliréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara siutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhamta tilirackliga
och &andamaisenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen f6r foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen,
Vi ansvarar for styrning, Overvakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts 6r koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla jakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrolien som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

ittalandan

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstédllande direktbrens
forvaltning av FAM F6rvaltning AB for rdkenskapsaret 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget |
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens [(edamdter och
verkstdliande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndarmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
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oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
eniigt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallonde direktorens snsvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forstaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f&rlust. Vid férsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bholagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bola-
gets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolageis och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skbta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras | overensstammelse med lag och f6r att medeisférvaltn-
ingen ska skotas pa ett betryggande satt.

HovisOrns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styreiseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen. ~

Rimlig sakerhet ar en htg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdacka atgarder eller férsummeiser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

A membier firm of Eonst & Young Glohal Lirnited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionelit skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foériust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionelia bedémning med utgangspunkt
i risk och viésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och dvertradeliser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underiag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som undertag f6r vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
foriust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagsiagen.

Stockholm den 23 april 2025

o~
Ernst & Y
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Katrine S8derberg
Auktoriserad revis
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