Change of Lane AB

Org.nr, 556773-0022

Styrelsen och verkstillande direktoren far hiirmed avlimna drsredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
Innehall Sida

- forvaltningsberattelse.
- resultatrdkning

- balansrakning

- noter

- underskrifter

O = Wy B

'-erlgmalet dels att resultat- oah balansraknmg faststallts pa. arsstamma den 2023 O’% -
Stdmman besldt tillika godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stockholm 2023- lir ~HQ

i

Tomas Za.maczy




Styrelsen och verkstillande direktéren far hirmed avlimna arsredovisning for rakenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31
Innehall Sida

= forvaltningsberittelse
- resultatrakning:

- balansrikning

- noter

+” Signerat 2023-07-30 12:16:38° UTC Oneflow ID 5347424 Sida 1/ 10



Change of Lane AB
Org.nr, 556773-0022

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Yerksamheten
Bolagets verksamhet ir att bitrdda foretag och organisationer med att foridndra eller omstrukturera dess verksamheter genom att
erbjuda hdgkvalitativa managementkonsulttjdnster, Bolaget stédjer verksamheter till 6kad digital formaga och Skad digital effektivitet.

Verksamheten har under 2022 priglats av en stark efterfragan efter tjénster och kompetenser som foretaget representerar. Trots en
allmén oro i Europa samt en generell finansiell instabilitet har Bolaget haft en fortsatt hog orderingdng. Bolaget har inte upplevt nigon

avmattning i efterfragan vilket nyttjats for att rusta infor 2023.

Under aret har vi lanserat en tydligare profil av tjanster mot marknaden. Vi1 har dessutom etablerat en ny organisation vilket skapar
bittre mojligheter att hantera planerad tillvéxt, Samarbetet med Blzlmprover AB samt andra utvalda samarbetspartners har forstirkts
och en gemensam marknadsplan har arbetats fram. Likt tldlgare har vi ocksé under perioden genomfort flertalet kompetensbreddande
aktiviteter for att sikerstilla att vara anstillda r vél rustade inom vara respektive fokusomraden.

Under perioden har vi fortsatt arbetet med att identifiera samt rekrytera nya och intressanta kollegor som kompletterar vért erbjudar
till marknaden, Till var nya profil med starka kompetensomridden har vi dessutom rekryterat skickliga ledare som fr en central
funktion 1 vara erbjudanden. Vi har natt vara rekryteringsmal 10r aret vilket borgar f6r och utgdr en nodvéndig platttorm for fortsatt
tillvixt 2023,

Trots en hart konkurrensutsatt marknad har vi lyckats teckna affarer hos, for oss, nya kunder och marknader samt aven breddat
innevarande kundengagemang. Resultat for dret ir priglat av planerade satsnmgar investeringar infor 2023 men ligger helt i linje med

var prognos.
Foretagets site 4r i Stockholm.
Flerarsjamforelse™

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsitthing 21011 690 21930 340 17 921 030 18 973 597 15331 530
Res. efter finansiella poster -421 940 2112788 -249 988 -2 611 444 2 625 656
Balansomslutning 6 681 845 8 596 259 7707924 7 280 363 7118 084
Soliditet (%) 7.14 26,55 8,51 11,34 47,44

*Definitioner av nyckeltal, se not 10

Agarfﬁrhﬁllanden
Foretaget ar dotterforetag till ZB Holding AB i Stockholm, org.nr 559047-6338.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret
Foretaget dr inte opaverkat av handelserna i Ukraina och den paféljande oron pa den finansiella marknaden. Som ett direkt resultat har

bolaget gemmﬁ}r‘t en c:versyn av mnevarande kontrakt och ktmder I nagon man har bolagets fokus justerats mot mindre

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital  eget kapital  eget kapital resultat  eget kapital

Belopp vid 4rets ingdng 102 000 0 554 457 1 626 328 2 180 785

Ej registerat aktickapital 10200 91 800 91 800
Resultatdisp. enl. beslut av .-

arsstimma: 1626328 -1626328 0

Utdelning till aktiedgare -1 405 125 -1405 125

Arets forlust -501 940 -501 940

Belopp vid 4rets utging 102 000 10200 867460 501 940 365 520
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstimmans forfogande star o
balanserad vinst 775 660

fri 6verkursfond 91 800
arets forlust =501 940

365 520
Styrelsen foreslar att

i ny rékning dverfores 365 520

365 520

Betriiffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

RESULTATRAKNING 2022-01-01 2021-01-01
- Not 2022-12-31 2021-12-31

Raorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 21011 690 21930 340
Ovriga rorelseintikter , 0 18610
' 21 011 690 21 948 950

Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -8 577 020 -4 517 204
-2201 516 -1581 731
Personalkostnader 3 -10 481 872 -13 563 325
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -26 277 . -26 271
> v -21 286 685 -19 688 537

Rérelseresultat .274 995 2260 413

Resultat fran finansiella poster

Rinteintdkter 799 0

Rantekostnader -147 744 _ =147 625
-146 945 <147 625

Resultat efter finansiella poster -421 940 2112788

Bokslutsdispesitioner o N
Lamnade koncernbidrag -80 000 -50 060
-80 000 -50 000

Resultat fore skatt ~501940 2 062 788

Skatt pa arets resultat 0 436 460

Arets resultat T 501940 T 1626328
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella aﬁlﬁggﬂlﬂgStlﬂgﬁngar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vérdepappersinnchav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgdngar

Summa anlidggningstillgingar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

+ Signerat 2023-07-30 12:16:38 UTC
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

NING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktickapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

% Signerat 2023-07-30.12:16:38 UTC

Not
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2022-12-31

102 000

2021-12-31

102 000
0

91 800
775 660

102 000

0
554 457
1626 328

365 520

2 180 785

477720

298 335

2282 785

902 334

298 335

1 186249
604 000
1131095
195 693
2078 472

710 281

226 853
604 000

1 144 065
0

2473 029
963 193

75905 790

6 681 845

8 596 259
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Change of Lane AB

Org.or. 556773-0022

NOTER
Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.
F ﬂrdrmgar

__________ jarfor

mkc)mst_en_ t1.1_l_ nﬁr_mnellt Varde; (:fa ;-{- __'_-'abelﬂpp) om ersattmngen erhalls 1 11kv1da medel dlrekt w.d leve:rans Avdrag gors for

o Signerat 2023-07-30 12:16:38 UTC

Materiella anlaggmngstlllgangar redovisas till anskaffy
anskaffhingsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgngen.

Niér en kompenent 1 en anliggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskafﬁungsvarde aktiveras.

lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgdngar

ingsvirde minskat med avskrivningar. I

Tﬂlkomm““ de uthﬂer som avser tillgangar som inte delas upp 1 kemponenter Iaggs till

.iﬂ.

'tlllgangamas avskmmmgsbara belopp faststalls beaktas i farekomandﬁ fa.l_l tlllgangens resWarde

Bﬁlagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjédr avskrivningsmetod anvinds

tor ovriga typer av materiella tillgingar.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjirt dver leasingperioden.

Inkomstskatt
Aktuella skatter varderas utifrin de skattesatser och skatteregler som giller pd balansdagen

Uppsk] utna_ skatter Varderas utlfran de skattesatser ach Skatteregler som ar beslutade fbre balansdagen

beskattmng - .. o
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt ti_ll kvittning.
Aktuell ska‘tt li’ksem ﬁ:}randring 1 uppskjuten skaﬂ: redovi'sas i resultatrﬁkningen om inte ska,’i:'ten a’n

som redﬁwsas dlrekt mot agat kapltal red@wsas met eget kap:.tal

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna

skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.

Sida.7.av 9
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

NOTER

Avmtmmgar

ktelse till foljd av en tidigare hiindelse, det 4r sannolikt att

ett utﬂfade ay resurser kemmer att kravas ﬁar atl: Ie glera forplﬂ(teisen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.

Avsiittningar for omstruktur

Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

| redovisas b struktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget mmst har eﬁ‘enthggjﬂrt planens huw.ddrag till dem som ber{)rs av den. Avsittningar redovisas inte
f6r utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast 1 ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till

sina nuvirden ddr pengars tidsvirde dr vésentligt.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatriikningen

Not 2

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda S |
Medelantalet anstillda bygger pd av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansrikningen

Not3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffhingsvirden

Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Andra lingfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsviérde

Sakutdelning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Andra lﬁngftiSﬁgaﬁ fordringar

Utgaende aokumulerade anskafﬁungsvarden
Utgdende redovisat virde

L-fﬁ??ngfristiga_s:kulde_r _
Amortering inom 2 till 5 ar

Checkriikningskredit
Beviljad checkrikningskredit uppgar till:

Stallda siakerheter
Foretagsinteckningar

o Signerat 2023-07-3012:16:38 UTC.
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2022

2022-12-31

131 388

131 388

=26 277

2021

11

2021-12-31

131 388

131 388
-44 089
-26 277

96 643

70 366

34 745

1405125

1405 125

0

61 022

2021-12-31

1405 125
0

1 405 125

()

2022-12-31

162 500

1405 125
2021-12-31

162 500

162 500

162 500

162 500

2022-12-31
298 335

2022-12-31
2 000 000

2022-12-31

4 400 000

162 500

2021-12-31
902 334

2021-12-31
2 000 660

2021-12-31
4 400 000
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Ch‘ange 'ﬂf’Lane AB

NOTER
Not9  Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Ny VD har anstéllts och formellt tagit §ver ansvaret per den 1 juni. Styrelsen har utokats till att ocksa inkludera representant
for minoritetsdgarna i foretaget. Trots generell [dgre aktivitet i branschen s har vi 6kat véra timpriser. Detta som en

konsekvens av nyetablerade konkurrenskraftiga kompetensomraden till vilka vi rekryterat branschledande
kompetensomradeschefer.

Not10 Definition av nyckeltal

Soliditet __ __ o
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Stockholm, den dag som framgar av vér elektroniska signatur

Tomas Zarnoczy Hans Bergetoft
Ordiorande

Carl Henrik Bergstrom Janne Granstrom
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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CHANGE OF LANE AB 5590476338 Sverige

2023-07-30 1M:13:18 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HANS KRISTER BERGETOFT

Hans Bergetoft

Signerat med Svenskt BankID

2023-07-29 10:19:08

Datum

Leveranskanal: E-post

Tomas Zarnoczy

Signerot med Svenskt BonkID

2023-07-28

Namn returnerat fradn Svenskt BanklD: Janne Granstrém

Janne Granstrom

Signerat med Svenskt BankiD

T

20.23-

Namn tetumetrat fran Svensia BanklD: Catl Henrik Bargstrom

Carl Bergstrom

CLAES SJODIN Sverige

2023-07-30 12:76:38

Claes Sjodin

&7 Signerat 2023-07-3012:16:38 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

19:04:94 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

07-30 11:48:19 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Datumn

Leveranskanal: E-post
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Webbplats N\

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Change of Lane AB, org.nr 556773-0022

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Change of Lane AB for ar 2022.

'vasentllga avseenden rattwsande blld av Change @f Lane ABS fmansnella stallmng ber den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker aarfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Change of Lane

AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort rewsronen enltgt Intematlo-nal Sta-n-dards on Auditing (ISA) och god revnsmnssed | Sverige IVIitt

uttalanden

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

et ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredowsnmgen uppratias och att den

ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for

den Interna kontroll som de beddmer ar nadvandlg'fer att uppratta en arsredavnsmng som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

b.lagets fc;rmaga att fortsatta verksamheten De upplyser néar sa ar tlllamphgt om fc:rhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock Inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en

revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garantl for att en rewsmn som utfors enllgt ISA och god rewsmnssed | Sverlge alltld kommer att upptacka en

anses vara vasenthga om de enskllt eller tlllsammans nmhgen kan forvantas paverka de ekonomlska beslut
som anvandare fattar med grund | _ars_re_d@wsmng,en

rewsarsms;aektmnen se/remsornsansvar Denna beskrlvmng ar en del av rewsnonsberaﬁelsen
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min rewsmn av arsredovrsnlngen harJag aven utfort en revusmn av styrelsens och verkstallande

bolagets vmst eller forlust

Jag til'lstyrker att bolagsstémman' dispanerar vi n'sten e'n'l’igt f@rslageﬂt i fﬁ'rvaltn:i”ngsberéﬁtteflsefn och beviljar
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revistonen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs harmare | avsnittet

Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Change of Lane AB enligt god revisorssed i Sverige och
har | dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav:

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets verksamhetsart, omtattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallnmg | Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokferlngen medelsfcwaltmngen och bolagets ekenomlska angelagenheter | Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt Den verkstallande dtrekteren ska sketa den Iepande forvaltnlngen enllgt styrelsens

fu.llgora;s i Qverens.stammelse med. .I_ag ech f.@.r a t medelsforvaltmngen. ska s.kc)ta.s pa ;ett bet.ry_.ggand;e .satt

Mitt mal betraffande revisionen av forvaliningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot véasentligt avseende:

mat bolaget eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sagkerhet bedéma om férslaget-ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

-Webbplats WWW. rewsursmspektlonen se/rewsarnsansvar Denna beskrlvnm_g ar en del av re\/lsnonsberatteal-?se:n.
Anmaérkning

Arsredwlsnlngen har inte uppréattats i sadan tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,

halla arsstamma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor




Marmin returnerat fran Svenski BankiD:

Claes SiBcin

LSukioriserad redsor

Loveranskanal Expost

UTC




