2023082903036

Fliigger Sweden AB
Org nr 556479-2116

ARSREDOVISNING
- 2024/25

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Flilgger Sweden AB far hirmed avge arsredovisning
for rikenskapséaret 2024-05-01 - 2025-04-30.

Arsredovisningen omfattar

Sid2  FORVALTNINGSBERATTELSE

Sid4  RESULTATRAKNING

Sid5 BALANSRAKNING

Sid7  EGET KAPITALRAPPORT

Sid8  KASSAFLODESANALYS

Sid9  REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Alla belopp ér 1 kronor om inget annat anges.
Undertecknad styrelseledamot i Fliigger Sweden AB intygar hirmed, dels att denna kopia av
arsredovisningen Sverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrdkningen faststillts

pa arsstimma den 2025-06-30. Arsstimman besl6t godkiinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Bollebygd 2025-06-30
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Fligger Sweden AB
Org nr 556479-2116

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmdnt om verksamheten

Flilgger Sweden AB ingar i den danska koncernen Fliigger group A/S som ér ett av de ledande fdrgfGretagen 1 Norden och
noterat pa Kopenhamns Fondbors. Fliigger Sweden AB dgs till 100 % av Fliigger group A/S (CVR 32788718) med

huvudkontor 1 Kopenhamn. Fliigger Sweden AB har sitt sidte i Bollebygd.
Bolaget producerar spackel och verktyg, som t.ex. penslar och séljer dessutom firg och tapeter 6r yrkesmaleri och

konsumentbruk. Produkterna séljs pa den svenska marknaden, antingen via foretagets butiker eller direkt till slutkund. Utdver
detta siiljs en del av de tillverkade produkterna till systerbolag for vidareforséiljning pa andra marknader. Pa motsvarande sitt
k6per Fliigger Sweden AB produkter fran systerbolag for forsédljning pa den svenska marknaden. Bolaget agerar sjélvsténdigt
pa den svenska marknaden, men fSljer de strategier och riktlinjer som koncernen har faststéllt tillsammans med den lokala
ledningen.

Den nya spackelfabriken med tillh6rande R&D laboratorium och administrationsbyggnad har nu framgangsrikt varit 1 drift
ytterligare ett ar sedan starten. Den uppgraderade fabriken for verktyg har ocksa varit 1 drift ytterligare ctt helt ar pa ett
vilfungerande sitt.

Fligger Sweden ABs nettoomsétining under 2024/25 4r ndgot mindre &n 2023/24 - en minskning pa 1,5 %. Under aret har vi
anpassat forsdljningskedjan till marknaden och som en f6ljd av detia minskat antalet egna butiker med fem. Utdver det har
antalet franchisebutiker minskat med en. Den svenska tapeter- och fargmarknaden har varit hart pressad ytterligare ett ar, med
hég priskonkurrens, volatilitet bland aktérer i branschen, hdg inflation och fortsatt lag aktivitet inom nybyggnation. Fliigger har
dock tagit marknadsandelar och dédrmed &r Iltiggers volymminskning mindre 4n den tolala marknadens minskning.

Medelantalet heltidsanstéllda minskade fran 349 personer 2023/24 till 336 personer 2024/25.

EBIT (rorelseresultatet) 6kat fran 19,3 mkr 2023/24 till 23,7 mkr 2024/25. Utvecklingen under aret har priiglats av en gradvis
stabilisering av produktions- och inkdpspriser jamiort med foéregiende ar, dven pa valutasidan, dven om de totala kostnaderna
fortfarande ligger pa en absolut hdgre niva 4n tidigare ar.

Visentliga hiindelser under och efter rékenskapsarets slut
Det har inte intridffat ndgra visentliga hiindelser som paverkat {Oretaget efter rikenskapsarets utgang.

Under ridkenskapsaret 2025/26 forvéntas nettoomsittningen och resultat ligga i niva med 2024/25

Kommersiell och operationell risk

Bolagets frimsta risk och utmaning &r dndrade ink6psvanor hos de profesionella kunderna och hos évriga konsumenter.
Fargbranschen genomgar en strukturforindring och bestar nu av ett fiirre antal producenter och fler siiljkanaler, vilket medfort
en hardare konkurrens.

Miljo- och Hallbarhetsredovisning

Fligger Sweden AB ingér i den danska koncernen Fliigger group A/S och innefattas av den mili6- och hallbarhetsredovisning
som redovisas for Fliigger group A/S
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Fliigger Sweden AB

Org nr 556479-2116
Flerarsoversikt

Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren.

2024/25
Nettoomséttning, tkr 1.321.069
Resultat efter finansiella poster, tkr 21.830
Soliditet* 52%
Antal anstéllda 336
Balansomslutning, tkr 697.268

2023/24
1.340.238
9.805
48%

349
721.237

2022/23
1.334.070
21.785
47%

374
729.165

2021/22
1.333.136
33.977
46%

3838
704.106

2020/21
1.317.102
15.601
52%

424
538.738

*Soliditet %: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) t forhéllande till balansomslutningen

Forslag till vinstdisposition Kr.

Till arsstdmmans f6rfogande star foljande vinstmedel:

Fran foregéende ars balanserad vinst 159.301.421
Arets resultat 17.212.063
Vinstmedel till forfogande 176.513.484

Styrelsens foreslar till disposition

Balanseras 1 ny rédkning 176.513.484
Summa 176.513.484
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Fliigger Sweden AB

Org nr 556479-2116

RESULTATRAKNING
Not
KR ) [, 2 2024-05-01 - 2025-04-30 2023-05-01 - 2024-04-30
Nettoomsiittning 3 1.321.069.004 1.340.237.614
Kostnad 16r salda varor -884.230.608 -895.316.164
Bruttoresultat 436.838.396 444.921.450
Forsdljningskostnader -356.236.300 -368.229.148
Administrationskostnader -56.742.157 -60.746.543
Ovriga rorelseintikter 576.873 3.800.751
Ovriga rorelsekostnader -783.618 -430.318
4,5,6,7, ;

2223 -413.185.202 -425.605.257
Rorelseresultat 23.653.194 19.316.193

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter koncernforetag 705.895 933.211
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 3,235,157 4.962.714
3.941.052 5.895.924
Réntekostnader och liknande resultatposter -2.043.889 -8.503.367
Réntekostnader koncernforetag -3.720.360 -6.904.039
-5.764.249 -15.407.405
Resultat efter finansiella poster 21.829.996 9.804.712
Skatt pa arcts resultat 8 -4.617.933 -2.198.528
Arets resultat 17.212.063 7.606.184
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Fligger Sweden AB

Org nr 556479-2116

BALANSRAKNING
KR Not 2025-04-30 2024-04-30
Tillgdngar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 9 476.483 725.083
Patent och licenser 10 0 1.500.944
476,483 2.226.028
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 11 155.241.646 152.915.454
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2 36.578.431 100.071.445
[nventarier, verktyg och installationer {3 26.308.399 29.413.212
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 14 24.751.176 21.822.957
292.879.653 304.223.068
Summa anlidggningstillgangar 293.356.136 306.449.096
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnddenheter 15.273.607 18.327.902
Varor under tillverkning 11.624.339 11.695.028
Fardiga varor och handelsvaror 184.446.031 178.668.0G1
211.343.976 208.691.021
Kortfristiga fodringar
Kundfordringar 138.719.919 130.063.048
Koncemnf{ortag fordringar 40.747.208 53.775.444
Skattefordringar 1.530.131 4.883.417
Ovriga fordringar 2.579.475 7.688.589
[Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 15 8.296.202 8.971.755
191.872.934 205.382.252
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 16 0 85.021
| 0 85.021
Kassa och bank 16 694.787 629,225
Summa omsiittningstillgangar 403.911.697 414.787.519
Summa tillgangar 697.267.833 721.236.615
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Fliigger Sweden AB

Org nr 556479-2116

BALANSRAKNING
KR Not 2025-04-30 2024-04-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget Kapital
Aktiekapital 17 60.000.000 60.000.000
Reserviond 127.399.934 127.399.934
187.399.934 187.399.934
Fritt eget kapital
Balanserad resultat 159.301.421 151.695.237
Arets resultat 17.212.063 7.606.183
176.513.484 159.301.421
Summa eget kapital 363.913.418 346.701.355
Avsittningar
Avsittningar for pensioner FPG/PRI 763.513 798.860
Uppskjutna skatter 18 13.338.850 12.690.662
Summa avsittningar 14,.102.363 13.489.522
Kortfristiga skulder
Skulder tidl koncernforetag 20 169.459.531 201.539.309
Leverantdrsskulder 77.221.333 86.090.661
Ovriga skulder 15.098.463 14.004.979
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 19 57.472.725 59.410,790
Summa Kortfristiga skulder i 319.252.052 361.045.738
Summa eget kapital och skulder 6Y7.267.833 721.236.615
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Fliigger Sweden AB
Org nr 556479-2116

EGET KAPITALRAPPORT

Eget kapital 2024-04-30  Aktie kapital Reserviond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 60.000.000 | 127.399.934 151.695.237 339.095.171
Arets resultat 7.606.183 7.606.183
Vid arets utgdng 60.000.000 127.399.934 159.301.421 346.701.355
Eget kapital 2025-04-30  Aktie kapital Reserviond Balanserat resultat Summa eget kapital
[ngdende balans 60.000.000 127.399.934 159.301.421 346.701.355
Arets resultat 17.212.063 17.212.063
Vid arets utgang 60.000.000 127.399.934 176.513.484 363.913.418
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KASSAFLODESANALYS

Fliigger Sweden AB

Org nr 556479-2116

KR

Not  2024-05-01 - 2025-04-30

e

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar

Fordndring av pensionsaysétining

Forindring av dvriga avséttningar
Realisationsresultat vid forsdljning/avytiring av
anldggningstitlgangar

Erhallen rdnta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Férdndring av rirelsekapital
Okning/Minskning av varulager
Okning/Minskning av fordringar
Okning/Minskning av leverantdrsskulder
Okning/Minskning av §vriga korta skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstiligangar
Forvdrv av immateriella tillgangar
Forsdljning av inventarier och maskiner
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagest akticdgare
Kassafloda fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

9-14

2023-05-01 - 2024-04-30

23.653.194

34,115.535
-35.347
0

T77.975

58.511.357

3.941.052
-3.764.249
-616.459

56.071.700

-2.652.955
10.156.032
-8.869.328
-32.924.358

-34.290.609

-21.931.312
0
130.762

-21.800.550

0

{

16
16
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-19.458
714.246
694.787

19.316.193

31.150.729
2.076
0

299.201

50.768.199

5.895.924
-15.407.405
-1.844.414

39.412.304

29.998.582
-18.264.076
-15.999.058

-1.119.855

-3.384.406

-34.675.817
0
675.224

-34.000.393

0

0

27.305
686.940
714.246



2023082905040

Not

1

Fligger Sweden AB
Org nr 556479-2116

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Foretagets arsredovisning har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprincipermna &r ofordndrade jAmiort med [Oregaende ar.

Virderingsprinciper resultatrikningen
[ntdkter

Forsdljning av varor och tjénster redovisas nér vésentliga risker och fOrdelar 6vergdr fran sdljare till kbpare i
enlighel med [Orsdljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och bonus.

Varor

Kostnad for sédlda varor avser kostnader [6r varufdrbrukning och produktion. For handelsvaror inkluderas
varuinkdp samt hemtagningskostnader och [6r produktionsvaror inkluderas produktionskostnader, som
kostnader for ravaror, f6rbrukningsmaterial, embaliage, etiketter, fraktkostnader och emballageavgifter.
Vidare ingér kostnader for l6ner och andra erséttningar, sociala avgifter och pension till medarbetare i
fabriker, verkstider, laboratorier, inkdp, produktledning, avskrivningar pa [abriksutrustning, reparationer,
underhéll, kvalitets- och milj6ledning samt drift av fabriksegendom.

Andra typer av intdkter och kostnader

Andra rorelseintdkter-/kostnader ar bokforingsposter av sekundér betydelse 1 férhallande till verksamhetens
huvudsy fte, t.ex. vinst och forlust vid {Orséljning av egendom och koncernexterna hyresintékter.

Forsdljnings- och distributionskostnader bestar av kostnader {Or drift av fOrsdljningsdivisionerna, dvs. [Gner
och andra erséttningar, sociala avgifter och pensioner till [Orsdljningsledning, butikspersonal och séljare samt
kostnader f6r marknadsftring, drift av butiker, forlust pa fordringar och avskrivningar. Dessutom ingar frakt
till kunder, drift av huvudlager och orderkontor, inklusive l6ner och andra erséttningar, soctala avgifter och
pensioner samt kostnader for fastigheter, maskiner och inventarier, inklusive avskrivningar, reparationer och
underhall. Till sist ingar kostnader for drift av teknisk service och reklam.

Administrationskostnader bestar av 16ner och erséttningar, sociala avgitier och pensioner till administrativ
personal, ledning och styrelse. Vidare ingér [T-kostnader, avgiiter tili arbetsgivarorganisationer samt
kostnader for fastigheter och inventarier, inklusive avskrivningar, reparationer och underhall.

Leasing
Samtliga [easingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
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Fliigger Sweden AB
Org nr 556479-2116

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Laneutgifter
Finansiella intdkter och kostnader innefattar periodiserade réintor for rdkenskapsaret, kursjusteringar av

virdepapper och mellanhavanden i utldndsk valuta. Dessutom ingar valutakursdifferenser som uppstar tiil
foljd av skillnader mellan omriaknings- och betalkurs for intdkter och kostnader.

Utlcindska valutor

Flliggers redovisningsvaluta och funktionella valuta dr svenska kronor. En stor del av forséljningen sker i
valuta som inte dr tdtt forbunden med euron. Valutarisken ar ddrfor en av Fliiggers strre finansiella risker.
Valutakursutvecklingen f6ljs hela tiden och bedémning gors (Gpande f6r eventuellt behov av valutasdkring.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt

Arets skatt, som bestr av drets aktuella skatt och dndringar i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen
med den del som kan hinforas till arets resultat. Skatten berdknas pé grundval av lokala skattesatser och
skatteregler. Dessa bestar till 20,6 % av uppskjuten skatt.

Viirderingsprinciper balansrikningen
[mmateriella anldggningstiligangar

Immateriella tillgdngar &r patent, licenser och programvaror och redovisas till anskaftfningsviirde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar. Patent och licenser skrivs av linjért under den fOrvéntade
nyttjandetiden, cirka 5-8 ar, och programvaror under 3-8 ar, &ven dessa under den fOrvintade nyttjandetiden.

Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med avdrag [6r ackumulerade avskrivningar.
Nedskrivningsprovning och avskrivning av goodwill sker varje ar. Vid nedskrivningsprévning allokeras
goodwill till kassagenererande enheter. Prévningen sker genom att atervinningsvirdet berdknas, vitket anges
som nuvirdet av de forvintade framtida nettointdkterna. Om atervinningsvérdet ir ldgre dn det bok{trda
virdet skrivs goodwill ned till det berdknade atervinningsviirdet via resultatrikningen.

Avskrivningstider 2024/25 2023/24
Immateriella anldggningstiligangar

Patent, licenser, software 3-8 ar 3-8 ar
Hyresritt 5 ar Jar
Goodwill 5 ar 5 ar
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Flitgger Sweden AB
Org nr 556479-2116

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskafiningsvérde med avdrag f6r ackumulerade av- och
nedskrivningar, som faststélls utifran tillgangarnas forvintade nyttjandetid. Anskaffningsvirdet omfattar

anskaltningskostnaden, frakt- och installationskostnader samt fiardigstillande av tiligdngen. Avskrivningar
inleds den méanad da tillgdngen tas i bruk. Korttidsinventarier och tnventarier av mindre virde kostnadsfors

lOpande.

Materiella anldggningstillgingars anskaffningsvirde {6rdelas, ndr det ar tilldmpligt, pd komponenter.

Avskrivningstider 2024/25 2023/24
Materiella anldggningstiligangar

Byggnader Bestandsdelar 10-40 ar 10-40 ar
Markanldggning 20 ar | 20 ar
Maskiner 4-8 ar 4-8 ar
nventarier 4-8 ar 4-8 ar

Vinst eller torlust vid avyttring eller utrangering av materiella anldggningstillgdngar redovisas som skillnaden
mellan nettoforsiljningspriset och det bokf{trda virdet vid [Grséliningstidpunkten. Skillnaden redovisas i
resultatrakningen under Ovriga rorelseintdkier eller vriga réreisekostnader.

Nedskrivningsprévning av immateriella och materiella tillgangar, exklusive goodwill, grs 16pande for att
beddma om det finns nagon indikation pa virdeforsamring. Om sa ér fallet beréiknas tillgangens
atervinningsvédrde. Om atervinningsvérdet dr ldgre dn det bokitrda vérdet skrivs tillgangen ned till det [dgre

virdet och beloppet redovisas 1 resultatrdkningen.

Varulager m.m.

Varulagret vérderas till genomsnittspris. Ravaror, emballage, etiketter och handelsvaror virderas till
ink&pspris inklusive hemtagningskostnader. Anskafiningsvardet {6r fdrdigvaror och varor 1 produktion
inkluderar ravaror, emballage, etiketter inklusive hemtagningskostnader samt 16n och indirekta

produktionskostnader.

Virdet skrivs ned till nettofOrséliningsvirdet, om detta &r ldgre.
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Fliigger Sweden AB
Org nr 556479-2116

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglermna 1 K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker
utifran anskaffningsviérde. Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar véirdepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga skulder, leverantdrsskulder och laneskuider.

Fordringar

Fordringar bestar av kundfordringar och andra mindre fordringar. Fordringar bok{trs efter {Grsta
redovisningstillféliet till upplupet anskaffningsvérde med avdrag for forlust vid virdeforsdmring. Individuelit
visentliga fordringar skrivs ned nér det finns en objektiv indikation pé virdeforsdmring. Kundfordringar, dér
det inte finns en objektiv indikation pé virdetorsémring, nedskrivningsprdvas pa individuell niva baserat pa
historiska erfarenheter nir det géller nedskrivningar inom den enskilda gruppen.

Virderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskafiningsvérden om inget annat anges nedan.

Borsnoterade virdepapper redovisas till marknadsviirdet pa balansdagen. For onoterade virdepappet gors en
individuell virdering pa balansdagen. Vardepapperen klassificeras som omsétiningstiligangar och redovisas
under kort{ristiga tillgangar. Vérdeforandringar redovisas 1 resultatrikningen under finansiella poster.

Ovriga finansiella skulder

Kortfristiga finansiella skulder bestar av bankskulder, leverantorsskulder samt vissa poster under vriga
skulder. Samtliga poster redovisas till upplupct anskatiningsvérde, vilket normalt motsvarar det nominella
virdet.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa, positiva belopp pa bankkonton och inlaning.
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Fliigger Sweden AB
Org nr 356479-2116

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

[nkomstskatter
Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas 1 resultatrikningen utom da

den underliggande transaktionen redovisas i1 eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nér det finns en legal ratt att kvitta.

Aktuell skatt dr skattekostnaden for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resuitat och den
del av tidigare rdkenskapsars skatt som énnu inte redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér till {6ljd av tidigare
transaktioner eller hidndelser.

Uppskjuten skatt redovisas enligt aktuell skattesats pa tilltilliga skillnader metlan skattem#ssiga och
boki{dringsmissiga virden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas till det virde som
sannolikt kommer att utnyttjas. Andringar av det beridknade virdet jamfort med aret fore redovisas i
resultatrikningen med den del som kan hdnforas till arets resultat och direkt mot eget kapital med den del som

kan hénforas till poster direkt i eget kapital.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersédttningar

Kortfristiga erséttningar till anstillda, exempelvis 16ner, semesterersattningar och bonus, dr ersétiningar till
anstidllda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tj&nat in ersédttningen.

Pensioner

Pensioner utbetalas enligt for foretaget gédllande kollektivavtal (Fora, Collectum mm). En dldre PRI-avsittning
hos Forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti finns for personal som varit anstéilda fram till 1987.

Ersdttningar vid uppsdgning

Om erséttningen inte ger fOretaget ndgon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér
foretaget har en legal eller informell f6rpliktelse att Idmna sddan erséttning. Erséttningen varderas till den
bésta uppskattning som skulle krévas [or att reglera {6rpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflideanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfort in~ eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, f6rutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé
en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre ménader fran anskafiningstidpunkten. Foréndringar i
spdrrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

2 Uppskattningar och bedomningar

Vid redovisning av det bokforingsméssiga virdet av vissa tillgangar och skulder krédvs en uppskattning av hur
framtida rérelser paverkar virdet av tillgangarna och skulderna pa balansdagen.

Uppskattningen baseras pé historiska erfarenheter och andra faktorer som enligt ledningen dr védsentliga, men
som kan vara osikra och of6rutsédgbara, vilket ligger i sakens natur. Forutsattningarna kan vara ofullstéindiga
eller otillfredsstillande, och ovéntade hdndelser eller omsténdigheter kan uppkomma.

Vidare dr verksamheten utsatt {6r normala verksamhetsrisker och osdkerheter som kan leda till att de faktiska
resultaten avviker fran uppskattningarna.

For Fliigger Sweden AB har uppskattningar som 4r visentliga fOr redovisningen genomfiorts vid
redovisningen av immateriella tiligdngar, bland annat goodwill, virdet av varulager, fordringar och uppskjuten
skatt.

[ samband med anskaffning av materiella tillgangar gérs en uppskattning av tillgangarnas t6rvéntade
nyttjandetid. Vidare gors en uppskattning av de enskilda tiligéngarnas restviirde. Restvdrdena omviirderas
varje ar, vilket innebir ett visentligt uppskattningselement.

Materiella tillgangar utgdr sammanlagt 292.880 tkr. 1 Ovrigt héinvisas till not 12-14.

Nedskrivningsprovning gors varje ar for aktiverad goodwill som i Fliigger Sweden AB uppgar till 37.146 tkr.
For rikenskapsaret har inget extraordindrt nedskrivningsbehov konstaterats {6r goodwill. 1 8vrigt hiinvisas till
not 9.

| samband med redovisningen har ledningen gjort en uppskatining av den inkuranta delen av [Gretagets och

koncernens varulager. Varulager hade ett sammanlagt virde pd 211.344 tkr och den 30. April 2025 uppgick
inkuransen till 23.367 tkr.

Ledningen gér per balansdagen uppskattningar for atl beddma hur stor andel av fordringarna bolaget inte
kommer att erhalla betalning for. Risken {6r storre forluster pa kundfordringar bedoms vara begriansad.
Fordringar fran forsdljning uppgick den 30. April 2025 till 138.720 tkr.

Uppskjuten skatt, ddribland vdrden pa underskottsavdrag, redovisas till det vérde som fOrviintas kunna
utnyttjas vid en framtida vinst eller kvittning av uppskjutna skatteskulder. Ledningen g6r dérfor en
uppskattning av framtida vinst i samband med berdkningen av uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt
beskrivs ndrmare i not 19.

Det bokforingsmissiga viirdet av bolagets uppskjutna skattefordringar uppgér till -13.339 tkr.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Noter till resultairikningen

2023/24

Nettoomsiittning 2024/25
Danmark 198.597.199
Sverige 835.298.421
Norge 167.177.281
Ovriga linder 119.996.103

214.870.428
820.417.587
182.759.900
122.189.700

1.321.069.004

1.340.237.614

Ersittning til revisorer

2024/25

2023/24

Revisionsuppdraget PWC
Skatteradgivning PWC
Ovriga tjinster PWC

317.479
0

14.400

331.879

306.610
0
13.004

319.614

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokf{tring samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som [Oranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomitrandet av sidana Gvriga
arbetsuppgifier. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ar dvriga kvalitetsikringstjdnster.
Skatteradgivning dr radgivning avseende inkomstskatt och mervérdesskatt mm. Allt annat &r 6vriga tjédnster.

Operationella leasingavtal

Bolaget har foljande ¢j uppsigningsbara leasingkostnader;

2024/25

2023/24

Kostnader, forfallotidpunkt
[nom ett ar
Senare dn eit ar

Senare dn fem ar

49.107.361
77.719.457

4.056.094

48.112.015
531.673.718

995.060

130.882.912

100.780.793

Av periodens leasingkostnader avser 122.291 tkr hyreskostnader (fGreg. ar 98.998 tkr.)
Ovriga leasingkostnader avser leasing av bilar och uppgar till 8.592 tkr (foreg. ar 1.782 tkr.)
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6 Personal 2024/25

Loner och ersdittningar

2023/24

Styrelse och verkstéllande direktor 0
Ovriga anstillda 141.545.971
141.545.971

Sociala kostnader
Pensionskostnader {Or styrelse och

0
140.240.665

verkstillande direktor 0
Pensionskostnader Ovriga anstéllda 10.730.665
Ovriga sociala kostnader 51.609.264

62.339.929

140.240.665

0

10.904.783
51.377.195

Pensionsforpliktelse for styrelse och verkstédllande

Direktor 0
Avtal om avgangsvederlag 0
Styrelsen

Kvinnor 2
Min 3

Firetagsledning och VD
Kvinnor 0
Miin 1

Medelantalet anstillda

62.281.978

Kvinnor 150
Min 186
Total f6r bolaget 336

Fordeling melian mén och kvinnor dr 55% mén och 45% kvinnor

157
192

349

2023/24

21.139.881
8.970.783
1.040.064

Planenliga avskrivningar per funktion 2024/25
Kostnad fOr salda varor 22.440.779
Forséljningskostnader 10.173.812
Administrationskostnader 1.500.944
34.115.535
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Resultat fGre skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Skatt av arets resultat

Ej avdragsgilla kostnader

Korrigering tidigare ar

Redovisad skatt i resultatrikningen

Skattekostnaden bestar av féljande
komponenter

Aktuell skatt

P4 arets resultat

Fordndring av temporéra skillnader
Redovisad skatt i resultatrikningen

Genomsnittlig skattesats uppgar till

2024/25

2023/24

-3.969.745
-648.188

-616.583
-1.581.945

-4.617.933

-21.829.996

20,6%
4.496.979

121.077
-124

-2.198.528
-9.804.712

20,6%
2.019.771
133.119

0

4.617.933

-3.969.745
-648.188

2.152.890

-616.583
-1.581.945

-4.617.933

-2.198.5238

-21,15%

-22,42%

Bolagets temporira skillnader utg6rs i huvudsak av skillnader mellan skattem&ssiga och rékenskaps-

massiga virden pa anldggningstillgangar samt skillnad 1 virden pa upplupna sociala avgifter.
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Noter till balansrdkningen

Goodwill

Ingaende anskaffningsvirde
Arets anskaftningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restviirde

Patent och Licenser
Ingdende anskaffningsvérde
Arets anskaffningar

Arets utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restviirde

Byggnader och mark

[ngdaende anskaithingsvirde

Arets anskaffningar

Arets omklassificeringar

Arets utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende planenligt restviirde

Stda |8 av 22

2025-04-30

37.145.790
0

37.145.790

-36.420.707
-248.600

2024-04-30

37.145.790
0

-36.669.307

37.145.790

-36.172.107
-248.600

476.483

-36.420.707

2025-04-30

4.981.415
0
0

725.083

2024-04-30

4.981.415

-3.480.471
-1.500.944
0

6.158.257
0
-1.176.84 1

-4,.981.415

4.981.4135

-3.500.007
-1.157.305
1.176.841

-3.480.471

2025-04-30

1.500.944

256.293.402
813.123
9.388.298
-260.901

2024-04-30

266.233.921

-103.377.948

-7.853.235
238.908

252.612.594
3.461.562
808.877
-589.630

-110.992.275

256.293.402

-96.395.254
-7.432.021
449 327

155.241.646

-103.377.948

152.9135.454
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12 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

13

14

[ngaende anskaftningsvarde
Arets anskaffningar

Arets omklassificeringar
Arets utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde

[ngaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

[nventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Arets omklassificeringar

Arets utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets uirangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restviirde

Pagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella
anldggningstillgangar

[ngaende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets omklassificeringar

Utgaende planenligt restvirde
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2025-04-30

2024-04-30

212.601.257
0

4.289.701
-3.353.503

205.375.633
531.352
19.093.651
-12.399.378

213.537.455

-112.529.812
-17.753.979
3.324.767

212.601.257

-109.092.728
-15.833.589
12.396.505

-126.959.024

-112.529.812

86.578.431

100.071.445

2025-04-30

2024-04-30

102.560.590
1.371.457
3.140.514

-8.590.382

112.605.618
2.486.570
1.835.295

-14.366.894

98.482.178

~713.147.377
-6.758.777
7.7132.373

102.560.590

-80.953.808
-0.479.214
14.285.645

-72.173.779

-13.147.377

26.308.399

29.413.212

2025-04-30

2024-04-30

21.822.957
19.746.732
-16.818.513

15.364.447
28.196.332
-21.737.822

24.751.176

21.822.957
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Forutbetalda kostnader och upplupna

2024-04-30

8.099.932
871.823

8.971.735

2024-04-30

629.225
85.021

714.246

2024-04-30

60.000.000

60.000.000

2024-04-30

105.429
-13.735.683
939.592

-12.690.662

2024-04-30

skl 2025-04-30
ﬁﬁrutbetalda hyror 7.598.919
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 697.283
8.296.202
Likvida medel 2025-04-30
Kassa och bank 694.787
Kortfristiga placeringer 0
Belopp vid arets slut 694.787
Aktiekapital 2025-04-30
Aktiekapital (600.000 stk 4 100 kr.) 60.000.000
60.000.000
Aktiekapitalet har varit oférdndrat under de senaste 5 aren.
Uppskjutna skatter 2025-04-30
Imateriella anldggningstilligangar 296.638
Materiella anldggningstillgangar -14.887.302
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader 1.251.814
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i
Balansriikningen -13.338.850
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2025-04-30
Semesterloneskuld 21.178.774
Upplupna 16ner 11.915.225
Sociala avgifter 10.510.055
Ovriga upplupna kostnader och fSrutbetalda intikter 13.868.672
57.472.725
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Koncernuppgifter

Bolaget 4r helégt dotterbolag till danska Fliigger group A/S (CVR 32788718) och huvudkontoret ligger
i KOpenhamn. Uppgifter om koncernarsredovisning finnas pa www.tlugger.com

Inkop och forsiljning inom koncernen 2025-04-30 2024-04-30
Andel av {Orséljningen som avser koncern{tretag 34,7 36,8
Andel av inkOpen som avser koncernfGretag 5246 50,1
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser 2025-04-30 2024-04-30

Eventualforpliktelser
Pensionsforpliktelser 15.342 15.315

[ samband med nedldggningen av produktionen i Bollebygd, har det konstaterats fororeningar i marken. De
tidigare produktionsbyggnaderna och tillhérande kontorsfastigheter fOrvéntas siljas nér eventuell férorening
har sanerats. Eventuell sannering diskuteras [0r ndrvarande med myndigheterna. Dessutom utreds vem som
kan héllas ansvarig for saneringen av platsen, inklusive regressritt mot tidigare dgare till det svenska
produktionsbolaget. | dagsldget gar det inte att uppskatta kostnaderna for eventuell sanering

Resultatdisposition 2025-04-30
Till arsstdammans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Fran {Oregdende dr balanserad vinst 159.301.421
Arest forlust 17.212.063
Vinstmedel til forfogande 176.513.484

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny rikning 176.513.484
Summa 176.513.484
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Not 24 Miljo- och Hallbarhetsredovisning

Fliigger Sweden AB ingér i den danska koncernen Fliigger group A/S och innefattas av den miljé- och
hallbarhetsredovisning som redovisas for Fliigger group A/S

Not 25 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Det har inte intrdffat nagra vésentliga hindelser som har paverkat foretaget efter rikenskapsarets

utgang.
Bollebygd 2025.06.30 7
7 ; : *
i’ 3 * ’ Wi Oy
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Ordforande
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Var revisionsberittelse har limnats 2025- £ - 50
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Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Flligger Sweden AB, org.nr 556479-2116
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Fligger Sweden AB for réakenskapsaret 1 maj 2024 till 30 april
2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Flligger Sweden ABs finansiella stallning per den 30 april 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig

med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Flligger Sweden
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Fligger Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de ekonomiska beslut

som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning for Fliigger Sweden AB for rakenskapsaret 1 maj 2024 till 30 april 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Flugger Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har
| ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

kansolideringsbehaov, likviditet och stéllning | dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaitningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedtéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter | dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktdren ska skdta den [6pande férvaitningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgdéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretaqit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett t6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

=n yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Malmo den 30 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Karl Jardler
Auktoriserad revisor
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