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Imst in Skiine AB i Likvidation

PORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Ip"i.
LI

--Verksamheten
f *’U ppdraget for Invest in Skéne &r att:

E{.} Verka for att 6ka antalet internationella investeringar i Skéne

o2 Verka [Or att oka exporten 101 skanska {Gretag.
f l— Marknads{ora Region Skane, Sverige, Oresundsregionen samt varumérket Skéne pa

% i'n'tel nationella marknader.
Foretaget har sitt sdte i Kristianstad Kommun, S kane Lin.

Flerarsjamfirelse®

.eiloppen_ i Flerdrsjimforelse visas i KSEK

2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsittning 32 083 27 530 24 690 24 226 34 547
Balansomslutning 8 805 10278 9072 6031 9 966
Soliditet (%) 16,28 1332 13,25 19,4 12,10
‘htal anstillda 26 25 22 22 28

Agarforhallanden
Invest in Skine AB ir ett av fyra heliigda dotterbolag till Business Region Skéne AB, org. nr. 556747-5198. Business Region Skane AB
Ags till 100% av Region Skane Holding AB, org. nr. 556936-0877. Region Skidne Holding AB i sin tur #gs till 100% av Region Skane,

org.nr: 232100-0255.

Visentliga hiindelser under rakenskapsaret
Ar2022 har varit ett spinnande men ocksa ar med stor osikerhet —dels 1 omvirlden men ocksa internt da politiken beslutade om stora

organisatoriska fordndringar under sommaren. ?Aret bérjade i pandemi men #ind4 med en optimism med en fortsatt stark global tillviixt av
viirldsekonomin, efter en stark Aterhdimtning 2021, en pandemi som ebbade ut och en stor investeringsvilja. Detta fick dock ett abrupt slut i
och med kriget 1 Ukraina. Situationen har och ér fortfarande omgiven av stor osiikerhet och det dr svart att forutspa hur framtiden kommer
att se ut mer #n ait tillviixten dr ddmpad pga okad osikerhet, minskad handel och stérningar i leverant@rskedjarna skenande
marknadspriser pa ravaror och el som leder till 6kad inflation. Men trots detta ser Invest in Skine en optimism i det skinska néringslivet
och en nyfikenhet pa vad Skane har att erbjuda bland det 6kande antal internationella foretag som bolaget har tagit emot under dret.

.ve_ug_e och vart varumirke star starkt.

Redan under 2021 péborjade bolaget sitt arbete med ett nytt helhetskoncept som slutfordes under véren 2022 — The Invest in Skdne Way.
Det #r elt samlingsnamn for de dokument som ska genomsyra allt bolaget gor. Hir aterfinns bolagets Vision och Mission,
varumirkesplattform en ny Virdegrund och en Code of Conduct. Dessa dokument &r viktiga byggstenar for bolagets hallbarhetsarbete.

’Id arsskiftet fick bolaget ett nytt uppdrag - att arbeta med talangatiraktion. Tillsammans med 6vriga bolag inom Business Region Skane
konwmen lflltlel ades en genomlysmng av kompetensforsm _] mngssyste.met ﬁ amfor allt 1 Skane men ocksa nauonellt Detta far att kunna..

ver klyg fm ﬁ dmuden mte bdla for koncel nens balag utan Ocksa fm andra aktm er 1 Skane
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Personal

ag,;Ulldel aret har bolaget rekryterat en ny projektekonom men hosten har kantats av ett relativt stort antal uppségningar. Detta som en 161jd
¢ay det politiska beslut och verksamhetstvergéng som kom i juni, Fyra personer har valt att avsluta sin anstillning och en person har tackat
%r;ne] till att f6lja med i verksamhetsovergingen till Regionalutveckling. Det &r medarbetare som arbetat linge hos bolaget vilket forstas blev

eiel stor kompetensforlust. Sedan mitien av januari och fram till slutet av april har bolaget haft en studentmedarbetare.

i
ey,
¢Det exportfrdmjande arbetet

“IDet exportfrimjande arbetet resulterade i &ri 14 exportaffirer.

':stottal Invesi_ 1m Skane h ' tll]; stm‘sta df:l tldlgare albelat med mmdle foretag, sk mlkmbalag, _och hjalpt dem med i manga fall sin fmsta
exportalfir. Detta dr forstds viktigt men under 2022 har bolaget medvetet styrt om arbetet mot de lite storre foretagen for att pa sa siitt

brscka f en stdrre utviixling pd det exportvirde bolaget bidrar till.

Ui‘idelﬁl et initierades flera samarbeten med handelskammare bade i Tyskland och UK. Tillsammans med handelskammaren 1 Berlin

startade Invest in Skdne ett nytt exportprojekt — Horisont Deutschland - dér fem skdnska techbolag under 6 ménader fick skriddarsytt stod

for att nd den tyska marknaden. Programmet dr nyligen avslutat och bolaget forvintar sig flera resultat frin detta projekt. Under hosten
‘j.a:tadeb ett liknande projekt tillsammans med handelskammaren i London for Life science-bolag.

Det investeringsfrimjande arbetet
Arets resultat for det investeringsfrimjande arbetet var landade pa 11 investeringar. Bolaget brukar historiskt ligga pa ett 20-tal
investeringar med men pandemin bakom oss dé det varit svart att tr#iffa kunder samt de stora forindringar som skett under aret &r detta et

bra resultat.

Undei arel hal man Ocksa tydh gt markt ay att det nya regelverket for etablermgflr Och mtematmnellt kapltal ff a kopplat t111 bankfrﬁgm

Under slutet av forra aret och borjan av detta fokuserade bolaget mycket pd Business Intelligence. Bolaget tog hjilp med att ta fram tre
skriddarsydda rapporter som under 2022 gav bolaget ett bra beslutsunderlag {6r arbetet med att attrahera foretag till Skane.

Skanes Gch kommuriel_nas ! ;espekl_we loll_er_l e;tabl_el mgspmcessm_

WSP kartlade och utvirderade Skanes potential kopplat till vatgas Fokus pa vad Skane kan bidra med till viitgas-ekonomin i Europa och
jiiriden med vinkel ur ett FDI-perspektiv for att Invest in Skane pd bésta sitt skall kunna positionera Skane och vilja vig framat kopplat

Mill omradet.

Linkopings studentkonsulter kartlade 25 andra IPA:s runt om i vérlden rorande 1. trender och arbetssitt kopp’lat till investeringsfrimjande,
2. regionala f0retags beslutsvédgar och vilka aktorer de anviénder sig utav for att expandera och investera pa nya marknader och 3.
‘nmndandet och av utlvirderat smarta verktyg for framgangsrikt investeringsfrimjande.

Under aret oppmd-es virlden upp fér konferenser och event och det blev en hektisk vér full av fysiska aktiviteter som fick sitt crescendo i
Jum men en hel minad av H22 i Helsingborg och Join Sweden Summit, regeringens och Business Swedens Sverige-konferens, i
Stockholm. Pa Join Sweden summit deltog top management fran virldens storsta foretag, sex av regeringens ministrar, Magdalena
Andersson och Kronprinsparet samt innovativa foretag fran vara respektive regioner. Fokus var samarbeten och gemensam innovation for
en hallbal [‘ramtld Skane CiCh Invest in Skane ﬁck Stm synhghet — bland mmat blev Invest in Skane utvalda att repl esentera landets

Days in Malma igen. D{;et blev rekt:)rd 1 antalf;t deltagaw @ch ett mycket lycka.t evem Ave:n N GI‘dlL Orgamc Food Fmr auangerades 1
Malmd. I Invest in Skdnes monter deltog 8 bolag varav 3 vann forstapriser i olika kategorier sasom Best Production Innovation, Best New
Organic Vegan Product och Best New Free-From Food Product.
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Aven antalet inkommande bestk har 6kat lavinartat. Bolaget har tagit emot ambassaddrsbestk Finland, Schweiz, USA och Holland och

storre delegationen frin en mingd olika marknader. Aven enskilda foretag har kommit till Skine och fatt bolagets hjilp med match
making.

e L .

E‘?‘g:Marknad. och Kommunikation

& f}

¢ tIBLt stort antal fysiska konferenser framo6ver innebir ett nytt fokus for marknads- och kommunikationsteamet efter 2 &r av digital nédrvaro.

; ;%B olaget behtver jobba med att hitta en bra balans mellan det digitala och fysiska for att optimera arbetet framat.

!

#Under Aret har bolaget haft 6kat fokus pé PR vilket har gett bra synhghet Bland annat lanserade bolaget under varen en trendrapport som
fick otroligt stort genomslag. For 6kad spridning av bolagets nyheter dven internationellt har man upphandlat Cision som levererar

kommunikationslosningar som ytterligare ska hjélpa bolaget att na ut med nyheter och engagera malgrupper.

Aven inom kommunikationsomridet har antalet konferenser dkat under &ret. Marcomtemet har deltagit pa place branding-konferenser?i
syfte d‘Lt dela med 0SS av b@lagets kunskap och lara 0SS av andra Bolaget har fatt mcajh ghet att p1 ata om arbetet bide med varumirket

Marcomteamet har ocksd anordnat flera talangattraktionsevent under &ret. Bland annat i samband med H22 i juni d4 bolaget arrangerade
elt event med fokus mot internationella studenter - International Career Expo. Bolaget har ocksa deltagit i diverse paneldebatter pa temat
hur man kan arbeta vidare med kompetensutmaningarna.

Qedan GI ealel Copenhagen kommluen amsu uktulerades har de kommumcemt sm vmksamhet under val umarket Grealel Cc)penhagen Fm

-synhggom cykelkultm en c}ch quahty Of hfe i Gleater Cepenhagen Regmn Kampanj en IBIKF g]m des i samﬁrbete mf:d ﬂela av reglonens
innovativa Skanebolag, Hovding, Pa hoj och Iamrunbox.

Under aret blev Invest in Skane nominerade till inte mindre dn tva priser fér bolagets marknads- och kommunikationsarbete.
Inhoustivlingen som syftar att lyfta internt kommunikationsarbete dr bolaget nominerat till kategorin Bist In-house-byra. Dessutom blev
kampanjen lBlke# som utvecklades tillsammans med Copenhagen Capacity inom ramen [0r Greater Copenhagen-samarbetet, bland
finalisterna (7) i klassen ”Best Marketing strategy —Placebranding”. Tyvirr nadde bolaget inte hela vigen till seger men att bli nominerade

tillsammans med Arla, Brodernas och SBAB fér #ind4 anses som en seger. Det visar ait bolagets strategiska arbete med kat fokus pa
marknadsforing getl resultat.

I juni beslutade Regionfullmiktige att Invest in Skine AB skulle avvecklas 31/12 2022 och att verksamheten skulle dvergi till

.egmnalutvecklmg Detta beslut skapade stor oro i verksamheten och bolaget drabbades av flera uppsiigningar. Hosten har inneburit ett
intensivt arbete for foretagsledningen att tillsammans med ledningen pd Regionalutveckling hitta en vég framét och en ny

organisationsstruktur. Under 2023 kommer det investeringsfrimjande arbete och arbetet med Marknadsf6ring och kommunikation ati

bedrivas under Regionalutveckling medan det exportfrimjande arbetet som gors inom ramen for Enterprise Europe Network flyttas till
Alml

Under édret har bolaget avytirat bolagets verksamhet, med tilliride 1 Januari 2023,
Vidare har beslut fattat om frivillig likvidation.

B@lagetq styrelse bekriftar att den verksamhet som bolaget har bedrivit under dret och utvecklat mot bakgrund av det i bolagsordningen
GCh ﬂgardlrektw angwna syﬂe och ramar fm* verksamheten ér forenlig med det faststéillda dndamalet och har utforts inom ramen for de

Framtida utveckling _ _ _
Fran och med 1/1 2023 6verfors bolagets verksamhet till Avdelningen for Regionalutveckling. Direfter genomfors likvidation av bolaget.
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Forandringar i1 eget kapital

o Aktiekapital
Bﬁlopp Vld ar ets mgang 1 000 000

: iarsslamma
Awts vinst

Balanserat
resultat

117 260

114 325

ﬁrets
resultat

114 325

-114-325
202 437

eget l{apltal
231 585

0
202 437

U’}
(i}
oy
: 455

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

_lamex ad vinst 231 584

rets vinst 202437

“Belopp vid Arets utgang 1000000

434 021

Styrelsen foreslar att

‘ny ritkning Gverfores 434021

434 021

Betriiffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt héinvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.mn.
orNettoomsitining

f}'\i ......
G

E""”'

158

'! h

r-Rorelsens kostnader

_a Owlga externa kostnader
:r ?emonalkosmader

pes
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Rinteintikter och liknande resultatposter
‘anlemlakter fran koncernforetag

Rintekostnader till koncernforetag

tesultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forédndring av periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

antekostnader och liknande resultatposter

Not

2,3

4,5
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2022-01-01
2022-12-31

32 082 828

2021-01-01
2021-12-31

27 529 642

32 082 828

-11 677936
20 232 049

-31 909 985

172 843

27 529 642

-9 568 401

-17 713 593

.27 281 994

2477 648

0

0

-2 550
=30 000

16. 094

309 281

-106 844

202 437

-32 550

215098

-52 187

=52 187
162 911

-48 586

114 325
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

{ M}..

“Omsiittningstillgangar

i,l ‘g{_ﬁ Cortfristiga fordringar
G Kundfmdlmgm
jr Aktuell skattefordran
¢ Om.lgﬂ fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna imtékter

Avrikning Region Skane

Summa omsiittningstillgingar

QUMMA TILLGANGAR

Not

Sida 7 ay 13

2022-12-31%

826 747
61 023
716 782
7200 758

0
8 805 310

8 805 310

8805 310

124 201
618 910
5 385 528
4 086 376

10277 515

10277 515

10 277 515
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BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

~Lget kapital
E:j
ET:EE?BH‘Hdﬁt eget kapital o o

a 1000 000 1000 000
]

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 231 585 117 260

Arets resultat 202437 114325
434 022 231 585

1434022 1231585

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 11
Summa obeskattade reserver

160 094
160 094

i

K(}rtfrlsnga skulder
Leverantorsskulder 1 532 490: 2749 061
Skulder till koncernféretag 188 375
Avridkning Region Skane 10 2237 064 0
Ovriga skulder 1095 503 719 247
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 12 | 2 506 231 5229154
Summa kortfristiga skulder 7371 288 8 885 837

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 805 310 10 277 516
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NOTER
Not1l  Redovisnings- och viarderingsprinciper
)
e
s Arswdowsnmgen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsr edovisning och
i koncernredovisning.
e~
) Principerna ér of6réindrade jamfort med foregaende ar.
$on] g -
=
]
| Intiikisredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattningen det
4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intikterna kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt.

Bidrag
Bolagets bidrag avser EU-bidrag. Bidragen redovisas till verkligt viirde nir det finns rimlig sidkerhet att bidragen kommer

erhdllas och att bolaget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhiingande villkor. Bidragen som hinfor sig till forvintade
kostnader redovisas som forutbetalda intikter. Bidragen intiiktsfors i den period da de kostnader uppkommer som bidragen

avsedda atl kompensera.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirde.

Instrumentet redovisas i balansridkningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fran ba]ausi akmngen nal ratten att erhalla kassaﬂoden fran 1mtmmentet har lopt ut eller ovel fm ts och balag&t har over fart i stort

[01 phktelsema hzu mgle: ats ellel pa annat satt upphort

Kundfordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstill giangar till det belopp som f6rvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddmda osiikra kundfordringar.

Laneskuldei ach levm anwrsskuldel redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad
over ldnets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivriinta. Harigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anléiggningstill gangal
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestdende och provas individuellt.

Leasing
Fm ataget redevlsal samth iga leasmgavtal saval f mansml_la som Operationfel.lj:a.,; som operationella leasingavtal. Operationella

Inkomstskatt
T@tal %katt utgms av aktuell Skatt och uppskjuten ska!.t Skattel wdowsas i 1esu1tatraknmgen utom da underliggande transaktion

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rilkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som f4nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giiller pa balansdagen.
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NOTER
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“UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
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o T

Not 2 Nettoomsittning. 2022 2021

{ ”‘-f.

s
i)
]
i
(1

Nettoomsiittning uppdelad pa geografiskt omrade o
Sverige 24 640 866 23 785 446
EU 7441969 3744196

32 082 835 27 529 642

Nettoomsditining uppdelad pa intiikisslag __ _
EU-bidrag - " 11 661 561 7596 946
Tjsnsteuppdrag 20421274 19932696

Inkop och forsiljning inom koncernen 2022 2021

Andel av forsiljningen som avser koncernforetag 50% 70%
Andel av inkSpen som avser koncernforetag 3% 39,

Not4  Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2022 2021

Under 4ret har foretagets leasingavgifter - _ N
uppgatt till 243 870 552 402

uppsigningsbara leasingavtal,
forfaller tll betalning enligt féljande: .
Inom [ ar 135 000

135 000

I bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen av hyrda fastigheter/lokaler.

Koncernen har gemensam lokal fr o m 2022 och hyran tas i moderbolaget.

Bolaget kommer likvideras 2023

Ersittning till revisorer 2022 2021

Mazars AB _ -
Revisionsuppdrag 28 200 27 000
Ovriga fjanster 6 800 0

35500 S
Med revfisionzs--uppdragr avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktors
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Svriga arbetsuppgifter.

Arvode till Lekmannarevisor har tagits i Business Region Skéne AB.

Sida 10 av 13



Invest in Skane AB i Likvidation
Org.nr. 556750-5168

. ! . H ‘.-r.... .. s,
PRI TR R TR TR
_}*Zu.f' E; :i :.u.J. | . 'I% : i
Pl " 17 : L + e Sy i =

Not7

Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

varav kvinnor
varav man

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersiltningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgétt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och ersiittningar
Pensionskostnader

Loner och ersittningar
Penstonskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledaméter

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD

varav kvinnor

Avtal om avgingsverderlag

Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga riintekostnader

Sidaliav 13

2022

14
12

1638 832

2021

25
14
11

1 153 344
168476

12 368 090

612 510

12980 600

4 564 862

1 321 820

11 094 750

11775 624

19 443 "3..69

2675

2675

17 147 080

2021

2350

2 550
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NOTER
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Not 10

Not 13

" Not 12

Skatt pa arets resultat

Aktuel] skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20, 60% (20 60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Schablonintiikt periodiseringsfond
Tlllagg pa aterford periodiseringsfond

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Avriikning Region Skine

1111

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Leverantorsskulder

.w 1ga km tfnstl ga skuldel

Banksaldo koncernkonto Swedbank - 1 128 749 ku.

Obeskattade reserver

Perlc)dis,erm gsfond 2021

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget kommer likvideras 2023.
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2022

-106 844

-106 844

309 281

63 712

41 579
-169
-165

-1 219

106 844

2022-12-31

7200758

7200758

2022-12-31

15 000 000
0

0

-108 315

-1 128 749
_-1000900

2237 064

2022-12-31

2021

48 586

162 911

2021-12-31

440 164
4 945 364

5 385 528

15 000 000
5185 587

88 708
-132 919
0

2021-12-31

80 705
79 389

0
0

2022-12-31

994 257
576 835
181 242

753 897

2 506 231

2021-12-31
503 958

158 344
1341 479

3229 154



Invest in Skéne AB i Likvidation
Org.nr. 556750-5168

Not 14  Definition av nyckeltal

oy T
RELE

L H g -
Uﬁ-‘-:—-“—*‘ 3 :-Li-j

Soliditet
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Qiklas Sigesgird
Likvidator

‘fu‘ revisionsberittelse har lmnats den 2023.

Mazars AB

Rose-Matie Ostberg.
Auktoriserad revisor

Min granskningsberittelse har limnats den 2023

Lousie Rehn Winsborg
Lekmannarevisor
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Rapport om arsredovisningen ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund 1

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Invest in Skéne
AB 1 Likvidation for ar2022.

Enligt vir uppfattning har arsredovzsmngen upprittats 1 enli ghet

med arsredovisningslagen och geren i alla viisentliga avseenden

vittvisande bild av Invest in Skane AB 1 Likvidation:s finansietla

btallmng per clen 3 1 december 2022 och av dess finansiella
Forvaltmngabemttelacn ar forenlzg méd' qf&iedowsnmgem
Gvriga delar;

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resultat-
ritkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vl har utfort revmmnen enllgt Intematwndl Stdndards on
e.n.l.l.gt d.@.b_bd st;m.d.ardﬁr .be.&krws__ n..drmare. I avsm.tt_.et.Rﬁwmmﬁ
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Invest in Skane AB 1
Likvidation enligt god revisorssed i Sverige och har1 ovrigt
fu-ll_gjfﬁrtf-vﬁrt yr-kes‘et'i"gka: ansvar '_en-li;}g’-t-d-essza_krw.

ind dlﬂdle‘,ﬂlI ga SO gmn.d 1‘01‘ vira u.ttﬂl.andﬂn,..

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det Eéil*'SIiyrEI'sen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
f 01 ;:.ltt :;11 sredawmmgen upp1 att&s och att den ger en I’dﬁVl&dﬂde
dlrektoren ansvarar dven fGI‘ den interna kontrall som de
bedomer #r nddvindig for att upprétta en a-rsredw-lsn-mg- som
mte mnehdller nagra wsenth gd feldktlgheter vare sig dessa

verkbt.:llldnda dlrektoren for bedemnm gﬁn av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten, De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om

forhéllanden som kan paverka formagan att fortsiitta verksam-
heten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsaft drift tillimpas dock inte om styrelsen och
V@lkbtd!ldﬂde dlrekt{)ran avser dtt l1kwdem baiaget upphora

att g.r:}m.mgot av datta,_

Revisorns ansvar

Viara mal iir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra deentllgd
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé
mmmg, och .;m: hmm en revmmnsbemttelw wm mnehaller vam

'-ﬁrsre.dﬁwiﬁsningen

iomdome cach har en pmfewonel]t Skﬁptl&k ;1nsat.c1;lln.1ng u-ndc::r
hela revisionen, Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga |
felaktigheter i firsredow‘smngen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som Ar tillridckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grand for vara uttalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felakti ghet till
foljd av oegentligheter éirhdgre 4n for en viisentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegenthghetei
-kan mnefatta dgemnde 1 maskopl fm falsknmg, avmkth ga

.mt@rn kontmll

s skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
_granskmngsatgdrder som ar ldmphga med hdnbym till

e.ffakUWteten 1 den_ mterna .kmntl..@l_lan_.

e utviirderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvénds och nmhgheten 1.styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och- tilthdrande
upplysningar.

e drar vi en siutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktoren anviander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av’ drsradewsnmgen Vi drar ocksd en
stutsats, med grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana hidndelser eller forhallanden som kan leda till
"’bﬂydande -tviv*e-l om 'bﬁlaget-@ 'fi*i-i*‘mﬁga- att ft:)'ft's%i't't-a

-uttaldndet om arswdowsmngen Vard 5lutsatser baserds pa
de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

o utviirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arswdwmnmgen déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen atergﬂz de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett siitt
som. .ger. en rittvisande bild.

pl*memde- amf dttmng -och ._1-.nr1-ktmng ..s,amt tidpunktan_ f Or _dﬁ:n. Vi

maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under

revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

""""‘i __..:.-#..:-'_,_..g-
nn ;I‘%"-r_ﬁff
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Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning

for Invest in Skiine AB i Likvidation for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
riikenskapsiret.

Grind for uttalanden.

Vi har utfort revisionen enligt god rewmomsed i Sverige. Vart
ansvar cnllgl denna beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhdllande till Invest in Skine AB i
Likvidation enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det If.ir"'Styl*EI'Se*n som har' ansvaret fi?;‘}:r' -'f’ﬁrs}aget“till' d‘iSpGSiti-ener
-_mnefatmr detla bland anndt en bedomnmg av om utde]nmgen dr
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen-ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
alt bolagets organisation #r utformad s att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets-ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande siitt. Den verkstiillande ,

direkttren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens.
r1l<t11n]t:r och dHVl‘:I‘lmgdl ()Ch bldﬂd dmmt wdta de: atgdrder SO

GVQI‘-.@_-H-bhtd_mmﬁ-l-b@ med Iag (J;Ch f_or dtt_medelbmwdltmngmzska_
skotas pé ett betryggande siitt,

Revisorns-ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diirmed
véirt uttalande om ansvarstrihet, dr att inhamta rewswnsbews for
att:med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktoren 1 nidgot viisentligt
ayseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

& pa pagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och diarmed vart uttalande om detta,
Aratt med rlmhg grad av siikerhet bedoma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 11'1gen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka tgéirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del aven revision enligt god revisionssed i Sverige

anviinder vi professionellt omdéme och haren professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen ay

forvaltningen och forslaget till dlsposnmner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig friimst pd revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs deﬁIﬂf:.___pft_.
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och

visentlighet, Det innebiir att vi fokuserar gmmknmgeu pa

sadana atgm der Omrade:n OCh forhalldnden som dI‘ vasentll gd f{)l

betydelse ﬁ:}r b@ldgeta situation. V1 gér 1genom @ch pmvm
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som #r relevanta for vért uttalande om

ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens

'fi:irslag 'till di-sposiﬁﬁner *betréiffdn'de bﬁ'ldgets Vin St 'el*ler '-fijrl'u s,t

Helsingborg, 2023-
Mazars AB

Rose.Marie Ostberg
Auktoriserad revisor
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