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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncern

QSC Group AB ar moderbolag till de helagda dotterbolagen QSC Restauranger AB, QSC
Restauranger AS, QSC Properties AB, Arosquben AB och QSC Invest AB. QSC Invest AB ar 1 sin tur
moderbolag till Are Beverage Group AB (91%) och Real Properties Are Water AB (51%).

2026021800950

QSC Restauranger AB bedriver 19 restauranger | Sverige. QSC Restauranger AS bedriver 11
restauranger i Norge. QSC Properties AB &ger och forvaltar bostader i Lindvallen. Arosquben AB &ger
och férvaltar en bostad | Véasteras.

Moderféretag
Bolagets verksamhet &r att indirekt via dotterbolag driva restaurangverksamhet samt darmed férenlig
verksamhet | Sverige och Norge.

Agare
QSC Group AB &gs till 100% av Claes-Géran Jénsson.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncern

Belopp KSEK 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 1218 506 1099 691 1039 345 898 946
Rérelsemarginal % 4.9 3,2 4.3 94
Balansomsiutning 593 371 465 103 475 554 451 077
Avkastning pa eget kapital % 30 16 22 61
Soliditet % 21 23 25 24
Kassalikviditet % 53 37 57 84

Definitioner: se not 41

Moderforetag

Belopp KSEK 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsatining - : - -
Balansomslutning 292 550 199 252 268 143 2671 165
Soliditet % 27 34 20 23

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret har det svenska restaurangbolaget salt tva restauranger i Sdertélje och 6ppnat
tva nya, en i Orebro och en | Ostersund. Det norska restaurangbolaget har salt en restaurang i
Brumunddal och Oppnat fyra nya restauranger, en i Trondheim, en i Orkanger, en i Narvik och en |

Bodd.
Dotterbolaget QSC Invest AB har utdkat sitt &gande i Are Beverage Group AB som nu &r ett

dotterforetag. Q/
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Forvantad framtida utveckling

Koncern

Verksamheten kommer bedrivas i samma omfattning som tidigare men kommer under del av
kommande rédkenskapsar vara paverkad av de hdgre ravarupriserna, hégre elkostnader och
rantelaget. Kampanjer som lyfter varde for pengarna kommer goras i bade Sverige och Norge.

Moderféretag
[-Oretaget fGrvantas fortsatta sin verksamhet pa samma sétt som tidigare.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncern

Vasentliga risker 1 verksamheten bedéms utgéras av dels varumérkets betydelse och dels
képbeteendet hos konsumenter. Aven hot fran konkurrenter kan ses som en risk. Extraordinéra yttre
handelser sa som utbrott av galna-kosjukan eller dylikt kan ocksa paverka forséljningsvolymen.
Politiska beslut som hdjning av restaurangmoms och arbetsgivaravgifterna tros paverka forsaljningen
och l6nsamheten negativt.

Styrelsen gor kontinuerligt riskbedémningar och prioriterar riskhantering i stor utstrdckning.
McDonald's utgor ett mycket starkt varumarke och det finns ett medvetande globalt om varumaérkets
betydelse och stora resurser satsas pa vard av varumaérket, bade lokalt och internationellt. Hot fran
konkurrenter har historiskt sett, pa den lokala marknaden, endast haft marginell och temporér
betydelse.

Konsumtienttrender, sa som t ex kostmedvetenhet och fokus pa kvalitet, arbetar McDonald’s standigt
med att identifiera och moéta. Under senare ar har sortimentet breddats och det finns forutsdttningar att
valja balanserad kost av hég kvalitet. McDonald s ldgger ocksa stora resurser pa att valja ratt |
leverantdr for att sdkerstalla god kvalitet och sakra ravaror.

Koncernen innefattar 91% av aktierna i dotterdotterbolaget Are Beverage Group AB (ABG). ABG &gs
av dotterbolaget QSC Invest AB. | koncernredovisningen utgér ABG 41 MSEK av koncernméssig
goodwill. Darutdver har aven moderbolaget fordringar pa dotterbolaget QSC Invest AB om 122 MSEK.

Utlaning till dotterbolaget har framst nyttjats fér finansiering av ABG.

Varderingen av innehavet i ABG bor emellertid anses som hdg risk. ABG genererar 4nnu inte
ldnsamhet och har ett negativt kassafloéde. Affarspotentialen bedéms emellertid som hog, trots
risknivan. Styrelsen anser darmed att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov av varken
moderbolagets fordringar pa koncernféretag eller koncernméssig goodwill. ABGs framgang, och
vérdering av tillgangen, férutsatter en férmaga till satsningar pa marknadspenetrering och utbyggnad
av en effektiv produktionsapparat. Finansieringsbehovet ar darfor fortfarande stort i ABG, men
koncernen ar beredd att bistd med denna satsning och fortsatta leverera pa ABGs affarsplan. ABG har
utvecklats positivt under senaste aren och blir allt mer etablerat. | den hdndelse att ett
nedskrivningsbehov skulle uppkomma féreligger inga hot mot koncernens eller moderbolagets likviditet
och finansiella stalining. Moderbolaget har férutsattningar att tacka upp eventuella férluster genom
tillskott och det finns andra tillgangar i koncernen déar 6évervarden foreligger.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten fér QSC Group AB ldmnas som en separat rapport.

Q/
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Eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet

kapital kapital
Koncernen
Ingaende balans 2024-09-01 100 -
Omrakningsdifferenser | - -
Eget kapital 2025-08-31 100 -
Balanserat resultat
inkl arets resultat
Koncernen
Ingaende balans 2024-09-01 109 547
Omklassificering

Omklassificering fran intr.féretag till dotterféretag efter tillkommande forvarv

Arets resultat 34 094

Féréandringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferenser -425

Utdelning ~-20000

Eget kapital 2025-08-31 123 216

Aktie- Overkurs- Balanserad

| kapital fond vinst

Moderforetag

Vid arets bdrjan 100 28 456

Utdelning -20 000

Omfoéring av féreg ars vinst 38 877

Arets resultat ,

Vid arets slut 100 - 47 333

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 78 902 990, disponeras enligt féljande:

Utdelning, [1 000 aktier * 15 000 kr per aktig]
Balanseras i ny rakning

Summa

3(31)

- Reserver

1227
-1 088

-2 315

innehav utan
best. inflytande

-31
736
163

64

Arets
vinst

38 877

-38 877
31570

31570

Belopp i SEK
15 000 000

63 902 9390

78 902 990

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i évrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhdérande noter.

«
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Resultatrakning - koncernen

2026021800953

i,

Belopp i KSEK | Not 2024-09-01- 2023-09-01-
o - o 2025-08-31 2024-08-31
Nettoomsattning 3 1218 506 1 099 691
Kostnad salda varor - -749 646 -686 497
Bruttoresultat 468 860 413 194
Forséliningskostnader -391 034 -346 422
Administrationskostnader -13 245 -14 207
Ovriga rorelseintékter 4 19 796 1771
Ovriga rorelsekostnader -940 -964
Andel [ intresseféretags resultat  wad 142 -17 761
Rorelseresultat 5,6,7,8 09 695 35 611
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som dr anldaggningstillgangar 177 164
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 247 344
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -12 203 -13 430
Resultat efter finansiella poster 47 916 22 689
Resultat fore skatt 47916 22689
Skatt pa arets resultat 2 -13 907 -4 689
Arets resuitat 34 009 18 000
Hanférligt till

Moderféretagets aktiedgare 34 073 18 034
Innehav utan bestdmmande inflytande -64 -34
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Balansrakning - koncernen
Belopp i KSEK

Not

2025-08-31

5(31)

~ 2024-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verkiyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intressefdretag och
gemensamt styrda foretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

13
14

15
16
17
18

19

22
24
30
25

26

442

8 313

43 984

52 739

32 548
132 871
768
221 119

842

338 148

5216
8
5821

11 045

451 932

14 502
1148
564

16 214

0 336

243
26 341
15 165

48 085
77 140

141 439

593 371

5 626
3 958

9 584

33 597
127 576

106 076

781

328 030

42 633
5 194

3456

51 283

388 897

8 928

8 928

34

586
5840
23 223
18 033

47 716
19 562

76 206

465 103
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Balansrakning - koncernen
Belopp i KSEK

Not

2025-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inkl arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skuider

Skulder till kreditinstitut

LeverantOrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30

33
31
32

31

34

100

7 783
-2 315
115 433

121 001
804

121 805

4 398
37 792

42 190

187 128
5 987

193 119

35 641
66 615
6 225
25 386
102 380

236 257

593 371

6(31)

2024-08-31

100

-1 227
109 547

108 420

-31

108 389

3 884
34 600

38 484

1011
135 310
1058

137 379

38 583
40 456

[ 248
22 923
/1 641

180 851

465 103
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i KSEK

Den |opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning (+) av varulager
Okning(-}Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafldde fran den i6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnat kapitaltillskott

Forvary av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan
Férvary av immateriella anldggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

- Likvida medel vid arets slut

Not 2025-08-31

47 916
35 57 244

105 160
6 174

98 986

491
-4 679
53660

147 476

-18 911
32 085
-3 779

-121 576

-400
-112 581

38
105 057
-62 374

20 000
22 683

57 578
19 562

37 77 140

7(31)

2024-08-31

22 689
70 833

93 522
-10 501

83 021

186
10 928
8 385

80 292

~-30 320

-474
-70 445
150

101 089

46 911
-54 220
-25 000

-32 309

.53 106
72 668

19 562
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Resultatrakning - moderfoéretag
Belopp | KSEK

Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resulitat fore skatt

Skatt pa arets resuitat
Arets resultat

Not

10
11

12

2024-09-01-
2025-08-31

8(31)

2023-09-01-
2024-08-31

-89
539

450

29 117
4 357
-5 681

28 243

3963

32 206

-636
31 570

-82
703

621

27 580
2 946
-5 670

25477
15 544

41 021

-2 144
38 877

&
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar
F&rutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsaéattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof

20
27

26

9(31)

2025-08-31 2024-08-31
69 407 89 407

223 045 127 954
292 452 197 361
202 452 197 361

21 -

21 i

77 1891

98 1 891

292 550 199 252

¢
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i KSEK | | Not - 2025-08-31 2024-08-31
A EGET KAPITAL OCH SKULDER
% Eget kapital
g Bundet eget kapital
= Aktiekapital 27 100 100
" P e S e g g e
100 100
=
Fritt eget kapital 28
Balanserad vinst eller forlust 47 333 28 456
Arets resultat 31570 38 877
78 903 67 333
. Summa eget kapital 79 003 67 433
Langfristiga skulder ,
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 91 071 35 890
Skulder till koncerntéretag 29 107 946 78 705
Ovriga langfristiga skulder | 32 809 1 058
199 826 115 653
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 821 13647
Aktuell skatteskuld 2 780 2 144
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 120 375
13 721 16 166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 292 550 199 252

ikl T P T L e il il e it L T A L e ———

L ¢




2026021306960

QSC Group AB
559070-3970

Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i KSEK

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Kassaflode fran den |6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflbde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafiode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

36

38

37

11(31)

2025-08-31  2024-08-31
28 243 41 021
28243 41021
28 243 41 021

3 942 58 625

~ -255 78 332
31 930 21 314
-95 091 :
95 091 ,
110 057 10 392
28 710 -16 972
-20 000 -25 000
61 347 31 580
1814 10 266
1891 12 157
77 1891

4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

2026021800961

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Moderfretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Bolagets sate

Bolaget QSC Group AB bedriver verksamhet | associationsformen aktiebolag och har sitt séte |
Vdsteras..

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som férvéarvats av féretaget &r redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
Kostnad i resultatrakningen.

Moder-
Kroncern foretag
ar ar
[-Oljande avskrivningstider tillampas:
Forvdrvade immateriella tillgangar
Licenser . | 20 0
Goodwill * 5-7 0

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade véarde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna, byggnader, har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.
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AVSKrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-

Koncermn fGretag

B ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 10-123 0

-Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10-20 0

-Inventarier, verktyg och installationer 5-10 O

-Datorer och liknande 3 0

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemé&ssigt gjorda avskrivningar redovisas | de
enskilda féretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som

obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 70-123 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm  20-43 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 10-50 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-50 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar

samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet dr det hdgsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvéardet av de framtida kassafloden som
tillgangen véntas ge upphov till i den I16pande verksamheten samt néar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsrénta som anvénds &r fére skatt och aterspeglar marknadsméssiga beddmningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
sk&l som lag till grund foér berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Eft finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att aga en

tillgang i allt vasentligt éverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det iagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanforbara till

ingaende och uppldgg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fdrdelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden

&’
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enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de
uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetédra poster réknas inte

om utan redovisas tili kursen vid anskaffningstillfallet.

Omrakning av utlandsverksamheter
Tillgangar och skulder, inkilusive goodwill och andra koncernméssiga over- och undervéarden, rédknas

om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader raknas om till avista kursen per
varje dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen
anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas

direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffmngsvardet berdknas enligt f6rst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter for inkOp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade

utifran anskaffningsvardet) i BEFNAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassafidodet fran tililgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fuligjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuelia

transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till f6rvarvet av tillgangen.

Finansiella omsaéatiningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsatiningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta. -

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvdrde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till [agsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
féretagets finansiella instrument som innehas f6r riskspridning inga i en vardepappersportfolj och

varderas darfér som en post. Q/
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Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

gi

% Erséttningar till anstéllda

% Erséttningar till anstillda efter avsiutad anstéllning

o Erséattning till anstéllda efter avsiutad anstallning.

N
Klassificering
Planer for erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststélida avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsféretag, och har inte Iangre nagon férpliktelse till den anstélide nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstélining ar beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att |lamna de dverenskomna erséattningarna:
till nuvarande och tidigare anstélida. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran fOrvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgangarna &r 6verférda till
ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer |
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
iInkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rédkenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporéra
skillnader som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att | framtiden anvanda skatteméassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller
skuld férvéantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till h6gst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsatining redovisas | balansrakningen nér féretaget har en legal eller informell férpliktelse till féljd
av en intraffad h&ndelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den béasta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera fGrpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprovas varje
balansdag. ; @/
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Intakter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget
redovisar darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

&

m ;

= Forsaljning av varor

= Forsélining av varor redovisas nér féretaget till kbparen har dverfért de vasentliga risker och férmaner

2 som ar férknippade med agandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning.

)

N Intékter fran férsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceférpliktelser redovisas vid
leverans.
Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intékt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren f6r att
redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuid.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet
eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte ait erhalla ekonomiska foérdelar.
Redovishingen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
Innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medraknas 1 sin helhet dven f6r deldgda dotterforetag.

Anskatiningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitierade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hénférliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tilaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
overstiger det i f6rvdrvsanalysen faststallda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvérdet vid férvarv av andelar i dotterforetag understiger
det | forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida férluster, redovisas negativ
goodwill som en avséattning i balansrdkningen och uppléses j takt med att kostnaderna (férlusterna)
uppstar. Uppkommer negativ goodwill istaillet pa grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill
som en avsattning i balansrakningen till den del den inte dverstiger verkligt varde pa férvarvade
identifierbara icke-monetéra tililgangar. Den del som dverstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den
del av negativ goodwill som inte éverstiger verkligt varde pa férvarvade identifierbara icke-monetara
tillgangar intéktsférs pa ett systematiskt satt dver en period som beraknas som kvarvarande v'a‘gdG/
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genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvérvade identifierbara tillgangarna som &r avskrivningsbara.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen anser inte att sadana antaganden om framtiden och andra k&llor till osakerhet |
uppskattningar foreligger pa balansdagen som innebér en betydande risk fér en vasentlig justering av

de redovisade véardena for tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar.

Not 3 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

2024-09-01- 2023-09-01-
| 2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Restaurangverksamhet 1216 487 1 097 389
Hyresintakier i 2 019 2 302
1218 506 1 099 691
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige = 770777 732 224
Norge 447 729 367467
1218 506 1 099 691
Not 4 Ovriga rorelseintakter
2024-09-01- 2023-09-01-
2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 539 703
Vinst vid avyttring av inventarier 18 817 142
Forsakringsersattningar 118 204
Elstod 309 -
Ovrigt 13 722
Summa 19 796 1771
Moderfdretag
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 539 703
Summa 539 703

o
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2024-09-01- 2023-09-01-
2025-08-31 2024-08-31
Koncern
ﬁ Azets Revision & Radgivning AB (KPMG AB féregaende ar)
£ Revisionsuppdrag 642 591
) oy . w
o0 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 18 -
g_g Andra uppdrag 1o 80
R Summa 770 077
S
N
Moderforetag
Azets Revision & Radgivning AB (KPMG AB féregaende ar)
Revisionsuppdrag 80 73
Summa 80 73

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som f6ranieds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfbrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

2024-09-01- 2023-09-01-
2025-08-31 Varav mén 2024-08-31 Varav méan

Moderforetag
Sverige - . . -
Totalt moderféretaget - - - -
Dotterforetag ,
Sverige 384 180 382 180
Norge 232 116 1 - 87
Totalt dotterféretag o 616 296 857 267
Koncernen totalt 616 296 557 267
Redovisning av kbnsfordelning bland ledande befattningshavare

2025-08-31 2024-08-31

Andel Andel

kvinnor i % kvinnor i %
Moderforetag
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Q,/
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024-09-01- 2023-09-01-

2025-08-31 2024-08-31
" Moderforetag - .
= Summa - -
o
&
= Dotterforetag .t
& Styrelse och VD 735 -
S Ovriga anstélida . 261102 230127
™ Summa 261 837 230 127
Sociala kostnader 70 310 66 391
(varav pensionskostnader) 4 395 4 492
Koncern | | |
Styrelse och VD .39 ~
Ovriga anstéllda 261 102 230 127
summa 261 837 230127
Sociala kostnader 70 310 66 391
(varav pensionskostnader) 1) 4 395 4 492

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 tsek (fg ar 0 tsek) féretagets iedning avseende 1 (1)

personer. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

2024-09-01-  2023-09-01-
2025-08-31  2024-08-31

T — il mlllr v Ty TR S T O e— e iy s IETY

Koncern |
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 1 090 938
Goodwill 958 2 029
Byggnader och mark 1000 956
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 11 518 10 801
Inventarier, verktyg och installationer 37239 34 888
51 805 49 612
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion:
-Kostnad for salda varor 32 538 31 265
-F8rsaljningskostnader 19 267 18 347
51 805 49 612
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
2024-09-01- 2023-09-01-
2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt férfaller till betalning:
inom ett ar 2878 2 944
Mellan ett och fem ar - 1 596 2 645
Senare 4n fem ar - -
4474 5 589
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 3 233 3 906
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag

20(31)

Utdelning

Koncern
Ranteintakter, ovriga

Moderforetagd
Ranteintakter, koncernftretag
Ranteintakter, dvriga

Koncern
R&ntekostnader, dvriga

Moderforetag
Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, dvriga

2024-09-01- 2023-09-01-
2025-08-31  2024-08-31
29 117 27 580
29 117 27 580
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter

2024-09-01- 2023-09-01-
2025-08-31  2024-08-31
car 944
247 344
4 316 2 946
41 .
4 357 2 946

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-09-01- 2023-09-01-
2025-08-31 2024-08-31
12 203 13 430
12 203 13 430
- 1 854
5 681 3 816
5 681 5670

¢



2626021800970

QSC Group AB
559070-3870

Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncern

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderforetag
Aktuell skatt

Avstamning effektiv skatt

21(31)

Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Effekt av andra skattesatser for utldndska
dotterfGretag

Andra icke-avdragsgilla kostnader
=] skattepliktiga intakter

Avdrag kvarstaende rantenetton fran féregaende ar
Arets resultatandel i intresseféretag

Koncernmdéssig kursdifferens

Temporara skillnader

Skatt hanforlig till tidigare ar

Aterlaggning skatt pa aterférd p-fond 2018-2019
Schablonranta pa periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Det norska dotterbolaget tillampar en skattesats pa 22% (22%).

Moderforetaget
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats f6r moderféretaget
Ej skattepliktiga intékter
Avdrag for kvarstdende rantenetto foregaende ar

20,6%

0,8%
0,5%
0.0%
0,0%
10,2%
0,3%
-3,7%
0,0%
0,1%
0,3%

29,0%

20,6%

-18,6%

0,0%

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag0,0%

Redovisad effektiv skatt

2,0%

2024-09-01- 2023-09-01-
2025-08-31  2024-08-31

-10 669 -6 625

B -3 238 1936

-13-:907 -4 689

-636 -2 144

-636 -2 144

2024/2025 2023/2024

Procent Belopp

47 916 22 689

9871 20,6% -4 674

377 1,5% -342

-248 1,5% -333

7 -0,1% s

- -1,9% 420

-4 891 16,2% -3 659

-145 -0,3% 69

1793 -9,3% 2109

- -8,7% 1 969

45 0,3% -70

-131 0,9% -195

-13 908 20,7% -4 689

Procent Belopp

32 206 41 021

-6 634 20,6% -8 450

5998 -13,8% 5 681

- -0,9% 357

- -0,7% 268

636 5,2% -2 144
v
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Not 13 Licenser

22(31)

2025-08-31 2024-08-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 8 377 8 649
-Nyanskaffningar 3179 474
-Avyttringar och utrangeringar -1 489 -650
-Arets omrékningsdifferenser o -96 -96
Vid arets slut 10 571 8 377
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -2 752 -3 006
~-Avyttringar och utrangeringar 933 047
-Arets avskrivning -561 -408
-Arets omrikningsdifferenser 16 10
Vid arets slut -2 365 -2 751
Redovisat varde vid arets slut 8 206 5626
Not 14 Goodwill

) 20256-08-31 2024-08-31
Koncern i o "
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 66 809 69 192
-F6rvarv av dotterféretag 41 561 -
-Avyttringar och nedldggning av verksamhet -979 -
-Arets omrékningsdifferenser -1365 -2 383
Vid arets slut 106 026 66 309
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -62 851 -62 493
~-Avytiringar och nedlaggning av verksamhet 979 -
-Arets avskrivning -1 486 -2 559
-Arets omrékningsdifferenser ' - 1316 2201
Vid arets slut -62 042 -62 851
Redovisat varde vid arets slut 43 984 3 958

(;/
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Not 15 Byggnader och mark

23(31)

2025-08-31 2024-08-31

Koncern B - N o -
Ackumulerade anskaffningsvaéarden:
-Vid arets bdrjan 40 585 32 550
-Nyanskatfningar 31 9185
-Avyttringar och utrangeringar - -1 258
-Omklassificeringar - 249
-Arets omrakningsdifferenser -83 -142
Vid arets slut 40 533 40 584
Ackumulerade avsKrivningar: :
-Vid arets bérjan -5 488 -5 085
-Avyttringar och utrangeringar 556
-Arets avskrivning | -1 001 -960
-Arets omrakningsdifferenser 4 2
Vid arets slut -6 485 -5 487
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -1 500 -1 500
Vid arets slut -1 500 -1 500
Redovisat varde vid arets slut 32 548 33 597
Varav mark
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 5004 5004
Redovisat varde vid arets slut 5004 5004
Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

______ o o 2025-08-31 2024-08-31
Koncern o - T
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 180 192 159 249
-Nyanskaffningar 29 704 23 173
-Forvéarv av dotterféretag 717 -
-Avyttringar och utrangeringar -18 564 -6 b22
-Omklassificeringar 84 6 553
-Arets omrékningsdifferenser -1 790 -2 261
-Vid arets slut 190 343 180 192
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets boérjan -52 616 -48 871
-FOrvarv av dotterfGretag -261 -
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar | 0 487 6512
-Arets avskrivning -11 530 -10 769
-Arets omrékningsdifferenser 448 512
-Vid arets slut -57 472 -52 616
Redovisat virde vid arets slut 132 871 127 576

Q
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Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-F&rvarv av dotterforetag

-Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar:
-F8rvarv av dotterféretag

-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Ty

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

-FO6rvéarv av dotteriéretag
-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets omrakningsdifferenser

-Vid arets siut
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan

-Forvarv av dotterféretag

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

-Arets omrékningsdifferenser

-Vid arets siut
Redovisat viarde vid arets slut

~ 2025-08-31

2 867

2 867

2099
-2 099

768

2025-08-31

326 180
101 835
2 020
-28 298
104

-2 576

399 265

-160 104
-1 531
19712

-37 310
1087

178 146

221119

Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

Koncern
Vid arets borjan
Investeringar

Omklassificeringar
Arets omrikningsdifferenser

Redovisat varde vid arets slut

2025-08-37

781
489
-421
7

842

24(31)

2024-08-371

2024-08-31

357 753
38 465

67 361
1.296
-3 973

326 180
-193 796

67 030
-34 886
1548

-160 104
166 076

2024-08-31

8 430
394

-8 040
-3

781

¢
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Not 20 Andelar i koncernforetag
2025-08-31  2024-08-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

" -Vid arets bdrjan 69 407 69 407
By Redovisat varde vid arets slut 69 407 69 407
2
- Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
o Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal
3 aktier.
2025-08-31 2024-08-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar % - vérde vérde
QSC Restauranger AB, I o 100 63 500 63 500
5560632-6475, Vasteras
QSC Restauranger AS, 100 30 30
916476612, Oslo
Arosguben AB, 100 100 100
556702-9912, Vasteras
QSC Properties AB, 100 1847 1 847
556650-6191., Vasteras
QSC Invest AB, 100 3 930 3 930
559033-6573, Vasteras
69 407 69 407

Not 21 Fordringar hos koncernféretag
2025-08-31 2024-08-31

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan 127 954 186 578
-Tilkommande fordringar 117 844 3 267
-Reglerade fordringar -22 753 -61 891
Redovisat varde vid arets slut | 223 045 127 954

Not 22 Andelar | ihtressefﬁretag och gemensamt styrda foretag
2025-086-31 2024-08-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 42 633 30 074
-LAmnade aktiedgartillskott 20 175 30 320
-Omklassificering till dotterféretag efter tillaggsférvary -39 066 s
-Arets andel i intresseféretagens resultat -23 7142 -17 761
Redovisat varde vid arets slut - 42 633

Not 23 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2025-08-31 2024-08-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan. - - 20
-Tillkommande fordringar 25 575 30 300
-Avgar aktiedgartillskott -25 575 -30 320

-Vid arets slut _ )
Redovisat varde vid arets slut . - -
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Not 24 Andra langfristiga viardepappersinnehav

26(31)

- o o o o 2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 5192 5194
-Tillkommande tillgangar _ 24 -
Redovisat varde vid arets slut 5216 5194
Not 25 Andra langfristiga fordringar
2025-08-31 2024-08-371
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 3 456 3 456
-Tillkommande fordringar 400 -
-Férvarvat dotterféretag 1 965 -
Redovisat varde vid arets slut - 5 821 3 456
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
) 2025-08-31 2024-08-31
Koncern
F&rutbetald reklam och marknadsforing 4 930 1 637
Upplupen intakt 570 7 706
Ovriga poster 9 665 8 790
15 165 18 033
Not 27 Antal aktier och kvotvarde
- B 2025-08-31 2024-08-31
Antal aktier, st 1 000 1 000
Kvotvarde, kr 100 100
Not 28 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 78 902 990 disponeras enligt féljande:
Utdelning [1 000 aktier * 15 000 kr per aktie] 15 000 000
Balanseras | ny rakning 63 902 930
Summa 78 902 990
Not 29 Skuilder till koncernforetag
| 2025-08-31 2024-08-31
Moderforetag
Belopp varmed skuldposten foérvantas betalas
efter mer &n fem ar fran balansdagen 107 946 78 705
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Not 30 Uppskjuten skatt

Koncernen 2025-08-31

Vasentliga temporara skilinader
Férbattringsutgifter pa annans fastighet
Farbéattringsutgifter pa annans mark

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Periodiseringsfonder
Uppskjuten skattefordran/skuld

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Koncernen 2024-08-31

Vésentliga temporara skilinader
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Férbattringsutgifter pa annans mark
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Periodiseringsfonder

Skattemassigt underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran/skuld
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Not 31 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncern

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Uppskjuten
skafttefordran

Uppskjuten
skattefordran

Faorfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

Moderforetag

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

Not 32 Ovriga skulder, lang- och kortfristiga

Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Moderforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

27(31)

Uppskjuten

Skatteskuld Netto
-9 025 -9 025
-180 -180
-1 965 -1 957
-18 740 -18 740
-/882  -7882
=37 792 =37 784
=37 792 -37 784

Uppskjuten :
skatteskuld Netto
-9 008 -9 008
-84 -84
-2 127 -2 127,
-16 740 -16 740
-6 708 -6 708
67 _ 67
-34 600 -34 600
-34 600 -34 600
2025-08-31 2024-08-31
35 641 39 123
126 070 120 954
61038 13 816
222 769 173 893
10 821 13 647
43 284 35 890
47787 -
101 892 49 537
2025-08-31 2024-08-31
5 991 1058
5 991 1058
809 1 058
809 1 058

&
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Not 33 Checkrakningskredit
2025-08-31 2024-08-31 |

Koncernen |

Beviljad kreditlimit 12 300 12 000
Outnyttjad del -12 300 -10 989
Utnyttjat kreditbelopp - 1011

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

o B 2025-08-31  2024-08-31
Koncernen

Semesterskuld 27 759 25 869
Sociala avgifter 15 093 15 161
Upplupen réanta | 137 377
Upplupna [6ner 24 993 20 211
Ovriga poster 34 408 10 023
102 390 71 641

Moderforetaget
L“Jpplupen ranta 53 313
Ovriga poster 62 62
120 375

Not 35 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen - koncernen

 2025-08-31  2024-08-31

Justering for poster som inte ingar i kassafiéddet mm

AvsKrivningar 51 805 49 612
Orealiserade kursdifferenser - 2 995
Rearesultat férsaljning av anlaggningstiligangar -6 331 37
Rearesultat férsaljning av rérelse/dotterféretag -12 486 -
Resultatandelar i intresseféretag 23742 17 761
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 514 4238

57 244 70 833

Not 36 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen - moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31
Justering for poster som inte ingar i kassafléodet mm - -

<’
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Not 37 Likvida medel

29(31)

Koncernen har inga eventualférpliktelser.

2025-08-31 2024-08-31
Koncern
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 574 538
Banktillgodohavanden 75 302 19 024
75 876 19 562
o - o o o 2025-08-31 2024-08-31
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktiligodohavanden 7 1 891
| 77 1 891
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 38 Betalda rantor och erhallen utdelning
Belopp iKSEﬁ o - 2025-08-31 2024-08-31
Koncern -
Erhallen rénta 247 344
Erlagd rénta -12 203 -13 430
Belopp i KSEK 2025-08-31 2024-08-31
Moderforetag .
Erhallen utdelning 29 117 27 580
Erhallen rénta 4 357 2 946
Erlagd ranta -5 681 -5 670
Not 39 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stallda sakerheter
L o 2025-08-31 2024-08-31
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 17 670 17 670
Foretagsinteckningar 160 000 160 000
Bostadsratt 345 845
Fordringar 12 304 10 052
Varulager 4 465 3 204
Ovriga (var fér sig) 166481 87 299
Summa stallda sakerheter 361 765 279 070
Eventualférpliktelser v
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Not 40 Stdllda sdakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sakerheter
2025-08-31 2024-058-(_3_ 1

Ovriga skulder till kreditinstitut
Aktier i QSC Restauranger AB 63 500 63 500

Summa stillda sdkerheter | 63 500 63 500

Eventualforpliktelser ,
Eventualforpliktelser 119 177 122 455

——— T R I T

Summa eventualforpliktelser 119 177 122 455

Generell borgen avseende dotterféretagen QSC Restauranger AB, Arosquben AB och QSC Properties
AB:s skulder gentemot Danske Bank.

Not 41 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det norska restaurangbolaget har dppnat en ny restaurang i Trondheim-omradet. QSC Invest AB har
forvarvat 75% av aktierna i Are Grossisten AB

Not 42 Koncernuppgifter

InkOp och férsaljning inom koncernen
Av koncernens totala inkOp och forséljning matt i kronor avser 0,4 % (0,4 %) av inképen och 0,3 % (0,3
%) av forséljningen andra fretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderiGretagets totala inkop och férsaljning métt i kronor avser 0 % (0 %) av inkdpen och 0 % (0
%) av forsaljningen andra f6retag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 43 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal.
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat hanforligt till mfs aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till mfs aktiesdgare.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Kassalikviditet:
(Omséttningstillgangar - varulager) / kortfristiga skulder. Q/



2026021800980

QSC Group AB
559070-3970

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-01-22

Vasteras 2026-01-23

Min revisionsberéittielse har [Gmnats 2026-01-23

Fredrik EK Sjédén
Auktoriserad revisor
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i QSC Group AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen 6verensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansréakningen faststéllts pa ordinarie arsstdmma 2026-01-23.

Stamman beslét ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition | moderféretaget.

Vésteras 2026-01-23

laes-Ggran Jpnsson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i QSC Group AB
Org.nr 559070-3970

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag bhar utfért en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen fér moderbolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppratiats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i ala vasentlga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 3t
augusti 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tilistyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balahsréakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. lag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den beddmer ar nodviandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mal &ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

QSC Group AB, org. nr. 559070-3970

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e [dentifierar och beddmer jag riskerna foér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som éar tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till T6ljd av ocegentligheter ar
hogre dan for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fdr min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten |
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.,

« drar jag en slutsats om l[Ampligheten | att styrelsen anvander
antagandet om fortsait drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortséftta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag |
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna |
arsredovishingen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina - slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhédmtas fram il datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

» utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déaribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér jag koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och &dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Jag ar
ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa

1/3

Penneo dokumentnyckel: EM4RQ-00DNG8-ZVAHN-XF7CX-CUXFY-7ALYP



2026021800983

informera om betydelsefulia iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag

identifierat.

QSC Group AB, org. nr. 558070-3970
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2024-09-01 .-
2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

lag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet

for réakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. lag ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
Innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till na&gon
forsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, elier

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om fdrsiaget ar férenligt med
aktiebolagslagen. :

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
Instalining under hela revisionen. ‘Granskningen av férvaltningen och
fOrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig

QSC Group AB, org. nr. 559070-3970

framst pa revisionen av rakenskaperna. Vika tilkommande
granskningsatgarder som utfdérs baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och déar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddtma om fbrslaget ar foérenligt med
aktiebolagslagen.

Vasteras den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Fredrik Eklu Sjédén
Auktoriserad revisor
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"Med min signatur bekriiftar jog innehallet och alla datum i detta dokumentet.”

FREDRIK EKLU SJODEN
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjélp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigili. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
hitps://eutl.penneo.com.
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Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du éppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekriftar att dokumentets innehall
forblir ofdrandrat sedan tidpunkten fr undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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