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Undertecknad styrelseledamot i PA Consulting Group AB intygar hirmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstimmer

med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa arsstimma den 2025-06- 3¢ .
Stamman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, TSEK.

Verksamheten |

Verksamhetens art och inriktning

Foretagets kirnverksamhet dr att tillhandahalla konsulttjanster. Merparten av forséljningen kommer fran kunder
inom finanssektorn, energisektorn, transport, offentlig sektor samt konsument- och tillverkningsindustrin.

Var kommersiella strategi sdkerstiller att vi positionerar véra erbjudanden pa ett sétt som dr anpassat till marknadsforhdllandena,
samtidigt som vi aterspeglar det virde vi tillfér vara kunder.

Foretaget och dess anstillda samarbetar med andra enheter inom PA-gruppen och arbetar med uppdrag och kunder 1 olika geografiska
omraden.

Site
Foretagets séte dr Stockholm.
Marknadsforhallanden

Konsultmarknaden i Sverige férblev mycket konkurrensutsatt, dir globala, regionala och lokala akttrer var fortsatt aktiva. Prispressen
har fortsatt under 2024.

Geopolitiska utmaningar, sirskilt i form av kriget 1 Ukraina och Sveriges intrdde i NATO, har skapat ytterligare osidkerhet pa
marknaden. Utmaningar har dven uppstatt till foljd av okad inflation och hogre rantor. Detta har lett till en viss aterhallsamhet hos
potentiella kunder, ddr vissa har pausat eller avbrutit upphandlingar av konsulttjénster. |

PA.1 Sverige har énpassat sig till marknadsforhdllandena genom att optimera vart fokus pa nyckelkunder och de erbjudanden som &r
mest efterfragade.

Framtida utveckling

Under 2025 kommer foretagets fokus att ligga pa intdktstillviixt i en relativt utmanande marknad pé kort och medellang sikt.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser

Vart fokus pa storre kunder ger resultat, da andelen av de svenska intdkterna fran de fem storsta kunderna har forblivit stabil under
2024 jimfort med foregaende ér.

Transportsektorn fortsitter att leverera de starkaste resultaten, och dven om aktiviteten inom den finansiella sektorn har minskat nagot,
har detta vagts upp av en stark tillvdxt inom offentlig sektor. Balansen mellan offentliga och privata kunder fortsétter att ge bolaget en
god balans mellan intikter, 16nsamhet och risk.

Agarforhallande

Bolaget 4r ett heldgt dotterbolag till PA International Holdings BV (Nederldnderna, skattenummer 8069.64.455).

Bolagets resultat har inkluderats 1 den konsoliderade bokslutet for PA Consulting Group Limited (org.nr.13035335), som kan erhallas
fran det registrerade kontoret pa 10 Bressenden Place, London SW1E 5DN, Storbritannien.

Det kontrollerande foretaget dr Jacobs Solutions Inc. org. nr. 2114321 med sitt séte 1 1999 Bryan Street, Suite 3500, Dallas, TX

75201, U.S.A. é@
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

Flerarsoversikt

Nettoomséittning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Medelantalet anstillda

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid drets ingang
Aktierelaterade erséttningar
Balanseras 1 ny rékning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdmmans forfogande stér
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny rdkning overfores

2024 2023 2022 2021 2020
273 884 248 561 258 562 214 446 174 948
32 706 18 618 10 529 -586 -5 257
177 111 166 976 143 977 129 971 113 964
66 52 48 47 54
19 12 7 0 -5
107 109 118 99 98
Aktiekapital Reserviond Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
2 105 4 601 65 8381 14 001 86 588
5 048 5 048
14 001 -14 001 0
24 828 24 828
2 105 4 601 84 930 24 828 116 464
84 630 315
24 8277 744
109 758 059
109 758 059
109 758 059

Betriffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillh6érande noter.
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Omfakturerade tjdnster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rdanteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4
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2024-01-01
2024-12-31

273 884

273 884

-17 865
-61 903
-162 613
-1 403
-191

-243 975

2023-01-01
2023-12-31

248 561

248 561

-20 486
-32 174
-157 873
-1 517
-171

-232 221

29 909

2 836
-39

16 340

2 288
-10

2797

2278

32 706

18 618

32706

-7 878

18 618

-4 617

24 828

14 001
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PA Consulting Group AB
Org.nr, 556247-4519

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella ankiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Upparbetade men ej fakturerade intidkter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank | |
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2024-12-31

1933

1933

2023-12-31

2 138

2 138

1 933

2918

2138

6 6238

2918

36 894
121 742
2273

1 728

6 628

67 435
77 249
492

] 546

162 637

9 623

146 722

11 438

9 623

11 488

175 178

164 838

177 111

166 976
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BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER "‘

Eget kapital

Bundet eget kapital |

Aktiekapital 10 2 105 2 105

Reserviond 4 601 4 601

6 706 6 706

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 84 930 65 881

Arets resultat 24 828 14 001
109 758 79 882

Summa eget kapital - 116 464 86 588

Kortfristiga skulder

Fakturerade men ej upparbetade intdkter 2627 19 608

LeverantOrsskulder 4163 277

Skulder till koncernforetag 6 162 8 490

Aktuella skatteskulder 7677 2 206

Ovriga skulder | 10 214 16 749

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 12 29 804 33 058

Summa Kortfristiga skulder | 60 647 80 388

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 177 111 166 976

Fom
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflddet
Erhallen rédnta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l16pande verksamheten
Investeringsverksamheten

FOrvirv av inventarier, verktyg och installationer
Forsdljning av inventarier, verktyg och installationer

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida mede] vid arets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

Not

13
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2024-01-01
2024-12-31

29 909
6576
33

)
5561

2023-01-01
2023-12-31

16 340
4 573
34

-10

-3 737

42 096

3710
30 541
-57 119

3 836
-23 627

15 200

574

-11 332
-20 662
-164

6 277

-513

-1 352
0

-10 107

-69
195

-1 352

126

-1 865
11 488

-9 981
21 469

9 623

11 488
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

ﬂrsredovisningen ar uppréttad i1 enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3)

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta efter individuell prévning.

t_f?vriga tillgangar, avsditningar och skulder .
Ovriga tillgangar och skulder dr upptagna till nominellt belopp respektive anskaffningsvirden om ej annat anges 1 nedan
Intagna notanteckningar.

Intéiiktsredovisning
Intidkter redovisas till det verkliga viirdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas for tjdnster pa varje

kunduppdrag som utforts under aret, inkluderande kostnader och utligg och med avdrag for mervirdeskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag. Kostnader och utldgg inkluderar milersittning, logi, material och kostnad f6r underkonsult.

Intékterna fran forséljning av tjdnster pa 16pande rakning redovisas som intékt 1 den period arbetet utfors och nér material
levereras eller forbrukas.

Intékterna fran forséljning av tjanster till fast pris redovisas med tillimpning av den s.k fardigstdllandemetoden for varje
uppdrag pa balansdagen i forhallande till de totala berdknade tjansterna som skall utféras §ver hela kontraktstiden.

Intdkter fran forsdljning av tjdnster till fast pris (som Gverstiger det 6verenskomna minimiarvodet) redovisas enbart nir
tjdansten utforts och sannolikheten att mottaga arvodet 4r sdkerstilit.

Ar det sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag
redovisas den befarade forlusten som en kostnad oavsett om uppdraget har pabdrjats eller inte.

Det totala.beloppet som fakturerats till kund redovisas separat som kundfodran. Ofakturerade tjénster fran kunduppdrag
redovisas som upplupna intékter pa balansrdkningen. Om fakturerade tjdnster verstiger berdknad omsittning pa
balansdagen sa klassificeras dverskottet som en forskottsbetalning av tjénster.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjirt 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod f6rutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Kontorsmaterial och datorverktyg D
Bérbara datorer 3

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ir ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som &dr férknippade med att dga
en tillgang i allt véisentligt Sverfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal #r ett leasingavtal som
inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Samtliga av foretagets leasingavtal dr operationella och redovisas som kostnad linjéirt dver leasingperioden.

(5
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PA Consulting Group AB
Org.nr, 556247-4519

'NOTER

1§

Not 2

Not 3

Not 4

Inkomstskatr
Aktuell skatt dr inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till £6ljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade viirdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméissiga viardet. Temporara skillnader beaktas ej 1 skillnader héinforliga till investeringar 1
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporira
skillnaderna och det inte #r uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en dverskadlig framtid.
Skillnader som hérrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hinférliga transaktionen &r ett rérelseforvarv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller
temporéira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas 1 den omfatining
det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga Gverskott.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlindsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas 1 resultatrdkningen det
rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affarshéindelsen.

Inkop och forsiljning inom koncernen 2024 2023
Andel av f6rsédljningen som avser koncernforetag 14,00% 7,00%
Andel av inkGpen som avser koncernforetag 45,30% 53,10%
Leasingavtal ~ Operationell leasing leasetagare 2024 2023

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 5 487 5132

Framtida minimileasingavgifter for icke uppségningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar | 2751 4 595
Mellan 2 till 5 ar - 56 2 363
2 807 6 958

Foretaget dr leasingtagare genom operationella leasingavtal avseende bilar och lokal. Framtida minimileasingavgifter
avseende 1cke uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt ovan.

Ersattning till revisorer 2024 2023

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 554 319
554 319

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssikringstjzinster. Ovriga tjinster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning. ' éE
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NOTER
NotS5  Personal 2024 2023
Medelantal anstiillda
" Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
L betalda nidrvarotimmar relaterade till en normal
e arbetstid.
L
EE Medelantal anstillda har varit 107,00 109,00
rgi varay kvinnor 45,00 | 46,00
& varav mén 62,00 63,00
w
E,:.) Loner, ersdttningar m.m.
:i{“i . Loner, ersittningar, sociala kostnader och
G pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
|
= Styrelsen:
" Loner och ersittningar 3132 3758
Pensionskostnader 669 678
Ovriga kostnader 5 3
3 806 4 439
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 113 170 109 591
Pensionskostnader 14 419 13671
127 589 123 262
Sociala kostnader 31218 30 172
Summa styrelse och 6vriga 162 613 157 873
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamdoter 3 3
varav kvinnor 0 0
varay mdn 3 3
Not 6 Skatt pa arets resultat 2024 2023
Aktuell skatt -7 878 -4 617
Summa redovisad skatt -7 878 -4 617
Avstimning av effekitiv skatt
Resultat fore skatt 32 706 18 618
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -6 737 -3 835
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 152 -651
Ej skattepliktiga intékter 11 200
Andring i beskattning fran tidigare ar 0 -331
Summa redovisad skatt -7 878 -4 617
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

'NOTER

Not7 Materiella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde

InkOp

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Not8 Upparbetade men ej fakturerade intéikter

Nedlagda utgifter
Fakturerade belopp

Not9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsikringspremier
Ovriga upplupna kostnader

Not 10 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vérde vid arets ingang
Antal/virde vid drets utgang

Ovanstiende aktieantal fordelar sig enligt f6ljande

A-aktier
B-aktier

Sida 11 av 14

2024-12-31

6 601
1352
-806

7147

4 463
652
-1 403

2023-12-31

8 144
69
-1612

-5 214

1933

2024-12-31

53545
-2 627

6 601

-4 192
1 246
-1 517

-4 463

2138

2023-12-31

26 236
-19 608

2 918

2024-12-31

1516
0
212

6 628

2023-12-31

1 502
10
34

1728

Antal aktier

21 050
21 050

2024-12-31

20 000
1 050

21 050

1546

Kvotvarde per
aktie
100,00

100,00
2023-12-31

20 000
1 050

21 050

7%
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

NOTER

Not 11

" Not 12

Not 13

Not 14

Aktierelaterad ersittning

Koncernen har infort ett aktiebaserat ersittningsprogram for ledande befattningshavare under Management Equity Plan
(MEP). Programmet Kklassificeras som egetkapitalbaserat och baseras pa forvirv och tilldelning av PA Consulting Group
Limiteds stamaktier av serie C, med tilldelningar vid olika tidpunkter, senast den 4 juni 2024

Huvudsakliga villkor:

Antal tilldelade instrument (2024) 225 OOO

Intjdnandeperiod: Minst 2 ar, med full ritt till Fair Market Value (FMV)-aktier efter 5 ars anstallnmg

Teckningspris (férvérvspris): £0,10 (2024 ars tilldelning)

Forfallodatum: Beroende pa forvintad vidrderingshindelse, genomsnittlig aterstaende 16ptid 1,0 ar per 31 december 2024
Intjinandevillkor: Fortsatt anstillning i minst 2 &r (tjdnstgoringsvillkor), med 6kande andel FMV-aktier upp till 5 ar

Det verkliga virdet vid tilldelningsdatum beriknades med hjdlp av Monte Carlo-modellen, med f6ljande antaganden f6r
tilldelningen 2024

Aktiekurs (foretagsvirde): £1 880 mﬂjoner

Volatilitet: 26 %

Utdelning: 0 %

Riskfri rdnta: 4,63 %

Under rakenskapsaret:
Utnyttjade optioner: Ej tillampligt (vardestegring realiseras endast vid vérderingshéndelse)
Forverkade optioner: Inga

Totala personalkostnader redovisade: 5 048 TSEK (2023: 2 885 TSEK).

Per den 31 december 2024 hade koncernen 1 715 000 utestdende stamaktier av serie C inom ramen f6r MEP, varav 457 500
klassificeras som ovillkorade FM V-aktier.

Eftersom det rér sig om ett egetkapitalbaserat program redovisas ingen skuld f6r kontantreglerade aktiebaserade erséttningar
per den 31 december 2024.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna 16ner 22 806 | 24 906
Upplupna semesterléner 4610 3251
Upplupna sociala avgifter 1 448 1021
Ovrigt 940 3 880
29 804 33 058
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 1403 1517
Orealiserade kursvinster-/forluster -29 0
Forlust vid forsiljning av materiella och immateriella
anldggningtillgangar 154 171
Aktierelaterade ersittningar 5 048 2 885
6 576 4 573
Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 84 930

arets vinst 24 828
109 758

Styrelsen foreslar att

1 ny rikning dverfores 109 758
109 758

™,

L

[
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

NOTER

Not 15 Stillda sikerheter 2024-12-31 2023-12-31
tor foretagets egen rikning 663 663
Summa stéllda sdkerheter | 663 663

Not 16 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Not 17

Not 18

Det har inte intrédffat ndgra betydande héndelser efter arets slut.

Upplysning om moderforetag

Bolaget #r dotterbolag till PA International Holdings BV, org.nr. 8069.64.4535, site Nederlanderna

Minsta koncernredovisning upprittas av: PA Consulting Group Limited, org.nr. 13035335, siite
Storbritannien /

Storsta koncernredovisning upprittas av: Jacobs Solutions Inc., org.nr. 2114321, site Amerikas Forenta
Stater

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Balansomslutning
Summan av tillgdngssidan eller skuldsidan i balansrikningen.
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STOCKHOLM
2025-06- 30

Kuljeet Jineh Janjuah
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d

Erik Glistaf ZoAcrm Sunde

Séren Lehn

Var revisionsberittelse har lammnats in den 50 /6 2025

Er7 '&Yo% %
anlgde. Loy,

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Org.nr. 556247-4519

STOCKHOLM

2025-06-

Kuljeet Singh Janjuah Sgren Lehn
Erik Gustaf Joacim Sundell

Var revisionsberittelse har ldmnats in den , 2025

Ernst & Young AB

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Var revisionsberittelse har lamnats in den , 2025
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Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse
Till bolagsstimman | PA Consulting Group Aktiebolag, org.nr556247-4519

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for PA Consulting Group
Aktiebolag for rakenskapsaret 2024-01-01 -2024-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av PA Consulting Group Aktiebolags finansiella stalining per den 31 december
2024 och av dess finanslella resultat och kassaflide fér aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till PA
Consulting Group Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och hari ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

- VI anser att de revisionsbhevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvtir

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovishingen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare s¢

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av
holagets formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nédr sa dr
tilampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt altemativ till att
gora nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen som
helhet Inte Innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsheréttelse som
Innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sakerhet, men &
Ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommeratt upptackaenvasentlig felaktighet om ensadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammansrimligen kan fowéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdome och har
en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfdar granskningsatgarder biand annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden, Risken fér att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse avdendel av bolagets internakontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderarvi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e (drarvi enslutsats om lampligheten | att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om detfinns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga

osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otllirackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionshevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturenoch innehalkt
| arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovishingen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste Informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande bristeri den interna kontrollen som vi identifierat.
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Shape the future |

- ; Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
with confidence professionellt omdome och har en professionelit skeptisk instilining under
hela revisionen. Granskningen av forvalkningen och forslagettill dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-

) _ skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfrs baseras pa var
forfattningar professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det

- innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
Uttalanden forhallanden som #r vésentliga for verksamheten och dir avsteg och

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av  Overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom

styrelsens forvaltning av PA Consulting Group Aktiebolag for rikenskapsaret  och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av fdrslaget till dispositioner betriffande  forhallanden som &rrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

bolagets vinst eller farlust, lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med

VI tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | aytieholagsiagen.

forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret,

Sundsvallden 30 juni2025
Ergst &'Young AB

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
forhallande till PA Consulting Group Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

! Charlotte Bouvin
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar ftillrickliga och  Auktoriserad revisor

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller farlust. Vid forslag till utdelning innefattardetta bland =S
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav :
som holagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i ovrigt. '" C 0t Ty s h s pss

TEFIFETE:

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter, Detta innefattar bland annat att fortldpande bedtma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter| ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av farvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende.

o {dretagit nagon atgird eller giort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslagettill dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptacka atgdarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av

bolagets vinst eller farlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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