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Fastställelseintyg

Jag intygar att resultaträkningen och balansräkningen har fastställts på årsstämma 2023-04-05. 
Årsstämman beslöt att godkänna styrelsens förslag till vinstdisposition. 

Jag intygar att innehållet i dessa elektroniska handlingar överensstämmer med originalen och att 
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Dan Frödén
Styrelseledamot

2023-04-14
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Förvaltningsberättelse
Styrelsen för Tenders Sverige AB, 556673-6616, avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Tenders Sverige AB är en affärsjuridisk konsultbyrå specialiserad på de offentliga 
upphandlingslagarna, verksam sedan år 2005. Verksamheten bygger på konsultation inom den 
offentliga upphandlings- och anbudsprocessen, med fokus på att bistå privat verksamhet i deras 
affärsrelationer med offentlig sektor. Tenders Sveriges tjänster omfattar alla steg i en upphandling, 
från marknadsanalys via anbudsrådgivning till avtalsuppföljning. I detta ingår även analys och råd 
kring affärsmässiga och juridiska risker inför avtalsskrivning, kvalitetsgranskning av anbud samt 
granskning av tilldelningsbeslut. En inte obetydlig del av Tenders Sveriges uppdrag består i att 
företräda våra kunder som juridiskt ombud vid överprövningar av beslut om tilldelning av kontrakt.
Som en naturlig följd av att vara specialiserade inom ett avgränsat område genomför Tenders 
Sverige även strategiska konsultationer, utbildningar samt bedriver organisationsutveckling hos våra 
kunder. 
Tenders Sveriges kunder är verksamma inom en stor mängd olika branscher och kundföretagen är 
allt ifrån SME till globalt verksamma koncerner.
Tenders Sverige AB är störst i Sverige inom sin bransch.
Tendersgruppen bedriver sedan bildandet 2005 konsultation inom upphandlings- och 
anbudsgivningsområdet. Det omfattar samtliga steg från analys av upphandlingsmarknaden, 
utbildning i lagar och anbudsgivning, kvalitetskontroll av förfrågningsunderlag, projektledning av 
och/eller praktiskt anbudsarbete, kvalitetssäkring av anbud, granskning av tilldelning till överprövning 
i samtliga instanser. Vidare genomförs utbildningar för såväl upphandlande myndigheter som dess 
leverantörer. 
Dessutom bedrivs organisationsutveckling, strategiska konsultationer, audits mm.
Tenders klienter är små och stora företag, nationellt såväl som internationellt. 
Tenders är störst i Norden i sin bransch.

Förändringar i upphandlingslagstiftningen har inneburit att Tenders har korrigerat sin marknadsföring 
mot omsorgssektorn till att öka inom entreprenadsektorn. Denna korrigering har dock inneburit 
kostnader samt kortfristigt intäktstapp. Genom ständigt breddat tjänsteutbud samt genom 
specialistkunskaper i bland annat entreprenadjuridik, räknar Tenders med en fortsatt stark utveckling.  

Företaget ägs till 100% av Tenders International Holding AB, orgnr 556945-3003.

Rättvisande översikt över utvecklingen

Belopp i kr
 2022 2021 2020 2019
Nettoomsättning 6 120 282 7 588 947 6 951 474 6 013 260
Resultat efter finansiella poster -1 565 299 -193 676 379 439 47 790
Balansomslutning 2 834 578 3 326 259 3 087 690 2 263 015
Soliditet % 4,5 44,8 46,5 46,7

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgångar.
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Förändringar i eget kapital

 
Aktie-

kapital
Balanserat

resultat Årets resultat
Ingående balans 100 000 1 335 292 56 324
Balanseras i ny räkning  56 324 -56 324
Årets resultat   -1 365 299
Utgående balans 100 000 1 391 616 -1 365 299

Resultatdisposition

Belopp i kr

Till årsstämmans förfogande står följande medel:
2022-01-01 -

2022-12-31
Balanserat resultat 1 391 616
Årets resultat -1 365 299
Medel att disponera 26 317

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande:
2022-01-01 -

2022-12-31
Balanseras i ny räkning 26 317
Summa 26 317
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Resultaträkning

Belopp i kr Not
2022-01-01 -

2022-12-31
2021-01-01 -

2021-12-31
Rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.    
Nettoomsättning  6 120 282 7 588 947
Övriga rörelseintäkter  8 869 8 400
Summa rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.  6 129 151 7 597 347

Rörelsens kostnader    
Handelsvaror  -16 028 -6 276
Övriga externa kostnader  -2 850 773 -2 842 567
Personalkostnader 2 -4 916 183 -4 935 184
Summa rörelsens kostnader  -7 782 984 -7 784 027

Rörelseresultat  -1 653 833 -186 680

Resultat från finansiella poster    
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  108 415 81
Räntekostnader och liknande resultatposter  -19 881 -7 077
Summa resultat från finansiella poster  88 534 -6 996

Resultat efter finansiella poster  -1 565 299 -193 676

Bokslutsdispositioner    
Erhållna koncernbidrag 3 200 000 250 000
Summa bokslutsdispositioner  200 000 250 000

Resultat före skatt  -1 365 299 56 324

Årets resultat  -1 365 299 56 324
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGÅNGAR    
Anläggningstillgångar    
Materiella anläggningstillgångar    
Inventarier, verktyg och installationer 4 0 0
Summa materiella anläggningstillgångar  0 0

Summa anläggningstillgångar  0 0

Omsättningstillgångar    
Kortfristiga fordringar    
Kundfordringar  1 508 349 1 440 491
Fordringar hos koncernföretag  1 119 412 1 150 000
Aktuell skattefordran  2 022 9 055
Övriga fordringar  14 929 31 345
Upparbetad men ej fakturerad intäkt  25 392 97 408
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  124 426 112 750
Summa kortfristiga fordringar  2 794 530 2 841 049

Kassa och bank    
Kassa och bank  40 048 485 210
Summa kassa och bank  40 048 485 210

Summa omsättningstillgångar  2 834 578 3 326 259

SUMMA TILLGÅNGAR  2 834 578 3 326 259
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER    
Eget kapital    
Bundet eget kapital    
Aktiekapital  100 000 100 000
Summa bundet eget kapital  100 000 100 000

Fritt eget kapital    
Balanserat resultat  1 391 616 1 335 292
Årets resultat  -1 365 299 56 324
Summa fritt eget kapital  26 317 1 391 616

Summa eget kapital  126 317 1 491 616

Långfristiga skulder    
Checkräkningskredit 5 581 238 0
Summa långfristiga skulder  581 238 0

Kortfristiga skulder    
Leverantörsskulder  273 980 256 481
Skulder till koncernföretag  0 125 000
Aktuella skatteskulder  0 0
Övriga skulder  423 096 559 492
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  1 429 947 893 670
Summa kortfristiga skulder  2 127 023 1 834 643

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  2 834 578 3 326 259
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Redovisnings- och värderingsprinciper
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intäkter

Tjänste- och entreprenaduppdrag
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter för uppdrag till fast pris redovisas som intäkt när arbetet är 
väsentligen fullgjort (färdigställandemetoden).

Materiella anläggningstillgångar

Avskrivning
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod med hänsyn till väsentligt 
restvärde. Följande nyttjandeperioder används:

   
Inventarier, verktyg och installationer 20% 5 år
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Not 2 Personal

Medelantalet anställda

 
2022-01-01 -

2022-12-31
2021-01-01 -

2021-12-31
Medelantalet anställda 7 8
Medelantalet anställda 7 8

Not 3 Bokslutsdispositioner

 
2022-01-01 -

2022-12-31
2021-01-01 -

2021-12-31
Specifikation av koncernbidrag   
Erhållna koncernbidrag 200 000 250 000
Summa 200 000 250 000

Summa bokslutsdispositioner 200 000 250 000

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

 2022-12-31 2021-12-31
Ingående anskaffningsvärden 66 388 66 388
Utgående anskaffningsvärden 66 388 66 388

Ingående avskrivningar -66 388 -66 388
Utgående avskrivningar -66 388 -66 388

Redovisat värde 0 0

Not 5 Checkräkningskredit

 2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp 700 000 700 000

Kommentar till not
Varav utnyttjad del 581 237 kr (0 kr)



 

Tenders Sverige AB 8/10
556673-6616

Not 6 Ställda säkerheter

Ställda säkerheter för företagets egen räkning

För egna skulder och avsättningar
Typ av skuld eller avsättning Typ av säkerhet 2022-12-31 2021-12-31
Övriga skulder Företagsinteckningar 1 000 000 1 000 000
Summa ställda säkerheter 1 000 000 1 000 000

Not 7 Andra övriga upplysningar

Företaget är ett helägt dotterföretag till Tenders International Holding AB, org nr 556945-3003, med 
säte i Sotenäs kommun, Västra Götalands län.

Not 8 Not till Rapport om årsredovisningen

Rapport om årsredovisningen enligt Rex - Svensk standard för redovisningsuppdrag har upprättats 
av Srf Auktoriserad Redovisningskonsult:

Emma Evensson, Sifferservice i Hunnebostrand AB
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Underskrifter

Linköping 

Björn Ledelius 2023-04-03
Björn  Ledelius Datum
Verkställande direktör

 
 

Daniel Oliveira De Sousa 2023-03-31
Daniel Oliveira De Sousa Datum
Styrelseordförande

Dan Frödén 2023-03-30
Dan Frödén Datum
Styrelseledamot

Min revisionsberättelse har lämnats 2023-04-05

Anna Ingman
Anna  Ingman
Auktoriserad revisor

 
 



Rapport om årsredovisningen

Till styrelsen i Tenders Sverige AB, 556673-6616

Uppdraget
Jag har biträtt Tenders Sverige AB med att upprätta årsredovisningen för räkenskapsåret 2022-01-01 
- 2022-12-31.
Det är styrelsen som har ansvaret för innehållet och utformningen av årsredovisningen.

Utförande
Jag har utfört mitt arbete enligt Rex - Svensk standard för redovisningsuppdrag. Det innebär att jag 
har beaktat tillämpliga lagar och normer samt genomfört kontroller och rimlighetsbedömningar av 
underlag och rapporter för att årsredovisningen ska uppnå en hög kvalitet och utgöra ett bra 
beslutsunderlag i verksamheten.
Enligt min kännedom innehåller årsredovisningen inte några väsentliga fel eller brister som påverkar 
företagets redovisade resultat och ställning.

Hunnebostrand 2023-02-21

Emma Evensson
Srf Auktoriserad redovisningskonsult
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Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i Tenders Sverige AB
Org.nr 556673-6616
 
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Tenders Sverige AB för räkenskapsåret 2022.
 
Bolagets årsredovisning ingår i den tryckta versionen av detta dokument på sidorna .
 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av Tenders Sverige ABs finansiella ställning per den 2022-12-31 och 
av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.
 
Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i 
förhållande till Tenders Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den 
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för 
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av 
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan 
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, 
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.
 
Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är
 

Tenders Sverige AB, Org.nr 556673-6616



2 (3)
 

ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens 
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

 
Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning för Tenders Sverige AB för räkenskapsåret 2022 samt av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Tenders Sverige AB enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid 
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn 
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är 
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets 
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett 
betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller 
verkställande direktören i något väsentligt avseende:
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- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
 
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens 
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
 
 
Trollhättan 2023-04-05
 
 
Anna Ingman    
_________________________________  
Anna Ingman  
Auktoriserad revisor  
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