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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamma 2023-04-05.
Arsstamman beslét att godkanna styrelsens férslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar éverensstdmmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
Elektroniskt underskriven av

Dan Froédén

Styrelseledamot
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Tenders Sverige AB, 556673-6616, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Tenders Sverige AB ar en affarsjuridisk konsultbyra specialiserad pa de offentliga
upphandlingslagarna, verksam sedan ar 2005. Verksamheten bygger pa konsultation inom den
offentliga upphandlings- och anbudsprocessen, med fokus pa att bista privat verksamhet i deras
affarsrelationer med offentlig sektor. Tenders Sveriges tjanster omfattar alla steg i en upphandling,
fran marknadsanalys via anbudsradgivning till avtalsuppféljning. | detta ingar &ven analys och rad
kring affarsmassiga och juridiska risker infor avtalsskrivning, kvalitetsgranskning av anbud samt
granskning av tilldelningsbeslut. En inte obetydlig del av Tenders Sveriges uppdrag bestar i att
foretrada vara kunder som juridiskt ombud vid dverprévningar av beslut om tilldelning av kontrakt.
Som en naturlig foljd av att vara specialiserade inom ett avgransat omrade genomfér Tenders
Sverige aven strategiska konsultationer, utbildningar samt bedriver organisationsutveckling hos vara
kunder.

Tenders Sveriges kunder ar verksamma inom en stor mangd olika branscher och kundféretagen ar
allt ifrdn SME till globalt verksamma koncerner.

Tenders Sverige AB ar storst i Sverige inom sin bransch.

Tendersgruppen bedriver sedan bildandet 2005 konsultation inom upphandlings- och
anbudsgivningsomradet. Det omfattar samtliga steg fran analys av upphandlingsmarknaden,
utbildning i lagar och anbudsgivning, kvalitetskontroll av férfragningsunderlag, projektledning av
och/eller praktiskt anbudsarbete, kvalitetssékring av anbud, granskning av tilldelning till dverprévning
i samtliga instanser. Vidare genomfors utbildningar for saval upphandlande myndigheter som dess
leverantorer.

Dessutom bedrivs organisationsutveckling, strategiska konsultationer, audits mm.

Tenders klienter &r sma och stora foretag, nationellt saval som internationellt.

Tenders ar storst i Norden i sin bransch.

Foérandringar i upphandlingslagstiftningen har inneburit att Tenders har korrigerat sin marknadsféring
mot omsorgssektorn till att 6ka inom entreprenadsektorn. Denna korrigering har dock inneburit
kostnader samt kortfristigt intéktstapp. Genom sténdigt breddat tjansteutbud samt genom
specialistkunskaper i bland annat entreprenadjuridik, réknar Tenders med en fortsatt stark utveckling.

Foretaget &gs till 100% av Tenders International Holding AB, orgnr 556945-3003.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i kr

2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 6 120 282 7 588 947 6 951 474 6 013 260
Resultat efter finansiella poster -1 565 299 -193 676 379 439 47 790
Balansomslutning 2 834 578 3 326 259 3 087 690 2263 015
Soliditet % 4,5 44,8 46,5 46,7

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Forandringar i eget kapital
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Aktie- Balanserat
kapital resultat Arets resultat
Ingdende balans 100 000 1335 292 56 324
Balanseras i ny rakning 56 324 -56 324
Arets resultat -1 365 299
Utgaende balans 100 000 1391 616 -1 365 299

Resultatdisposition

Belopp i kr
2022-01-01 -
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel: 2022-12-31
Balanserat resultat 1391616
Arets resultat -1 365 299
Medel att disponera 26 317
2022-01-01 -
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande: 2022-12-31
Balanseras i ny rékning 26 317
Summa 26 317
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Resultatrakning

2022-01-01 - 2021-01-01 -
Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
Rorelsens intakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning 6 120 282 7 588 947
Ovriga rérelseintakter 8 869 8 400
Summa rorelsens intakter, lagerférandringar m.m. 6 129 151 7 597 347
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -16 028 -6 276
Ovriga externa kostnader -2 850773 -2 842 567
Personalkostnader 2 -4 916 183 -4 935 184
Summa rorelsens kostnader -7 782 984 -7 784 027
Rorelseresultat -1 653 833 -186 680
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 108 415 81
Rantekostnader och liknande resultatposter -19 881 -7 077
Summa resultat fran finansiella poster 88 534 -6 996
Resultat efter finansiella poster -1 565 299 -193 676
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 3 200 000 250 000
Summa bokslutsdispositioner 200 000 250 000
Resultat fore skatt -1 365 299 56 324
Arets resultat -1 365 299 56 324
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 0 0
Summa materiella anldggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 508 349 1440 491
Fordringar hos koncernforetag 1119412 1150 000
Aktuell skattefordran 2022 9 055
Ovriga fordringar 14 929 31345
Upparbetad men ej fakturerad intakt 25 392 97 408
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 124 426 112 750
Summa kortfristiga fordringar 2794 530 2 841 049
Kassa och bank

Kassa och bank 40 048 485 210
Summa kassa och bank 40 048 485 210
Summa omsittningstillgangar 2 834 578 3 326 259
SUMMA TILLGANGAR 2 834 578 3 326 259
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1391616 1335 292
Arets resultat -1 365 299 56 324
Summa fritt eget kapital 26 317 1391 616
Summa eget kapital 126 317 1491 616
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 5 581 238 0
Summa langfristiga skulder 581 238 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 273 980 256 481
Skulder till koncernféretag 0 125 000
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 423 096 559 492
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1429 947 893 670
Summa kortfristiga skulder 2127 023 1834 643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 834 578 3 326 259
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt nar arbetet ar
vasentligen fullgjort (fardigstallandemetoden).

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande nyttjandeperioder anvands:

Inventarier, verktyg och installationer 20% 5ar
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Not 2 Personal
Medelantalet anstallda
2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31  2021-12-31
Medelantalet anstallda 7 8
Medelantalet anstéllda 7 8
Not 3 Bokslutsdispositioner

2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31  2021-12-31
Specifikation av koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag 200 000 250 000
Summa 200 000 250 000
Summa bokslutsdispositioner 200 000 250 000
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 66 388 66 388
Utgaende anskaffningsvarden 66 388 66 388
Ingdende avskrivningar -66 388 -66 388
Utgaende avskrivningar -66 388 -66 388
Redovisat virde 0 0
Not 5 Checkrakningskredit

2022-12-31  2021-12-31
Beviljat belopp 700 000 700 000

Kommentar till not
Varav utnyttjad del 581 237 kr (0 kr)
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Not 6 Stallda sakerheter

Stallda sakerheter for foretagets egen rakning

For egna skulder och avsattningar

Typ av skuld eller avséttning Typ av sékerhet 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga skulder Foretagsinteckningar 1 000 000 1 000 000
Summa stillda sakerheter 1 000 000 1 000 000

Not 7 Andra ovriga upplysningar

Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Tenders International Holding AB, org nr 556945-3003, med
sate i Sotenas kommun, Vastra Gotalands lan.

Not 8 Not till Rapport om arsredovisningen

Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprattats
av Srf Auktoriserad Redovisningskonsult:

Emma Evensson, Sifferservice i Hunnebostrand AB
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Underskrifter

Linkdping

Bjérn Ledelius 2023-04-03
Bjorn Ledelius Datum
Verkstallande direktor

Dan Frédén 2023-03-30
Dan Frodén Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 2023-04-05

Anna Ingman

Daniel Oliveira De Sousa
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2023-03-31

Daniel Oliveira De Sousa
Styrelseordférande

Anna Ingman
Auktoriserad revisor

Datum



Rapport om arsredovisningen

Till styrelsen i Tenders Sverige AB, 556673-6616

Uppdraget

Jag har bitratt Tenders Sverige AB med att uppratta arsredovisningen for rakenskapsaret 2022-01-01
- 2022-12-31.

Det ar styrelsen som har ansvaret for innehallet och utformningen av arsredovisningen.

Utférande

Jag har utfort mitt arbete enligt Rex - Svensk standard fér redovisningsuppdrag. Det innebar att jag
har beaktat tilldmpliga lagar och normer samt genomfért kontroller och rimlighetsbedémningar av
underlag och rapporter for att arsredovisningen ska uppna en hog kvalitet och utgéra ett bra
beslutsunderlag i verksamheten.

Enligt min kdnnedom innehaller arsredovisningen inte nagra vasentliga fel eller brister som paverkar
foretagets redovisade resultat och stéallning.

Hunnebostrand 2023-02-21

Emma Evensson
Srf Auktoriserad redovisningskonsult
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Tenders Sverige AB
Org.nr 556673-6616

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Tenders Sverige AB for rdkenskapséret 2022.

Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna .

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Tenders Sverige ABs finansiella stillning per den 2022-12-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Tenders Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer 4dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r

Tenders Sverige AB, Org.nr 556673-6616



REVISION & REDOVISNING
2(3)

ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Tenders Sverige AB for ridkenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till Tenders Sverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktren i ndgot vésentligt avseende:

Tenders Sverige AB, Org.nr 556673-6616
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- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Trollhdttan 2023-04-05

Anna Ingman

Anna Ingman
Auktoriserad revisor

Tenders Sverige AB, Org.nr 556673-6616
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