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EFTER JUBILEUMSARET 2023 kom 2024 som nagot av
ett Odesir fér Operan. En mingd utmaningar skulle
hanteras och flera viktiga beslut for framtiden behdvde
fattas. Det handlade dels om att enas om en plan for
den s& linge efterfrigade renoveringen av Operahuset,
dels om att landa lokalldsningar f6r Operans verk-
samhet under den planerade ombygenationen. Det
handlade ocksi om den stora ﬂ}?%’ﬂ]ﬁl av verkstader och
e ﬁén féfﬁﬂ Gﬁéé@ikm t‘iE§ m:h jm‘diﬁm.

mag

m pﬁ gmmﬁ av ﬁ.ﬁéwﬁﬂggﬁ. rmwwgw i hwm
Parallellt med allt detta behévde verksamheten ocksa

anpassas till den séinkta anslagsramen for 2024, och till

det faktum att anslaget kommer vara oférindrat under
de kommande tva aren.

riglade av sorgen over

t ha férlorat en vin och kollega i dm tragiska dids-

olvckan under hésten 20023, Dirtill naddes vi 1 mars

2024 av beskedet att operachef Michael Cavanagh gﬁﬁ

bort 1 cancer. Utifrén allt detta ar det svart att inte tinka
let gl na dret annat dn i termer av ﬁxmpﬁaﬁmm

1gar och f%mmﬁ%amm--m

att vi Ewﬁmtﬁ ta stora mh wﬁa&&g& Etﬁg framét. Vi har
kommit ldngt med att E#igg& gmmﬂm for f mmtiém
Efter intensivt arbete kring Ope
under hela 2024 kunde vi dmm; i sgmuam :.'.?..i.:.!f mhﬁm
mans med regeringen och Statens (SFV)
?i‘ﬂmml”% en E@gmng for renovermgen m‘:h ng
peranuset som ﬁkﬁgﬁr ratt frutsictningar for
: "?ﬁﬂiﬁamhﬂt langsiktigt. Denna gﬁm in M‘iﬁﬂﬁmﬁ”
pabyggnad av O ?ﬁl‘%ﬁ’uﬁﬂﬁ ut mot K =
€1, SOm Gw'rm %ammt for under en lang tid.
Pibyggnaden méjliggdrs genom generdsa ﬂﬂammmr
av Antonia Ax:son Johnson med fa milj; Erling-Perssons
Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wﬁl@ﬁnm.
Minnestond. Dessa donationer dr inte bara avgérande
for Kungliga Operans verksamhet utan bidrar ocksd till
att stirka Sverige som kulturnation.

Under hosten 2024 tillkdnnagavs att Operan tecknat av-
tal om att hyra Gasometer i Norra Djurgardsstaden for
sin forestillningsverksamhet medan Operahuset byggs
om. Gasometer, som blir Operans nya "hemmascen”
frin februari 2027, skapar spdnnande mojligheter atr

ta emot en stirre och bredare publik i en nyskapad
attraktiv konsertlokal. En plan f6r hur Operans dvriga
lokalbehov ska 16sas under evakueringsperioden kom-
mer presenteras under forsta hilften av 2025.

Flytten fran Giddviken genomférdes lyckosamt under
dret och i augusti 2024 invigdes de nybygeda «
ﬁtﬁ%émm och rﬁgmmmmm&mﬁ: i Flemingsberg.
gasinet 1 Jordbro,

Under sommarstidngningen ge mmf‘{iﬁmﬁ Kungliga
Baletten bﬁgum,&éﬁ gﬁﬁmpﬁl i Gbteborg m:h Umﬁﬁ%
samtidigt som den ﬁmﬂlamﬁmp@mmﬁﬁ operafdrestill-
ningen Kiirlek & kaps genomfdrdes gﬁ ﬁmimmghﬁ%m
Slm:mmmm Under ﬁm& hm: {}ﬁzie;sﬁ viktiga rekryteringar
mjorts till ledande roller sasom m};mtﬁm opera- rmmkf
tive mknimh?f :

Tack vare ett gediget och hirt besparings- och effektivi-
seringsarbete inom hela Operan, 1 kombination med ett
starkt publikintresse och hég beligening, fick vi ithop

ett rirelseresultat for 2024 1 balans trots det sinkta an-
slaget och fortsatt kostnadsinflation, Jag dr djupt tack-
sam och impmﬁmd dver organisationens hirda arbete

m& s m&m k:gmmfiﬁ fﬁmmﬁfmng

gqﬁmiﬁm Eﬁﬂmmg {mh sz‘ﬂ& : mf‘ ﬁﬁﬁ insatser
ide pa och utantor scenen under Odesaret 2004,

vmmwmmwm DIRERTOR
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P UNGLIGA OPERAN AB (Operan) dr Sveriges
nationalscen f6r opera och balett grundad
1773 och med det nuvarande Operahuset
 invigt 1898, Operan dr ett heldgt stathgt

. W akticbolag som aterrapporterar till reger-
ingen i mlkghmi mm ctt arligt regeringsbeslut (regler-
a.n--.%:amv} mh en dgaranvisning som faststilldes vid en
extra bolag a 2020. Regeri ringens mkﬁ%ngﬁ for
statens %mim z tall {jpm}?}; for 2024 &r 1 princip ofdrin-
drade sedan féregiende &r och har silunda varit att
Operan ska vara den 1 Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som nationalscen std pa
hégsta nivd nir giller utveckling, férnyelse och konst-
nirlig kvalitet samt hantverksskicklighet i ateljéer och
verkstider, Operan ska kunna hivda sig vl i jim-
férelse med de frimsta scenerna utomlands och 1 det
internationella samarbetet.

FURESTALL INGS“

2024 FOLIDE PA det stora jubileumsdret 2023, da
Operan firade 250 ar och tog 1 fran tarna med extra
mycket av allting vad gillde férestillningsutbud och
dvriga externa evenemang. Detta innebar dock inte att
2024 var nagot "mellandr” fér Operan ~ tviirtom var
det ett mycket starkt ar bade sett till den konstnirliga
kvaliteten och till publiksifiror.

Under 2024 vilkomnades hela 299 686 fysiska besdkare
till Operans forestdliningar och aktiviteter, siffror som
nu ligger vil 1 linje med rekordaren fore pandemin.
Operan har under 2024 spelat 19 {20) produktioner
varav 6 (9) var premifrer/urpremidrer. 165 (179)
[orestillningar spelades pd stora scenen varav 103 (98)
var operaproduktioner, 59 {(72) balettproduktioner
och 3 (9) konserter som sdgs av totalt 156 530 (166
815) besidkare. Under sommaren 2024 behovde SFV
genomfora akuta renoveringsatgarder pa stora scenen
vilket gjorde att sommaruppehallet férlangdes med |
sex veckor, Det ledde till en instilld operapremiir

pa varen och en instilld balettrepris pa hosten, och
omméblering bland de dterstiende produktionerna for
att kunna spela sa minga forestillningar som mdjligt.
Operan gick miste om ett tjugotal forestillningar

pa stora scenen under 2024 pd grund av dessa
renoveringsitgirder. Mot den bakgrunden dr det
extra imponerande att 2024 blev ett sa starkt ar sett till
publiksifiror.

Arets férsta operapremidr var en efterlingtad ny
uppsittning av Rossinis Barberaren i Sevilla i regi av
Linus Fellbom. Det var forsta delen av den "Figaro-
trilogi” som samma konstnirliga team skapar {or
Operan tre varar 1 rad. Uppsittningen hyllades inte
minst f&6r Luthando Qave som sjéng rollen som Figaro,
Arets andra stora operapremiir var Alban Bergs
Wazzeck, en samproduktion med Opéra National de
Lyon, med Malin Bystrom i den kvinnliga huvudrollen
och musikchef och hovkapellmistare Alan Gilbert
som dirigent. Han dirigerade dven den efterlangtade
reprisen av Richard Wagners Parsifal med den ilskade
singaren Peter Mattel i rollen som Amfortas. Ovriga
operarepriser var jeniife med den ikoniska sopranen
Nina Stenune i méte med den yngre sopranstjdrnan
Cornelia Beskow, Giuseppe Verdis La fraviata, Georges
Bizets Carmen, Giacomo Puccinis Tosca, Stephen
Sondheims musikal Sweeney Todd och Mats Larsson
Gothes Liftet, ctt bestillningsverk frin Operan som
hade urprenmar 20002,

Kungliga Baletten presenterade urpremiirer bade pa
hosten och pd viren. Dubbelforestillningen Timulak/
Fortner bestod av dels en repris av Lukas Tinulaks
*Emm;y in parts och det helt nya bestéllningsverket
Bathiub Ballel koreograterat av det unga stjdrnskottet
Emma Portner. I kontrast till detta moderna dangverk
kom héstens stora balettpremidr, Gustavig, 1 nyklassisk
balettstil skapad av Pir Isberg och med regi och
libretto av Amir Chamdin. Detta verk blev en stor
sensation och vickte enorm medial uppmirksamhet,
inte minst 6r att beritielsen hade verklighetshakgrund
och for att etoile-dansaren Guillaume Diop dansade i
huvudrollen pa premidren och pa totalt fyra ytterhgare
forestillningar. I initiativet Young Choreographers har
dansare fran Kungliga Baletten fast skapa nva verk och
koreografera sina kollegor i olika genrer och uttryck.

Tre dlskade helaftonsverk gjorde succé nér de reprise-
rades under 2024: Sﬁm{,ﬁ?ﬁ U{mﬁﬁgmﬁ av Rudolf
Nurejev), Midsommarnatisdrim (koreografl av Alexander
Ekman) och Méwﬁgm {%@mﬁgmﬁ av Tamara Rojo).

Unga Operan presenterade (va urpremidrer under
2024: Vilse, en opera som riktade sig till barn 1
Eﬁg&ﬁﬁiﬁﬂdﬂmﬁ och Foreper, ett damwm 50 yikmdﬁ
sig till ungdomar i ho gﬁ&ﬁdmw och gymnasiedldern.
Vilse, som hyllades av en enig E{I‘%tlkﬁmﬁr
komponerades av Andrea Tarrodi, hade libretto av
Magnus Florin och regisserades av Unga Operans
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konstnirliga chef Ellen Lamm (som under 2024 dven
tjanstgjorde som tf operachef). Forever hade koreogra
av Mari Carrasco och musik av Mikael Kaﬂsmm
som tidigare komponerat musik till bland annat
Midsommarnatisdrim, Eskapist och Melancholia [6r
Liperan.

Under iﬂﬁﬂ@ ' iﬁpﬁﬁ Den
unika ﬁgﬁmm;mtﬁlmmgm Em M: Jmm skapades pa
Drotiningholms slottsteater, i regi av Doug Fitch och
med Alan Gilbert som dirigent. Kungliga Baletten
gastspelade pa GoteborgsOperan med Svansjon
och pa Norrlandsoperan med Midsommarnatisdrim.
Kungliga Hovkapellet gjorde tvi gistspel, dels pa
Wﬂtﬁﬁs konserthus med en storslagen konsert med
Wﬁ' mm Nim Swmmﬁ SO ﬁs‘:ﬁ:ﬁi&i mh .

i Stm&%mkm mfzﬁi ﬁz% ﬁmﬁmgﬁmﬁﬁ Smmm Msﬂkm
och Hovkapellets egen Kati Raitinen som solist 1 Kurt

Atterbergs cellokonsert.

Dessutom gavs ett antal mindre konserter med
musiker ur Kungliga Hovkapellet. Guldkonserter

~ kammarkonserter av mindre eller stérre storlek

i Guldfoajén — gavs vid fyra tillfillen under varen
och tre tillfdllen under histen. Blue Hour, ett mer
avsiappnat konsertformat med stiende publik, gavs
i Guldfoajén vid totalt fyra tillfillen under &ret.
Dessutom presenterades som vanligt lnnchkonserter,
med i dr totalt 37 olika program (i regel gavs samma
konsertprogram tvd ginger). Riksmétets hogtidliga
dppnande, en forestillning for riksdagens ledaméter
som inte dr dppen [6r allmidnheten, dgde i r rum pé
Operan. Dessutom presenterades en hyllningskonsert
till den thoniska svenska operasingerskan Kerstin
Meyer i Guldfoajén av en extern aktor.

Allr som allt erbjod Operan under 2024 publiken

ett start och varierat utbud, med bra balans mellan
alskade klassiker och spannande nya forestillningar,
och med savill svenska som internationella stjdrnor
bland solister och dirigenter.

OPERAN ARBETAR MED att fa publiken att vixa 1
mingd och mangfald och med flera olika atgirder
f6r att nd nya publikgrupper och bredda sin publik.
Operans mal dr att som nationalseen [6r opera och
balett vara vilkomnande och uppsdkande sa att alla
ska kinna sig inbjudna till Operan oavsett dlder,
intresse och bakgrund.

en émg kmtmﬁﬁfm forestillning pﬁ Gustav Adolfs
torg, i samband med Stockholms kulturfestival, och
att bjuda in till en utomhuskonsert i samband med
nationaldagsfirandet. 2024 besékte uppskattningsvis
25 000 personer Operan i Haga och cirka 15 000
personer sig genrepet och konserten pa Gustav Adolfs

torg. Ett annat initiativ att attrahera ny publik &r att
anordna kostnadsfria generalrepetitioner till speciellt
riktade publikgrupper; under 2024 gjordes detta
infér inte bara samtliga premifiver utan &ven vissa

nypremidrer. Den stfﬁmm satspingen pa att na nya

bestkare, som inte tidigare varit pa i}pmm var under
aret 1 samband mﬁ:ﬂ, urpremiiren av Gustavia, men dven
genrepen av Barberaren i Sevilla, La traviata och Sweeney

Todd med milet att locka ny publik.

Som en del av lanseringen av Gustavia genomitrdes
nya

flera 54 kallade outreach-aktiviteter for att na
gmmikgmgﬁfﬁ men ocksd lyfta fram verkets tematik
kring Sveriges koloniala arv och scenkonstens roll i
ett ?mtkﬂmmﬂ% samhille. Ett flertal seminarier och
publiksamtal kopplade till Gustavia skedde pa arenor
som Jirvaveckan, 1 Operahuset, 1 samarbete med
Etnografiska museet och pa bibliotek.

Under den drliga Kulturnatten under varen fylldes
Operahuset med opera, balett och musik. Utdver
smakprov fran repertoaren pa stora scenen, bjods
det pd dansworkshops, méjlighet att testa taskor,
kostymprovning for barn och mycket mer. Publiken
var denna kvill mycket blandad med manga unga
VX4,

I det arliga samarbetet med mmtmwm ]
Vitabergsparken bjéd Kungliga Hovkapellet pi ett
konsertprogra

ﬁﬁﬁim wﬁ fullsatta kvillar i augusti,

Totalt var det runt 6 000 bestikare under de tva

konsertkvillarna.

I slutet av sommaren invigdes Dramaten och Operans
nya dekorateljcer i Flezmmgs?hﬂrgﬂ. Invigning
skedde under tvi dagar med fokus pa att nd personer
i néromradet som inte iziﬂii"m varit i kontakt med

ﬁmmhﬁ% Wﬁ% h ma%thwam Tmak mﬁﬁkm mm%
2 000 personer invigni

Under hosten bjod Kungliga Baletten in till sex
slutsalda sa kallade Dance-along-klasser pa stora
scenen dar bestkarna fick prova pa grunderna i en
rad olika danstekniker ach stilar sasom klassisk balett,

modern dans, jazz och jive,
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konserter, samt bland annat skapandet av olika sorters
bakom-scenen- mﬁtﬁﬁﬁl ?&i}f ett m iatt 'ﬂﬁ 'ﬁy&, Mma{
%{.ﬁmtfﬁammr mer E‘;Mgmghga " sirskilt for pﬁmmar
som inte gﬁﬁ.ﬁ ta sig till Operahuset. Att na ut digitalt &r
ocksd ett viktigt medel for att vara en angeldgenhet for
en publik i m:l;;i landet.

Under 2024 sinde Sveriges Television (SVT), sdvil
linjirt som via SVT Play, tva av Operans produktioner
som filmades under 2023; operorna Melancholin och En
midsommarnatisdrom samt baletten Askungen (inspelad
2022}, som kunde ses via SVT Play.

Operan har under 2024 kunnat erbjuda scenkonst
1 hela landet bland annat genom siindningar av
mmmmmm Folkets Hus och Parkers digitala bi-
ﬁ}gmfmwﬁm i Sveriges television (S“N‘} och Sveriges
Radic (SR}, via ﬁm europeiska operaplattformen
@Wrwmm samt via den egna Eﬁﬁnﬂm Operan Play.
Totalt har @gﬁfﬁﬂ ﬁﬁﬂ cirka 203 000 digitala tittare/
lyssnare med sina forestillningar, }mmm%m och ba-
kom-scenen-material (2023: 458 000 2022: 386 000).

ERAN PLAY 2024

ANTAL PRODURTIONER

DEN DIGITALA, BETALFRIA PLATTFORMEN Operan
Play, som snabbt blev ett sjdlvklart val under pande-
min, fyller idag en funktion med att tillgangliggdra
Operans konstformer digitalt, och for att locka publik-
grupper som inte kan komma till Operahuset.

Frin att ha lockat ett stort antal tittare under pan-
demidren har OperanPlays tittarsiffror sjunkit de senas-
te aren. Det finns ett fortsatt stort intresse for Operans

ram for barn, Det magista huset.

ANTAL VISBNINGAR *

R R B R L R S R R R B R AT IR D S0 B ST R Ao bratyat et bt T

Bakom-scenen-material
{é@&ﬁmmsﬂﬂ interujuer, p@wm}

17 3485

377

L

TOTALT

56 12 709

2, Antal sessioner startade via play-kuapp. Det v ofta fler dn en person som Httar ~ ibland hela skoltlasser

T W f of the document.
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i AHLT tillférordnad operachef, Tobias Theorell bérjade som

. IRTaigiOn ¥ operachef i bérjan ay 2025 di Ellen Lamm ph heltid
OPERAHUSET HAR FORTSATT stora renoveringsbe- atergick som konstnirlig ledare f6r Unga Operan.
hov och f6r att Operan ska kunna méta omvirldens Gesa Johanns tilltridde som ny orkesterchef i augusti
forvintningar pd ett modernt och dynamiskt operahus 2024, Rekryteringen av ny konstnérlig chef fr baletten
kriivs en omfattande utveckling av byggnaden. I denna och ny CFO pégir di nuvarande balettchef, Nicolas
utveckling behover tillskapandet av en andra scen, mer Le Riches férordnande gir ut sommaren 2025 och
dandamalsenliga repetitionslokaler f6r verksamhetens nuvarande CFO, Maria Bratt gir i pension. Samtliga
mmﬂigﬁ delar samt 6kad _ och attraktivitet namnda ?ﬁﬁiﬁ%ﬁﬁf iﬁgﬁg i ?ﬁ;mﬁg lﬁéﬁiﬁg*
for publiken inga.

I januari 2025 presenterade SFV en lésning som ger
hela den konstniérliga verksamheten moéjlighet att vara
kvar 1 Operahuset med en mycket bittre arbetsmil)o
in idag. En pabveenad av Operahuset mot Kungs-
tridgdrden déir bland annat en ny scen inryms maojlig-
giirs ocksa penom privata donationer, 1 losningen tngar
att hela huset totalrenoveras med stora forbattring
fér publik och personal.

Den publika verksamheten berfiknas kunna paga
fram till slutet av november 2026 och verksamheten
kommer sedan att evakueras till nya lokaler fran varen
2027. Operans huvudscen kommer under evakuerings-
perioden att vara Gasometer, en av de tidigare gas-
klockorna, i norra Djurgardsstaden, som kommer att
ge en fantastisk mdjlighet att skapa spektakulira
publikupplevelser. Renoveringen av Operahuset
beridknas ta fem 4r. Ovrig verksamhet som kostym-
ateljéer, repetitionslokaler och administration kommer
att inhysas pa flertalet platser i Stockholmsomradet,

3 piborjades en renovering av

i

Redan under varen 202
Operahusets tak och fasad, vilken kommer att fortg
under de ndrmaste aren,

OPERANS OCH DRAMATENS nya dekoratcljéer och
repetitionslokaler i Flemingsherg, firdigstilldes under
varen 2024 och flytten fran tidigare lokaler { Gadd-
viken, Nacka genomf6rdes under sommaren. Dessa
lokaler ger Operan och Dramaten en fin majlighet att
samverka med lokalsamhillet utanfor centrala Stock-
holm.

Operan har tillsammans med Dramaten och Riks
teatern flyttat sina magasin till gemensamma lokaler
i Jordbro. Operan har dven flyttat sina historiska
gar till Svensk Museitjdnst i Tumba.

PER DEN 31 DECEMBER 2024 var 332 (542) personer
fast anstillda pa Operan.

Operachefen Michael Cavanagh gick tragiskt bort
i mars och Unga Operans konstniirliga ledare Ellen
Lamm har sedan hésten 2023 haft uppdraget som

iy This file s sealed with a digital signature.
h i2f The sealis a guarantee for the authenticity
Jey ¢ of the document.
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N

S*Wmmmq OCH VERRESTALLANDE dircktGren for
Kungliga Operan AB 556190-3234, med sfite i
Smﬂkhﬁim far hirmed avge arsredovisning (6
mkﬁmi@&mﬁmﬁ 2024,

Operan dterrapporterar verksamhetens resultat 1
forhillande till regeringens m{ﬂm@ﬁr 1 en arlig resultat-
redovisning. I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Op-
eran valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsre-
dovisningen som en fran drsredovisningen ayvskild
rapport. Operan f6ljer Global Reporting Inititatives
riktlinjer for upprittandet av hallbarhetsredovisningen,
niva Core. Hillbarhetsredovisningen har 6verlimnats
till Operans revisorer samtidigt som arsredovisningen.
Samtliga dokument finns tillgingliga pa www.operan.
e/bolagsstyrning/arsredovisningar.

FKONO E SKT

RORELSENS INTAKTER UrPPGAR till 679,4 mkr (630,0
mkr). Nﬁt@mmmtmmgm uppgar till 128,9 mkr (118,2
nkr). Overvigande del avser biljettintikier som upp-
a:m QE 8 mkr (90,2mkr).

meimm en av Eazi_gﬁ:%imr mr xatt ndgot bittre dn
férvantat och | W stora scenen upp-
gick till hela 82 mmm (M pmmm} for heldret.

Stora scenen fick under sommaren hallas stingd
under en lingre period fn ett normalt sommaruppehall
da SFV akut behévde byta sprinkleranldggningen i
Uperahuset. Detta medidrde att 19 torestdllmngar fick
stdllas in.

Kostnaderna, som till storsta delen 4r personalrelat-
erade, uppgar till 683,0 mkr {638,8 mkr). Resultatet
’I:xdagmﬁ av en f foretagsbot om 3 mkr som redovisa
som en Gvrig Eimmaﬁ Boten avser ammgmﬂjﬂbmﬂ; 1
samband mm den didsolycka som shedde 1 september
2043,

D Operan kommer att evakuera Operahuset t slutet
av 2026, med anledning av den kommande renoverin-
gen, har avtal tecknats med Cirkus Venues gillande
Gasometer som Operans huvudscen under en period
om fem ar med bérjan varen 2027, En nedskrivning
motsvarande 40,4 mkr har darfor skett av scentekniska
inventarier som ska deponeras 1 Operahuset hos SFV
och dirfor ¢f kunna nyttjas under denna period. Ett
sedan tidigare skuldfért riktat bidrag om 59,5 mkr har
intiktsforts f6r att tacka denna kostnad.

Arets resultat uppgér till 8,9 mkr (0,8 mkr).

Eﬂammﬂlﬁmiﬁgm uppgick till 2774 mkr (345,8 mkr).

Epet kapital Lﬁiﬁggﬁﬂ{ till % 1 mkr (86,2 mkr), vilket
ger en soliditet pa 34 (25) procent.

106

Likvida medel uppgick till 77,2 mkr (114,9 mkr).

Kassaflodet frin den ldpande verksamheten uppgick
till -2,1 mkr (11,4 mkr) och frin investeringsverksam-
heten uppgick det till -27,9 mkr (-17,7 mkr). Invester-
ingarna avser materiella anldggningstillgdngar, frimst
i de nya lokalerna i ZFiﬁmiﬁgﬁhﬁxg och Jordbro. Arets

kassafléde uppgick till -37,6 mkr (-13,9 mkr).

VASENTLIGA RISKER OCH

RIKSDAGEN HAR rOR ar 2025 beslutat om ett grund-
bidrag fran akticigaren till Operan om 506,8 mkr
(506,8 mkr for 2024). Bidraget dr sedan 2024 undan-
tﬁgﬁ:& en arlig pris- och léneomrikning och budget-
propositionen for 2024 indikerade att bidraget ligger
fast under perioden 2024--2026. Uttiver grundbidraget
tkas bidraget med 10 mkr for 2025 (7 mkr for 2024) for
Operans arbete med projekteringen gillande planerad
renovering av Operahuset samt evakueringen av verk-
samheten. Operan dr beviljad en ldneram uppgaende
till hogst 130 mkr £6r investeringar 1 Operahuset och i
‘Dﬁﬁmnﬁ nya atﬁ'ﬁjéﬁr {:&d} mgﬁmiﬁmiﬂ{&kr (upplanin-

Dﬁ wrﬁm&mh&tm ar pﬁ:mmailmﬁmw %@.ammm* Imm“
utvecklingen, i kombination med ékande hyres- och
driftskostnader samt inflation och férdyringar, kriva
betydande besparingar och verksamhetsanpassningar
fir att sikerstilla en ekonomi 1 balans.

Operan dr en av fem kulturinstitutioner som har sa
kallad kostnadsbaserad hyra frin SFV. Operan har
under manga ar papekat svagheterna med denna hyres-
modell. Regeringen tillsatte en sirskild utredare f6r
att gora en dversyn av denna hyresmodell. I november
2024 laimnades utredningens forslag till ny hyresmodell
for vissa kulturinstitutioner (DS 2024:32), dir utredar-
en foreslir en dvergdng fran dagens kostnadshyres-
maodell till marknadsmassiga hyror och att bidraget
anpassas for att balansera de ekonomiska effekterna.
Forslaget forordar dven en datergang for Operan till att
omfattas av en drlig PLO-omrdkning for att balansera
en motsvarande drlig hyresupprikning. Fér Operans
del skulle vergingen innebira en visentlig hyres-
hojning men samtidigt en forutsigbar hyresutveckling
och positiva effekter for fastighetsférvaltningen av
Operahuset, Operan kommer att avee sitt remissvar
fore den 20 mars.

AN é This file is seated with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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egna kapitalet idag p& en god nivd men da har inte Op-
erans langsiktiga hyresataganden och framtida Gkade
fastighetsrelaterade kostnader tagits i beaktande under
och efter en totalrenovering och pabyggnad av Opera-
ren om

huset, Det fors en lopande diskussion med dga

hur denna friga ska hanteras.

Aven om Operan efterstriivar en dkad andel privat
finansiering behdver goda, adekvata och férutsigbara
ckonomiska férutsittningar och ramar ges av agaren.
Detta sa att Operan, med kraft, kan fortsatta utveckla
sitt breda nationalscensuppdrag, parallellt med en
pagaende renovering av Operahuset, som kommer att

fa stora konsekvenser pa verksamheten.

LONSAMHETSMAL

OPERANS VERKSAMHET SYFTAR inte till att ge ett ckon-
omiskt dverskott, Enligt bolagsordningen medtér inte
aktierna ritt till utdelning, utan bolagets vinst ska dver
tid anvindas for att frimja bolagets dndamal. I Oper-
ans garanvisning ir det faststallt att bolaget genom
det egna resultatet ska sikerstilla ett eget kapital som
ger ckonomisk stahilitet. Nagon vinstutdelnimg fran

Arets resuliae 5 884 455

R S R AR AR R RS SR R A R SR AR R R AT R TR R S R R AR A R R R A AR N S R R e R e S S S e T T T R O O R RN T e e e T T T L i S i R

SUMMA 79 504 G52

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras si att i ny rikning Gverfors
79 504 652 kr.

KALENDARIUM
Arsstimma kommer att hillas i Stockholm den 29 april
2025 kl. 10.00
Resultatredovisning, arsredovisning och hallbarhets-
redovisning for 2024 publiceras den 1 april 2025 pa
Operans hemsida, operan.se

Betraffande resultat och stallningen i évrigt, per den
31 december 2024, hiinvisas till efterféljande resultat-
och balansrikning samt kassatlédesanalys.

11
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RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning b, 138911 118 158
Statligt bidrag 350 445 311 796

SUMMA 679356 629 954

RORELSENS KOSTNADER
Produktionskosinader -56 515 -58 §46
Personallostnader 3,4 -440 505 -4 34 900
Lokalkostnader 5 58 592 S8 576

Curiga externa kostnader i -1 255 -fly §15

Av- ach nedskrivningar 78 55 769 4705

SUMMA -O82 Hh2

RORELSERESULTAT -3 60% -8 592

Rinteintdkter 12 836 10 030
Rintekostnader 246 .27

ARETS RESULTAT 8 884 07
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TILLGANGAR NOTER 2024-12-31 3093-19-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTI &LQ&%NG&R
Muaskiney, teknista anldeeningar och inventarier 7 166 624 182 812
Pasdende nytnvesteringar 8 | 2625 14 364

OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Uuriga fordringar 22487 21237
Fiarutbetalda kostnader och upplupma intdhiter g - 8453 12520

KARSA OOH BANK 7245 114 &5

SUMMA TILLGANGAR 977 434 345 803

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktickapital, 500 aktier a 1.000 kr S0 S0
Reservfond 15 080 | 15 090

FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst A 62
~ Arets resultat § 884

AaUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR I 3118 3721

LANGFRISTIGA SKULDER
Shulder tall Ereditinstitut 11 72 950 §0 550

KORTFRISTIGA sKULDER
Leperantdrssbulder
Ouriga skulder 12
Upplupna kostnader och firutbetalda intdkier 13

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 277 454 : 345 803 :

13
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BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

SUMMA
EGET XAPITAL

BALAKNSERAT
BEESEULTAT

AKTIE-
PN

INGAENDE BALANS PER 171 2023 500 1509 by 871 152
Disposition an fGregdende drs vesultat 852 -942 g
Arets resultat 767 767

a7 &6 210

UTGAENDE BALANS PER 21/12 209238 500

FRITT EGET KAPITAL

SUMMA
EGET KAPITAL

BALANSERAT ARETS

RESULTAT

AKTIE-
FOND

INGAENDE BALANS FER 1/1 2024
Disposition av fiiregdende drs resultat

drets el §84¢ 88

UTCAENDE BALANS PER 31/12 20324 00

14
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Av- och nedskrivningar
Fordndringar ¢ gusditningar
Realusationsresultat

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV RORELSEKAPITALET

Okning Aninskning av korifristign fordringar 2807 4 398
vantiriskulder -26 486 -118

Minskning /Ghkning av levs
Mumshning /Okning av durige Lorifristiga révelseshulder 42 505 342

LOPANDE VERESAMHETEN

INVESTERINGSVEREKSAMEETEN
Frnvesteringar § materielln anligeningshillpdngay 7yl -30 210 17 707
pminstilledngar 2312 49

*:

Forsdimmg av materiella anli

)

MggﬁFLf}ﬁE FMN -I7 Ra% | J 7G58
INVESTERINGSVEREKSAMHNHETEN

FINANSIERINGSVEREKSAMHETEN

Okning/minskning av ldngfristip skuld

KABSAFLODE FRAN
FINANSIERINGEVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE -13 88¢

Likvida medel vid drets birjan

LIKEVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 77 245 114 &80

15

P 2OCOZSEAAGAAEFBITHYITE DL 2ARIRY




KUNGLIGA OPERAN AB med organisationsnummer
55619(-3294 ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med
site 1 Stockholm, Adressen till bolaget dr Kungliga
Operan AB, Box 16094, 103 22 STOCKHOLM.
Operan dr nationalscen fbr opera och balett. Koncern-
forhallande foreligger ej. Bolaget dgs till 100 procent av
svenska staten. Bokslutsdagen ér den 31/12 2024 och
den finansiella rapporten ir upprittad for rakenskaps-
aret 1/1-31/12 2024, Redovisningsvaluta dr svenska
kronor och beloppsformat &r tkr om ej annat anges.

Forctaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och boktéringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Statens dgar-
policy och principer fér bolag med statligt dgande féljs
i tillimpliga delar. IFRS tilldmpas inte.

INTAKTSREDOVISNING

LOPANDE BIDRAG frin staten intiktsredovisas som
huvudregel manadsvis jamt fordelat over aret. I de fall
bidraget dr villkorat med ndgon typ av prestation, sker
dock intdktsredovisning forst ndr prestationen sker.
Detta giller specifikt for tillkommande bidrag fran stat-
en foér att finansiera investeringar, underhall och repa-
bidraget intiktsredovisas direkt fir de fall det nyttjas
for underhall och reparationer. Om bidraget istallet
nyttjas [or investeringar intiktsredovisas bidraget 1 ta
med avskrivaingar och rantekostnader pa den under-
liggande investeringen. I balansrakningen redovisas ¢]
nyttjat bidrag som forutbetald intikt. I de fall denna
till viss del dr lingfristig framgar detta av not.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redo-
visas enligt bokféringsmissiga grunder. Biljettintikter
och turnéintikter intdktsfors i samband med att
forestillning ges.

kt

ERSATTNINGAR TILL anstillda | form av loner, betald
semester, betald sjukfrinvaro med mera samt pensioner
redovisas i takt med intjinande. Betriffande pensioner
och andra ersitiningar efter avslutad anstillning klassi-
ficeras dessa som avgiftsbestimda eller fSrmansbestim-
da pensionsplaner. Foretaget har bada dessa pensions-
planer. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar
till anstillda.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

FOR AVGIPTSBESTAMDA PLANER betalar foretaget fast-

stillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

16

Foretagets resultat belastas med kostnader i takt med
att férmanen intjinas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for ndr premien erldggs.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

FOR FORMANSBESTAMDA pensionsforpliktelser har
foretaget en forpliktelse att imna dverenskomna
ersattningar till nuvarande och tidigare anstillda.
Operan bir 1 allt viasentligt risken att ersdttningarna
kommer kosta mer dn fdrvintat (aktuariell risk) samt
risken att avkastningen pd tillgdngarna avviker fran f6r-
vantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk fGre-
ligger dven om tillgdngarna dr 6verforda till ett annat
foretag. Den formansbestdmda alderspensionen ér en
del 1 det statliga tjinstepensionsavtalet PA 03. Detta
pensionssystem ar under avveckling och har ersatts
med en avgiftsbestimd plan.

GGNINGS-

TILLGANGAR
REDOVISHING SKER TILL anskaffningsvirde efter avdray
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Maskiner och tekniska anlaggningar 8~20 dr
Inventarier 3-20 ar

Materiella anliggningstillgangar som avser teater-
maskineriet ("RTM") bestar av betydande komponen-
ter och har dirfor delats upp 1 enlighet med dessa.
Respektive komponent skrivs av separat dver dess
uppskattade nyttjandeperiod;

Maskinfackverk o0 ar

Mekanik och bygekonstruktion 15--40) &r
Mekaniknira drivteknik inklusive mjukvara 15-20 4r
Operatbdrsnira drivieknik inklusive mjukvara  104ar

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
GGNINGSTILLGANGAR

ANLA

MAR DET FINNS en indikation pa att en tillgang
minskat i virde gors en bedbmning av dess redovisade
varde. I de fall det redovisade virdet dverstiger det
beriknade dtervinningsvirdet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ned till detta atervinningsvirde.

FORDRINGAR OCH SKULDER’

FORDRINGAR HAR TAGITS upp fill de belopp varmed
de beriknas inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta ar varderade till balansdagens lars. Finansiclla
instrument virderas till anskaffningsvirde. Ovriga till-
gangar och skulder ar virderade enligt lagsta vardets
princip.

INKOMSTSKATT REpOVISAS enligt BFNAR 2012:1.
Kungliga Operan har ett ackumulerat skatteméssigt
underskottsavdrag som for taxeringsaret 2025 uppgar
till 3 146 048 thr. Ingen uppskjuten skattefordran
redovisas, syftet med Operans verksamhet dr inte att
redovisa vinst och dirmed bed6ms inte det skattemis-
siga underskottet kunna nyttjas.
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STYRELSEN — NARVARO PERIODEN 1/1~31/12 2024

_. " STYRELSE~ STRATEGI- PLACERINGS- A Y
MAMDM FUNMETION MOTE MOTE UTSKOTT INVALD

Michael Stordkers Ordfsrande 5/5 1/1 -
Lena Olving Ordfiirande 4/ - o~
Orjan Wikforss Vice ordfirande/ ledamot 89 01 -
Mugnus Aspegren . Ledamot 6/8 1/1 3.3
Anders Bick Ledamot 3.4 11 343
Chrissie Faniadis Ledamot 3.9 11 -
Kasper Hollen Ledamot 5.8 i1 -
Ingela Lindk Ledamot /5 1/1 _
Asa 54 derberg Ledamat 7Y 11 -

ABRBETSETAGARREPEESENTANTER

Fokan Edholm Ovdinariz 44 - -
Johan Rydh Suppleant 9/9 1/1 -
Fradrik Sohngen Ordinarie 6/9 i -
Dianiel Norgren Ordinarie 7Y 01 -
Carin Ringmar Suppleant 575 14 -

} Fensen

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER 50OM 5KA ERLAGGAR AVSEENDE ICKE
UPPSAGNIMNGSBARA LEASINGAVTAL: “*

Farfaller 4l betalning inom slt dr . 48 150
Forfaller Hll betalning senare dn ett men inom_fem dr 974 101 14 969
Farfaller till betalving senare dn fem dr 423 834 J0% 816

UNDER PERIODEN KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER 49 114 50 181
1 O

erans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt viisentligt av hyrda lokaler.

BEEVISIONSUPPORAG
Ernst & Young AB 347 380
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUFPDRAG
P Young AB

BKATTERADGIVNING
Ernst & YToung AB -
OVRIGA TJANSTER |

Ernst & Young AB 7 170

SUMMA iaa 550

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, bokforing och resultatrapportering samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Dessutom ingar 6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att

utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds av granskningen.
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mm@gu D/IMSPICIENT
\D Ingdende anskaffuingsodrde 49 746 49 746
Gt Arets anshaff ting { {
Forsdlningar och wirangeringer G
Utgdende ackumulerade anskaffringsodrden 46 642 49 A6

s Ingdende auskrivaingar
= Arets aoskri ﬂmngﬁr |
g ﬁj‘ﬁrm jﬁ&ﬂgﬂ?’ ool U yEdegss

Efm ?mis'm m Wﬁf '
ﬁ‘}mg}mnﬁgw o ﬁﬁiﬁﬁgﬁ?ﬁgﬁ?’

RESTVARDE ENLIGT PLAN g O35 I0 628

MASKINER/ TEENISKA ANLAGGNINGAR 2024-12-31 a02%3-12-81

RENOVERING TEATEEMASKINERI (RTM)
Inpdende ¢ anshaf] fringrsodrde LS00 205
Arets anskaffne ﬁgfﬁ%fxﬂm ﬁg 634

ﬁmﬁggmﬁgﬂf ool ulrangeringar N {

Utgdende ackumulerade anskaffningsodrden 206 839

Ingdende ausbrioningar

Arets avshr uningar

Farsdliningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

neden ﬂ“g ﬁmﬁﬁ DTN gﬁ%‘ 0 0

RESTVARDE ENLICT PLAN EM E?ﬁ iG] 868

INVENTARIER - ﬁ?ﬂ,i{}ﬁ m‘}m 12-31 Z025-12-31

E ﬁgﬁMf ﬁmm'mgxmm% 119087 TG 985

Arets anskaffning ‘aktivering 39 003 § 770
Forsdljringar ech wirangeringar 33 570 -974

Utgdende ackumulerade anskaffningrodrden 97514 112081

Fopgdends auskrivningar 101 765 100 293
E refs auskrivningar -3 435 -2 447
Forsdliningar ach uirangeringar 33 al4 974

Utgdende ackumulerade avskrioninger 51686 101 765

Ingdende nedskrivningar { 0
Arets wﬁ@&m}ﬁmgﬁr 407
Farsdlimingar och wirangeringar |
Uiedende ackumuderad.

RESTVARDE ENLIGT PLAN

SUMMA MASKINER/TEENISKA ﬁHMGﬁNi%ﬁﬁR OCH INVENTARIER 168 624 wﬂ‘ M’E’
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2034-12-41 2023-182-31

Arets anskaffing
Utrangeringar
Ouvriga inventarier, firdigstalld

SUMMA PAGAENDE NVINVESTERINGAR 2625 14 364

Firutbetalda hyror 4418 § 446
Curiga poster 4 034 3074

AVSATTMINGAR AVSER beriknade ¢f avtalade pensions- och omstillningskostnader som beddms uppkomma som en
konsekvens av att PISA-férordningen avvecklas.

20025-12-31 2022-12-31

ﬁ'ﬁmgmﬁgg fdn med ﬁfﬁ%@:
Augdyr; Kortfristig del (not 12)
Avgir; Korlfres

Personalskatter

Skulder til kreditinstitut, Rovifristig del av investeringsldn (not 11)
Korifristig del forutbetalt renoveringsbidrag
Ourigt
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2023052017863

Semesterldneskuld, upplupna finer
Sociala bostnader inklusive pensi
Forutbetalda biljettintdkter

atligt bidrag Jor renoveringar
Upplupma kostnader
Omnstiliningskosinader
Gvriga forutbetalda intakter

2024-12-31 AU23-12-31

STALLDA SAKERHETER { 4

EVENTUALFORPLIKTELSER
Srensk Scenkonst g 958 O 506

ge ett ekonomisk dverskott. Enligt

bolagsordningen medfdr inte aktierna
ritt till utdelning, utan bolagets vinst ska Gver tid anvindas for att frimja bolagets &ndamal.

OPERANS VERKSAMHET syftar inte till att

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL PER 51/12 2024 SEK

Balanserade vinstmede! FO e300 1597
Arets resultat £ 884 455

SUMMA 7904 ol

OPERAN ERHALLER ARLIGEN ctt bidrag fran den svenska staten,
SFV samt delar vissa kostnader med Dramaten,

SARETS SLUT

EN OVERENSKOMMELSE har triffats mellan Operan och SFV avseende fortida avilytt frin Operahuset.

29
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KUNGLIGA OPERAN AR Ar ett av staten heldgt aktieho-
lag med site 1 Stockholm, Sverige.

Operans bolagsstyrning bedrivs dels utifran ex-
terna ramverk som aktiebolagslagen (2005:551) och
ovrig tillamplig lagstiftning, statens dgarpolicy, dvriga
dgardirektiv och riktlinjer, svensk kod f6r bolags-
styrning (Koden}, Operans bolagsordning samt dels
utifrin interna ramverk som styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstillande direktéren och interna
upptdrandekoder, policyer och riktlinjer.

QOperan har under dret fljt Koden med {éljande
undantag: Bolagsstyrningsrapporten saknar uppgiit
om huruvida styrelseledamdterna dr oberoende 1
forhillande till stérre aktiefigare. Statens dgarpolitik
ange
sak syftar till att skydda minoritetsakticdgare 1 bolag
med spritt 4gande. I de av staten heldgda bolagen

r att den relevanta bestimmelsen t Koden 1 huvuod-

M%ﬁéﬂﬁﬁ L

saknas darfor skil for att redovisa sidant oheroende.

Nominering av styrelseledaméter och revisorer sker
enligt de principer som beskrivs 1 statens dgarpolicy
och dessa ersitter da Kodens regler.

Néagon valberedning i Kodens mening tillimpas déir-
med inte pd nomineringsprocessen utan drivs och
koordineras istallet av Enheten {or statligt dgande
inom Niringsdepartementet, se vidare under punkten
Nomineringsprocessen.

Som framgar under punkten om finansiell rapport-
ering nedan publicerar inte Operan kvartalsrapporter.
n till detta dr att di bolaget 4r heligt av
staten, och har som syfte att frimja musikdramatisk
konst och danskonst och ¢ att bereda vingter, beddms
kvartalsrapporter inte vara av allmdnt intresse.

gsstyrningsrapport har granskats av
Clperans revisorer.

BOLAGSSTAMMAN AR BOLAGETS hogsta beslutande
organ, dar aktiedgarens inflytande utévas. De drenden

som ska behandlas vid stimman regleras av aktiebolags-

lagen. Kallelse till bolagsstimma ska utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman och skickas
till riksdagens centralkansli: Riksdagsledamot har rétt
att, clter anmilan till styrelsen senast en vecka 1 f6rvag,
ndrvara vid stimman och i anslutning till denna stilla

féfﬁgmr;

23

Operans ordinarie bolagsstdmma holls den 29 apnl
2024 i Operahuset. Vid stimman beslutades bland
annat om ansvarsfrihet fér bolagets styrelse och verk-
stallande direktdr f6r rikenskapsaret 2024 samt val
av styrelseledambter. Vid stdimman valdes Michael
Storakers till styrelseordftrande, da Lena Olving
avgrick , efter sex &r som ordférande, Orjan Wikforss
omvaldes till ledamot tillika vice ordférande och
foliande fem ordinarie styrelseledamoter omvaldes:
Magnus Aspegren, Anders Bick, Chrissie Faniadis,
Kasper Holten och Asa Séderberg samt nyval av

Ingela Lindh som styrelseledamot.
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ENLIGT BOLAGSORDNINGEN SKa styrelsen besta av ledamdter med suppleanter. Verkstillande direktdren
lagst fyra och h@gﬁg ﬁtm ordinarie Emgm{:}mr som utses ingdr inte i styrelsen, men dr tillsammans med vice vd
av mmgﬁﬁmmmm [res och chefsjuristen adjungerad.

sationerna, enligt ﬁwmk Eﬁgg mt?: aﬁsﬁ: utse w% fmimmm

Michael Stordkers (fodd 1972)
ORDFORANDE SEDAN APRIL 2024

UTBILDNING: Cﬁﬁﬁﬁ&ﬁmmg Hﬁﬁdﬁﬁfﬁﬁgﬁﬁﬁf@ﬁ i Stockholm, Master- och kandidatexamen i konstvetenskap, Uppsala univer-
sitet, Do nomi, Handelshigskolan i Stockholm, Doktovand konstvetenskap, Abo Akademi

AMDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelicordfirande 1 CFHILL, Rodebjer AB och A Day’s March AB

BAKGRUND/TIDIGARE UPEDRAG: Tidigare ﬁmﬁmﬁgM?ﬁm i Handelshdpskolan i Stockholm, Aene Studios, Skinhetsrddet och
Moderna Museets Advisory Board. Tidigare vd for Bukowskis AB, M gﬂ'ﬂﬂﬁ N&?ﬁm AB och Stordakers McCGann AB

Orjan Wikforss (fodd 1950)

VICE ORDFORANDE SEDAN APRIL 2018, STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2015

UTBILDNING: Arkitekt, tekn.dr., professor, Kungliga Tekniska hogskolan
ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseledamot { Akademiska Hus AB och Stiftelsen Thielska Galleriet

BAKGRUND/TIDIGARE %wymm Egen verksambhet Avkitekturanalys, Stockholm 2000-2022, professor vid KTH Skolan for
arkitektur ach samhdllsbygenad 2000-2012, vd FENS Arkitekter och chef for IT och FQU i Swevo AB 1994-2000, adjungerad
professor vid SLU .Fﬁﬁﬁ' . ﬁéﬂmﬁ?ﬁﬂmmm 1994-2000, adjungerad professor vid Chalmers Arkitektur 1986-1996, ledamot av
Kungl, Ingenjdrsvetenskapsakademien (IVA). Tidigare ovdfrande i Svenska Arkitekters Riksforbund och vice ordférande i

Sveriges fiﬁ%ﬁfm%m}:

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 20232

UTBILDNING: Social estetisk linje. Tollare folkhdvskola, medialinjen

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordforande for Konstfack. Tidigare ovdforande for Sidra teatern,
tidigare styrelseledamot for SKH, Ideell Kulturallians, Music Theatre Now, Dansens hus och Svensk Scenkonst.

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Sedan I juli 2022 regional utvecklingsdivekidr, Jamtland Hdirjedalen. Tidigare vd for
Folkoperan, vd och konstndrliy ledare for Norrlandsoperan, vektor for Operahipskolan och vd fir Riksteatern.

Anders Bdck (fodd 1958)

STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2020

UTBILDNING: (lvtlekonomutbildning, Stockholms universitet och Mittuniversitet

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Vice vd och ekonomidirektor pd det statlipa fastighetsbolaget Fernhusen,
ekonomidirekidr pd Swedcarrier och Telia samt olika ekonomi- och finansbefattningar pd Investor och AkzoNobel.

Chrissie Faniadis (fodd 1978}
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 2018

UTBILDNING: Euwropeisk statsoetare (University College London, College of Europe), producent {Bournemouth Media School)

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Ordfdrande, Rulturbryggan och Amfi.

Tidigare ordforande SITE /RONSTVEREET vch @@wﬁﬁfﬁdﬁ-wﬁ i Fresh Arts Coalition Europe.

BAKGRUND/TIDMGARE UPPDRAG: Epen verksamhet EUNIA AB sedan 2011. Sedan 2024 verksamhetsledare j&r Transit
Rulturinkubator T@*@g{gfm verksamhetsledare Riksteatern Skdne och kommunikationsstrater fir Kulturbrygean. Ledde Malmi
sk Kulturhuvudstad 2029. Kulturstrateg inom och wtanfor SUETIge, ulredare, f Wamgm moderator

Stads satsning att bli Euwropeisi
och rddgivare. Léng erfarenhet frén arbete med det fria kulturlivet i Sverige, sirskilt publik- och verksamhetsutvecklingsfragor:
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Kasper Holten (fodd 1973)
STYRELSELEDAMOT SEDAN APRIL 20158

UTBILDNING: Autodidakt regissir

achef for Det Kgl Teater
_ siawrmrds
80 opera-, musikal- och dramaproduktioner pd Teatro alla Scala, Wiener Staatsoper, Covent Garden, Deutsche Oper Berlin og

Bregenzer Festspiele bland annat.

# ﬁ g ﬁﬁé : r

BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Pd Det K Teater § Kipenhamn sedan 2018, Tidigare oper

Ingela Lindh (fodd 1959)

STYRELSELEDAMOT SEDAMN APRIL 2024

UTRILDNING: Arkitekt, Kungliga Tekniska higskolan

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Styrelseordfirande i Sveriges Fastighelsdgare och Stockholm Urban Advisors.
Ledamot av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA ). Styrelseledamot i Stockholms Konserthusstifielse, Stockholms
Blasarsymfoniker samt fastishetsbolagen Anders Bodin AB och John Mattson AB. Hedersledamot Stockholms Byggnadsforening.
BAKGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Tidigare vd Stockholm Stadshus AB och AB Stockholmshem. Tidigare stadsdirektir och
stadshygenadsdivektor i Stockholm stad. Tidipare styrelseordfirande i Kungliga Musikhégskolan och ledamot i Stockholms
untversitet samt Akademiska Hus.

Asa Séderberg (fidd 1959)
STYRELSELEDAMOT BEDAN APRIL 2042

ANDRA STYRELSEUPPDRAG ELLER LIKNANDE: Tf danschef aug 2024-mars 2025 for Norrlandsoperan. Dessforinnan
ordfirande fir Kulturrddets referensgrupp for aktbrer inom den fria scenkonsten ~ dans, cirkus och performance.

drliy ledare for Skdnes Dansteater 2007-2018. Innan dess tio dr pd

BAXGRUND/TIDIGARE UPPDRAG: Wi ocht Korsin _
Norrlandsaperan som institutionens forsta danschef. Dessforinnan verksam som dansare, pedagog och konsulent. Drivil flera
internationella samarbetsprojekt genom Sida bland annat. Haft lingvariga styrelseuppdrag i Svensk Scenkonst bland annat
som vice ordfarande, Dansens Hus, Trygghetsrddet TRS samt som ordfirande i SOK-stiftelsen (Scenkonstens Omstilining och

Lena Oloing (fidd 1956)
ORDFORANDE APRIL 2018 TILL APRIL 2024

Daniel Norgren Jensen (fidd 1990)
Ordinarie, arbetstagarrepresentant sedan april 2023
Dansare. Scen & Film, Dansreklivnen

Carin Ringmar (fidd 1964)
Suppleant, arbelstagarrepresentant sedan april 2024
Dekormdlare och atiributmakare. Scen & Film, Teknikersektionen

Johan Rydh (fodd 1967)

Suppleant, arbetstagarrepresentant sedan april 2022
Korist. SYME Eunglea Operans Kir

Fredrik Séhngen (fodd 1967)
Ordinarie, arbelstagarrepresentant sedan april 2022
Oboist. SYME Kungliga Hovkapellet

' Johan Edholm (f5dd 1961)

Arbetstagarrepresentant april 2022 tll april 2024
Sangsolist. Scen & Film, Solistsektionen
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FOR DE AV $TATEN heldgda bolagen tillimpas enhet-
liga och gemensamma principer fér en strukturerad
nomineringsprocess. Syftet @r att sikerstilla en effektiv
kompetensforsérjning till bolagens styrelser och nomi-
neringsprocessen koordineras av Enheten {6r statligt
Agande inom Néaringsdepartementet. En arbetsgru
analyserar %ﬁm?ﬁiﬁﬁmﬁhﬁwi utifrin Btymiﬁﬁm sam-
mansattning samt bolagets verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsittningen (Sregas av en dialog
dringsdepartementet, Kulturdepartementet

STYRELSEN HAR ETT OVERGRIPANDE ansvar {or att
verksamhetens mal och inriktning uppfylls.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som fast-
stills arligen och som bland annat reglerar frelovens
och dagordning for styrelseméten, distribution av
material till sammantriden samt drenden att fore-
Higeas styrelsen som information eller for beslut.
Arbetsordningen inkluderar en vd-instruktion som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande ach vd samt definierar vd:s befogenheter.

Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsearbetet
fordelas mellan styrelsens ledamdter och eventuella
utskott, Smﬂsm har under 2024 haft ett utskott vars
ansvar omfattar forvaltningen av till Operan anknutna
stiftelser. Uiskotiets priméira uppgifter ar att utse for-
valtare, ta fram stratepi for tillgangsallokering och att
sakerstilla att fGrvaltningen sker i enlighet med
Operans placeringspolicy. Utskottet ska minst en gang
per ﬁs‘; mmt pﬁ uttrycklig begiran frin en styvrelseleda-
mot, avligga rapport till styrelsen, 1 vilken utskottet ska
rﬁcis::gmﬁ fm' dess arbete. Utskottet har protokollfért
sina méaten som sedan delgivits styrelsen, Utskotiet
har bestitt av ledaméterna Anders Bick, ordftrande |
utskottet och Magnus Aspegren och de hade tre méten
under 2024, Nagot extra arvode for styrelseledambter-
nas arbete i detta utskott utgar inte.

Styrelsen har under 2024 dven haft en arbetsgrupp,
som radgivande till vd, avseende Operans fastighets-
projekt och vd har vid behov kallat till méte, Gruppen
har bestatt av Orjan Wikforss, Ingela Lindh mh Anders
Béick och de rapporterar lopande till styrelsen.

Det har inte inrditats nagot scparat ersitining:
revisionsutskott utan hela styrelsen ar invelverad och
agerar i dessa fragor.

Styrelsens ordfoérande organiserar och leder styrelse-
ns arbete och sikerstiller en 6ppen och konstruktiv
diskussion i styrelsen. Ordféranden tar emot synpunkt-
er fran dgaren och férmedlar dessa inom styrelsen samt
haller fortlopande kontakt med bolagets vd. Ordfbran-
den sikerstiller att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
faststaller i samrad med vd férslag till dagordning for
styrelsens sammantriden och kontrollerar att styrelsens

beslut verkstills effeltivt.

926

Under verksamhetsiret 2024 hade styrelsen nio
styrelsemiten, varav ett via Teams samt ett strategimite
och tvd per capsulam-beslut, Ledaméternas nirvaro
framgar av not 4 1 arsredovisningen.

Ordféranden ansvarar for den drliga utvirderingen
av styrelsearbetet, som ligger till grund {6r frbittring-
ar. I oktober 2024 genomférdes, 1 samarbete med
StyrelseAkademien, en digital styrelseutvirdering som
diskuterades under styrelsemdtet den 4 december 2024,

ARVODERING AV STYRELSEN

DET TOTALA ARVODET TILL styrelsens ledamdter valda
av bolagsstimman beslutades av bolagsstdmman.
Arbetstagarrepresentanter erhiller ef styrelsearvode.
Tabell 6ver samtliga styrelseledamoters ersdtining for
styrelsearbete framgar av arsredovisningens not 4.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN ANSVARAR FOR den
l6pande férvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar, Inom de ramar som styrelsen
har fastslagit leder vd verksamheten samt hiller styrels-
ens ordfdrande kontinuerligt informerad om visentliga
amm&mﬂm

kka organisera bolagets ledning si att dndamalsenlig
styrning och kontroll av verksamheten uppnas. Led-
ningsgruppen, som utses av vd, bereder évergripande
lednings-, utvecklings-, samordnings- och policy-
fragor och har 2024, férutom vd, bestdtt av vice vd/
CFO, tf operachef, balettchefen, orkesterchefen, che-
fen for barn- och ungdomsverksamheten, den tekniske
chefen, kommunikationschefen, chefsjuristen, produk-
tionschefen samt HR-chefen.

OPERAN FOLJER I TILLAMPLIGA delar principer f6r
extern rapportering for bolag med statligt dgande

som beslutades av regeringen den 27 februart 2020,
Styrelsen ansvarar for att bolaget foljer géllande redo-
visningslagstiftning, god redovisningssed och regerin-
gens riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras en drsredovisning
for foregdende rikenskapsir, en hdllbarhetsredovisning
samt en bokslutskommuniké. Kommunikén granskas
¢] av bolagets revisorer. En deldrsrapport {6r perioden

januari-juni offentliggtrs, vilken granskas Gversiktligt

av bolagets revisorer.

Den statliga dgarpolitiken anger att varje bolag ska
offentliggora kvartalsrapporter enligt de regler som
giller for marknadsnoterade bolag. Dé bolagsordning-
en anger att verksamheten ska syfta till att frimja musik-
dramatisk konst och danskonst och €] att bereda
vinster och di bolaget &r ett av staten heldgt bolag ut-
fardas inga sddana kvartalsrapporter/kommunikéer,
eftersom en sadan inte beddms vara av allmine meresse,
Operan upprittar kvartalsvisa budgetuppféljningar till
styrelsen.

Operan redovisar och kommenterar arligen verksam-
hetens resultat i forhallande till de riktlinjer for statens

&‘
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bidrag som regeringen beslutat.

Operan rapporterar finansiella data kvartalsvis till
Néringsdepartementet.

Operan lamnar rligen eit budgetunderlag all
Kulturdepartementet som innehaller Operans [6rslag
till finansiering av verksamheten de kommande tre
rikenskapsaren. Budgetunderlaget f6r 20242026
limnades till Kulturdepartementet den 1 mars 2024.

FOR GRANSKNING AV BOLAGETS redovisning samt
styrelsens och vd:s férvaltning ska Operan i enlighe
med bolagsorduningen ha en eller ¢va revisorer med
eller utan en eller tva suppleanter. a rappor-
terar resultatet av sin gmmsi—miﬁ' ms CATE Fe-
nom revisionsberdttelsen som ig
bolagsstamman. Dédrutdver [imnar rwimmrm aii%f:talj»
erade redogdrelser till styrelsen en ging per ar. 1 Gvrigt
ansvarar *%fim vﬁfiﬁ?. fér den lopande dialogen med

m Emmggﬁmmmm den 29 april 2024 omvaldes revi-
sionsbolaget Ernst & Young till revisor {6r den kom-
mande ettarsperioden, med den auktoriserade revisorn
Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig.

STYRELSEN HAR BESLUTAT ATT inte infdra internre-
vision pa grund av den begriansade komplexiteten i
holagets verksambhet. Swmmm ansvarar enligt den
svenska &Mwhmiﬁgﬁiag@ﬁ och Koden tér den interna

kontrollen. Syftet med den interna ko m:miim avseende

a7

den finansiella rapporteringen dr att sikerstilla att
agar och riktlinjer som giiller

fw bﬁi&gﬁi
Kontrollmiljén ar gmm&w ﬁ:‘ir ﬂm imﬁma Emmmilm

avseende den finans
organisation, | 'Smmmgm
samt &m kultur som ﬂi}ﬁmim och I&émﬁg fﬁsmﬁmﬁmf
och verkar utifridn och som skapar struktur for vriga
delar.

Vd dr ansvarig infor styrelsen att Operan genomiér
planer och budget 54 att uppstillda mal uppnas. Vd
ska lépande informera styrelsen om resultatutveckhing-
en och vid storre avvikelser underrdtta styrelsen och
ligga fram forslag till atgarder.

Vd ska tillse att bolagets verksamhet fortlopande
rapporteras till styrelsen enligt gillande riktlinjer och
rapportinstruktioner. Styrelsen utviirderar kontinu-
erligt den information som bolagsledningen limnar
och arbetar med en sirskild dtgirdslista med vilken
uppféljning sker av tidigare styrelsebeslut.

En tydlig ansvarsférdelning inom ekonomifunktio-
nen finns. Redovisningsprocessen utvirderas lopande
och anpassas sd att den dverensstimmer med tillimp-
liga regelverk i form av god redovisningssed, tillimp-
liga lagm och férordningar samt Svriga krav som stills
pa bolagets finansiella rapportering. Efterlevnad av
gmiiwm och instruktioner som paverkar den finansiella
rapporteringen granskas lépande och avvikelser rap-
porteras till ansvarig chet.

Uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och ekonomiska stallning mot fmmﬁmﬁﬁ mal sker lép-
ande. Inom ekonomifunktionen genomgdr medarbetare
kontinuerligt vidareutbildning 6r att uggmmm
kompetens inom sina respektive omraden.

,ﬁ’;%i%
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Stockholm den 25 mars 2025

Michael Stordkers Orian Wikforss
STYRELEEORDFORANDE VIOE ORDFORANDE

Magnus Aspegren Andery Béck

Chrissie Fantadis Kasper Holten

Asa Soderberg Ingela Lindh

ARBETSTAGARREPEESENTANTER

Daniel Norgren-Jensen Fredrik Séhngen

Fredrik Lindgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 25 mars 2025
Ernst & Youn

- AB

Jennifer Rock-Baley
AUKTORISERAD REVISOR
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V1 HAR UTFORT EN rwiﬁim av arsredovisningen [or
Kungliga Operan AB f6r dr 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-27. Bolagets
arsredovisning ingdr pa sidorna 10-22 och 2 1 detta
ﬁﬁﬁmmﬁm
______________ Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprit-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och geren i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Kungliga
Operan AB:s finansiella stdllming per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltnings-
beriittelsen ir forenlip med arsredovisningens Gvriga
delar,

Vi tillstyrker dérfor att bolag

sstamman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansoar. Vi ir oberoende i
forhallande till Kungliga Operan AB enligt god revi-
sorssed 1 Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart y
sctiska ansvar enligt dessa kraw.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar
tillrdckliza och dndamalsenhiza som grund e vara
uttalanden.

VISNINGEN JRM

DETTA %ﬁ}ammgm mmm@m@ma Mﬁﬂ mmrﬁ %mfmmﬁw

Awn ﬁrﬁatmmgsm?@mmm fm' rﬁmmkapgﬁmi 2@2-%
utgdr annan information. De
%’am ansvaret for denna aﬂdm mfﬂrm&{m&
Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

29

I samband med vir revision av arsredovisningen #r
det vart ansvar att ldsa den information som identifi-
eras ovan och Overviga om informationen 1 visentlig
utstrickning dr ofdrenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i
Gvrigt inhimtat tmﬁm revisionen samt beddmer om
informationen 1 évrigt verkar innehalla visentliga fel-
aktigheter. '

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehaller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera 1 det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktfrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande dirckttren som
har ansvaret tor att arsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig
i‘“’w att upmﬁtm en arsredovisning som inte innehaller

gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
mgﬂmhgmmr eller mmmg

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktéren for bedémnin-
gen av bolagets formaga att fortsiitta verksamheten, De
upplyser, nar sa ar tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och

verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, up-

phéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att pbra ndgot av detta.

Vara mal ar att “?E@ en rimlig grad av sikerhet om
att arsredovisnin 3-_

1 Som hﬂm% inte innehiller ﬁﬁgm

telse som mmhﬁﬁém vﬁm mmmmim R‘Jmizg ﬁﬁ]{ﬁrmt
ar en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for

att en revision som uthirs enligt 15A och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av ocgentligheter eller misstag och anses
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vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-

gen kan [Orvintas paverka de ekonomiska beslut som

anviindare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter § drsredovisningen, vare sig dessa ber-
or pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut-
tor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbewis som ir tillrack-
liga och dndamilsenliga for att utgdra en grund
for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till foljd av pegentligheter
dr hogre dn f6r en visentlig felaktighet som beror

ag, cftersom oegentligheter kan innefatta

\gerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelim-

nanden, felaktig information eller dsidosdttande av

intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstielse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgirder som dr lmpliga
med hdnsyn till omstindigheterna, men inte [or att

uttala oss om effeltiviteten 1 den interna kontrollen.,

« utvdrderar vi laimpligheten 1 de redovisningsprine:
per som anvinds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i red
visningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktbren anvinder antagan-
det om fortsatt drift vid upprittandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhimtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasenthg osikerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhillanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmiga att fortsiitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberit-
telsen fista uppmirksamheten pl upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
maodifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionshevis som inhém-
tas fram till datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hindelser cller forhallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

» utvirderar vi den dvergripande presentationeri,
strukturen och innehallet 1 arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisnin-

gen aterger de underligeande transaktionerna och

hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi midste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfatining och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat,

jiven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens fHrvalining av Bungliga Operan AB (or
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
belagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget 1 forvaltningshberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsitihet f6r rikenskapsaret.

VI HAR UTFORT REVISIONEN enligt god revisionssed
1 Sverige. Vart angvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i f6rhal-
lande till Kungliga Operan AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira
uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust,
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att boktéringen, medelsforvaliningen
och bolagets ckonomiska angeliigenheter 1 dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande siitt. Verkstillande
direktdren ska skéta den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgirder som dr nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgiras i Gverensstimmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett be-
tryggande satt.

REVISORN!

VART MAL BETRAFFANDE REVISIONEN av Iorvaltnin-
gen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedbma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstillande direkt6ren i nigot visentligt
avseende:
« [oretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig ull
nigon forsummelse som kan féranleda ersittningss-
kyldighet mot bolaget, eller
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« pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolag-
sﬁﬁgm arsredovisningslagen eller bolagsordningen.,

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed virt
mta}an{iﬁ om ﬁﬁ:{, ir m mm r_mi_ig av smmt

Rim.iig sikerhet dren m:%g erad av sikerhet, men
ingen garanti {or att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptic-
ka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenhigt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdoéme och har en
professionellt ﬁl{ﬁmim instillning under hela revi-
stonen, Granskaingen av forvaltningen och férslaget
till ﬁiﬁ?ﬂﬁiiiﬂﬁﬁ% av biﬁﬁgﬁm vinst eller forlust grundar
sig frimst pa mwgmnﬁ% av mktm%ﬁ?ﬁma Vilka till-
kommande grans gsateirder som utfdrs baseras Eﬁ,
var professionella %ﬁ{%mmmg mﬁd utgangspunkt i risk
och visentlizhet, Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgirder, omraden och férhillanden
som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg och
Gvertradelser ﬁlmﬂﬁ ha sirskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och privar fattade beslut,
%ﬁfﬁmmuméﬁﬂ&gg wﬂtﬁgm atgidrder och andra forhal-
landen som ér relevanta fér vart uttalande om ansvars-

frihet. Som underlag {&r vart uttalande om styrelsens

f@miag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller

forlust har vi granskat om forslaget ir forenligt med
aktiecbolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
DET AR STYRELSEN $0M har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pl sidorna 23-27 och for att den é4r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vﬁr granskning har skett enligt FAR:s uttalande
3.5 RW&WW? gmmmmg av me’ﬁgﬁ? TR

mf&tﬁmﬁg SO €I revision ﬁmigz Imﬁmﬁtmmi Smw
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Up-
plysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ir férenliga med drsredovis-
ningens dvriga delar samt i Gverensstimmelse med

arsredovisnings

CAYES! ﬁﬁﬁ??"i‘ i
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Stockholm den

Ernst & Young AB

Fennifer Rock-Baley

dag som framgdr av vdr elektroniska under-
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