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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2025-11-26.
Arsstamman besl6t att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Karin Ljudén, Styrelseledamot
2025-12-03



Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmant om verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet inom omradena kommunikation, PR, HR och ledarskap.

Foretagets sate ar UPPSALA
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Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

Visentliga hiandelser under rakenskapsaret
VERKSAMHETSBERATTELSE 2024-25

Lyhra har haft ett intensivt ar med viktiga och stimulerande uppdrag, flera nya kunder samt férnyat fortroende fran gamla
kunder.

AFFARSIDE

Lyhras affarsidé ar att ge konsultativt stdd till organisationer som vill bygga stabilitet och tillit i sina forandrings- och
utvecklingsprocesser. Vi erbjuder tjanster inom organisation, ledarskap, kommunikation och HR och vander oss till
organisationer som vill 6ka sin effektivitet och stirka fértroendet for verksamheten, bade internt och externt. Vara kunder finns
till stérsta delen i offentlig sektor, men vi har ocksd uppdrag i privat och idéburen sektor. Under verksamhetsaret har vi haft
manga uppdrag dar forandring och utveckling har varit en roéd trad.

VARA ARBETSSATT

Lyhra arbetar alltid skraddarsytt utifran kundens behov och de utmaningar som vi moéter. Efter manga kvalificerade uppdrag har
vi utvecklat en metodik som fungerar val och som ger goda resultat och utvarderingar. Vart signum ar att vi arbetar med stor
delaktighet, garna i workshopform, tillsammans med dem som forandringen berér. Vi skapar effektiva och kreativa métesplatser
for samtal om nuldge och vision, allt for att skapa handlingsberedskap, forstaelse och motivation. Vi genomfér ocksa analyser
som grund for férandring och kommunikationsplanering och handleder ledningsgrupper under pagaende forandringsarbete. Vi
utvecklar ledningsgrupper och team. Vi handleder ocksa chefer med syfte att de ska utveckla sina ledarférmagor.

LYHRAS HORNSTENAR

Lyhras insatser baseras pa ett beteendevetenskapligt och systemteoretiskt forhallningssatt och var utgdngspunkt ar att
manniskor och organisationer gynnas av nagra viktiga férutsattningar. Féljande hérnstenar ar barande i vart arbete:

- Komplexitet och forstaelse: Lyhra bidrar till att organisationer utforskar sina sammanhang och gor viktiga upptackter.

- Majlighet och framtidshopp: Lyhra bidrar till att manniskor och grupper far syn pa potential, styrkor, hopp och framtidstro.

- Oppenhet och tillit: Lyhra bidrar till att organisationer och grupper utvecklar ett 6ppet och tillitsfullt klimat.

- Samskapande nara verksamheten: Lyhra vill verka i det ndra genom att utmana och hjalpa chefer, medarbetare och grupper att
se mojligheter och vaga mé6ta utmaningar.

EXEMPEL PA UPPDRAGSOMRADEN UNDER ARET

DIALOGBASERADE ANALYSER OCH UTVARDERINGAR

P& uppdrag av ledningspersoner har vi genomfért organisationsanalyser och utvarderat férandringssatsningar i olika uppdrag.
Syftet har varit att ta fram underlag, hitta riktning och bygga plattformar fér verksamhetsutveckling. Vi anvander dialog och
kommunikation som verktyg och har metoder for att involvera organisationens aktorer och belysa olika perspektiv. Vi intervjuar,
leder fokusgrupper och sammanfattar resultat. Har kan vi namna flera strategiska utvecklingsprocesser inom Region Uppsala,
Eskilstuna kommun, Svenska kyrkan samt i bolag inom Uppsala kommun.

MAL-, VISIONS OCH STRATEGIARBETEN

Lyhra skapar arenor dar chefer och medarbetare engageras i mal- och visionsarbeten. Syftet ar att belysa fragor utifran olika
perspektiv samt ta fram beslutsunderlag infor olika utvecklingsinitiativ. Vi har lett dialogarenor i bade sma och stora
sammanhang, med syfte att skapa gemensamma och férankrade férhallningssatt, visioner och strategier. Vi har under
verksamhetsaret genom-fort flera dialogbaserade utvecklingsmoéten, bade i storgrupp med upp till 150 deltagare, i grupper med
20-40 deltagare och i mindre ledningsgrupper och sma team. Vi har val utvecklade metoder for att stédja malprocesser i
organisationer.
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Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

LEDNINGSGRUPPS- OCH GRUPPUTVECKLING

Vi har haft flera uppdrag som syftat till att stirka grupper och arbetslag, bade med avseende pa verksamhetsutveckling och
samarbete. Vi har under aret arbetat med utveckling av flera ledningsgrupper, ofta kopplade till aktuella férandringsutmaningar.
Vi ger stod i férandring genom att starka ledarskapet, bade pa gruppniva och individuellt.

Vi arbeter dven med medarbetargrupper och ibland med konfliktfyllda situationer i grupper och pa arbetsplatser. Under aret har
ett par uppdrag utmarkt sig, genom att det funnits spanningar i gruppen och darmed varit utmanande fér alla inblandade
aktorer. Konfliktfyllda uppdrag kraver fokus och narvaro fran oss konsulter. | de tva uppdrag som under aret varit mest
utmanade har vi varit tva konsulter.

INDIVIDUELL LEDARUTVECKLING

Vi har handlett ett stort antal chefer under verksamhetsaret. Dessa har befunnit sig pa olika systemnivaer, allt fran chefer pa
hogsta niva till forsta linjens chefer. Chafshandledning ges bade digitalt och i fysiska traffar. Vi har dven handlett chefer i grupp,
dar kollegialt ldrande statt i fokus.

MARKNADSFORING

Under aret har var satsning pa marknadsforing i form av nyhetsbrev och synlighet i sociala medier starkts och vi har fortsatt
med webbinarier inom ramen fér Lyhra Ledararena med bestkare mellan 40 och 100 deltagare per gang. Manga har hittat fram
till oss och verkar ha uppskattat var kunskapsdelning. Det har lett till nya kundkontakter, ett utvidgat kundregister samt
konkreta uppdrag.

KOMPETENSUTVECKLING

Vi 4r noga med att sdkerstélla att vi kontinuerligt utvecklar var kompetens och féljer utvecklingen i arbetslivet. En viktig del av
var kompetensutveckling sker pa interna seminarier, handledning och framfér allt genom erfarenheter vi far nar vi arbetar.
Utvarderingar och uppfoljning med kunder ar en viktig del i vart kvalitetsarbete. Vi har under aret investerat i utvecklingstid for
att stirka samarbetet med vara konsulter, bland annat i syfte att etablera gemensamma arbetssitt. Flera av konsulterna har gjort
individuella satsningar for att utveckla sin metodik och sin kunskapsbas.

RAMAVTAL

En bas for Lyhras uppdrag ar tecknade ramavtal. Vi har sedan lange viktiga ramavtal med Region Uppsala, Eskilstuna kommun
och Sandvikens kommun. Inom dessa har vi haft manga uppdrag under verksamhetsaret. Vi har dven ramavtal med Vasteras
stad och med Svenska kyrkan, Uppsala stift. Vi ingar i ett konsortium med IPF AB vid Uppsala universitet och darmed som
underkonsulter i Kammarkollegiets ramavtal inom statsforvaltningen. Inom denna ram har vi fatt ett ramavtal i Lansstyrelsen
Jamtland. Vi dven fortsatt vart arbete med Riksrevisionen dar vi under verksamhetsaret arbetet mycket.

Lyhra fortsatter att arbeta for stimulerande uppdrag som skapar varde for vara kunder - organisationer, grupper och ledare i
forandring.

Flerarsoversikt

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

Nettoomsattning 9094 194 7 329 420 4 540451 4550434
Resultat efter finansiella poster 1694118 602 263 509 885 634 719
Soliditet (%) 67 57 71 74
Balansomslutning 4 645023 4525416 3550 655 3983818
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Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:

Utdelning
Balanseras i ny rakning

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 2 000 000,00 kr. vilket motsvarar 2 000,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget

resultat kapital

100 000 1020 190 668 731 1788921

-800 000 0 -800 000

668 731 -668 731 0

2127123 2127123

100 000 888 921 2127123 3116044
888 922
2127123
3016 045
2 000 000
1016 045
3016 045

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Lyhra Kommunikation och férandring AB

Org.nr. 556778-9945

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Révaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-07-01
2025-06-30
Not

9094 194
2805

9 096 999

-3 900 362

-578 717

2 -2938 426
-18

-7 417 523

1679476

16 161
-1519
14 642

1694118

1010 000

1010 000

2704118

-576 995

2127123
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2023-07-01
2024-06-30

7 329 420
2 500

7 331920

-3966 613
-631770
-2 168 248
-22

-6 766 653

565 267

37 110
-114
36 996

602 263

265 000

265 000

867 263

-198 532

668 731



Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

BALANSRAKNING 2025-06-30 2024-06-30
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 392 445 392 445
Summa finansiella anlaggningstillgangar 392 445 392 445
Summa anlaggningstillgdngar 392 445 392 445

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 474 035 1135207
Ovriga fordringar 3971 117 299
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101 501 71393
Summa kortfristiga fordringar 579 507 1323 899

Kassa och bank

Kassa och bank 3673071 2 809 072
Summa kassa och bank 3673071 2 809 072
Summa omséttningstillgangar 4252578 4132971
SUMMA TILLGANGAR 4 645 023 4 525416

Sida 7 av 10



Lyhra Kommunikation och férandring AB

Org.nr. 556778-9945

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-06-30
Not

100 000

100 000

888 922

2127123

3016 045

3116 045

290 805
406 926
426 256
404 991

1528978

4 645 023
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2024-06-30

100 000

100 000

1020 190
668 731

1688 921

1788 921

1010 000

1010 000

916 817

16 863
500 105
292710

1726 495

4525416



Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmsnna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.
Noter till resultatrakningen
Not 2 Medelantal anstallda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Noter till balansrakningen
Not 3 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende anskaffningsvarden
Redovisat varde
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2024/2025

3,00

2025-06-30

392 445

392 445

392 445

2023/2024

2,50

2024-06-30

392 445

392 445

392 445



Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

NOTER

Ovriga noter

Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2025-11-17

Karin Ljudén Kristina Vejbrink
Karin Ljudén Kristina Vejbrink
2025-11-17 2025-11-26

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 november 2025.
Folkesson Rad & Revision AB
Katarina Boiwe

Katarina Boiwe
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lyhra Kommunikation och forandring AB, org.nr 556778-9945

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lyhra Kommunikation och férandring AB for rakenskapsaret
2024-07-01 -- 2025-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lyhra Kommunikation och férandring ABs finansiella stallning per den
30 juni 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Lyhra Kommunikation och férandring AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Lyhra
Kommunikation och férandring AB for rakenskapsaret 2024-07-01 -- 2025-06-30 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Lyhra Kommunikation och férandring AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Uppsala
2025-11-26

Folkesson Rad & Revision AB

Katarina Boiwe
Katarina Boiwe
Auktoriserad revisor
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