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International AB

Styrelsen och verkstillande direktoren for Bjorn Lundén International AB far hirmed lamna sin

_1‘.@2(51‘@.5@:1‘{351:5&; for bolagets utveckling under rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.
Om inte sédrskilt anges visas alla belopp i tusental kr (SEK).
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Bjérn Lundén International AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pa arsstamma 2024-03-22. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens férslag till hur
vinsten ska fdrdelas.

Jag intygar ocksa att ﬁi_n..'_. '-e}'.né;[[iet:_ii arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens med originalen.

Ul Bagglamg“Svensson, Verkstallamae-direktor
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INGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet
Bjorn Lundén International AB, organisationsnummer 559322-8777, med séte i Stockholm, dger dotterbolagen |
gruppen och ags i sin tur till 100% av Bjorm Lundén Holding AB.

Gruppens verksamhet inriktar

knowledge-tjanster inom omradena redovisning, skatt, personal och juridik.

Bolagets anstillda utgdrs endast av koncernens ledning - CEO, CFO, CTO och CCO.

......

utveckling for hela gruppen.

Utveckling av vara programvaror och digitaliserade tjanster och produkter fortsétter att vara den framgangsrika végen
till vara kunder. Med utdkad personalstyrka {or utveckling och med bra samarbetspartners inom expertomraden star vi
vl rustade att fortsatta utvecklingssatsningen framat.

FLERARSOVERSIKT

2301-2312 2201-2212 2106-2112
Nettoomsattning 10 732 8 282 1578
Rérelseresultat -1434 -6 271 -282
Balansomslutning 1273 142 1 190 475 366 043
Soliditet % 70 76 84

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Balanserat Arets Totalt
resultat resultat

Belopp vid arets ingang 25 806 932 -2.009 904 948
Resultatdisposition enligt bolagsstimman:
Utdelning -42 316 -42 316
Balanseras i ny rakning -2 009 2 009 0
rhallet aktieagartillskott 13 995 13 995
Arets resultat 15092 15 092
Belopp vid arets utgang 25 876 602 15 092 891 719
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Bjorn Lundén International AB

RESULTATDISPOSITION

Beloppen i resultatdispositionen &r angivna i hela kronor.

Medel att disponera:

Balanserat resultat 876,601 697
Arets resultat 15 092 409
Summa 897 694 106

Forslag till disposition:

Balanseras i ny rékning 891 694 106
SUmma 891694 106

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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RESULTATRAKNING ;
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Rorelseintakter, lagerforandring m.m. 2

Nettoomsdttning 10732

Ovriga rorelseintiakter 1165

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m. 11 897

Rorelsekostnader 2

Ovriga externa kostnader -2 907
Personalkostnader 3 -10 120

Av- och nedskrivhingar av materiella och immateriella ~13
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -291
Summa rorelsekostnader -13 331

Rorelseresultat -1 434

Finansiella poster 4

Resultat fran andelar i koncernforetag —
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1 037
Rantekostnader och liknande resultatposter -15 718
Summa finansiella poster -14 681

Resultat efter finansiella poster -16 115

Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag 37 700

Summa bokslutsdispositioner 37 700

Resultat fore skatt 271 585

Skatter
Skatt pa arets resultat 5 -6 493

Arets resultat | 15 092
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2022-01-01

i

3 282
135
8417

-6 440
-7 093
-1

-1 154
-14 688

12 466

-9 561
2 905

-3 366

-3 366

1357

-2 009
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BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande
rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anliiggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intskter
Summa kortfristiga fordringar

Kdssa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut

Gvriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjért Gver den forvantade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde. Nedanstdende
nyttjandeperiod anvénds.

Typ Nyttjandeperiod

Varumarken 5

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvirdet om inget annat anges nedan.

Finansiella instrument
Foretagets finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet enligt kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Inkomstskatt

for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser. Den uppskjutna skatten berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer mellan
angar och skulder. Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag eller

redovisade och skattemassiga varden pa tillg

andra skattemaéssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att "a-vd,.r'a'g_e;t;i'-kamzm.er att kunna utnyttjas for att

mota overskott framtida beskattningsar. Den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade reserver utgor en del av de
obeskattade reserverna och sdrredovisas saledes inte.

Ersattningar till anstillda
Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kastnadsfors |6pande.

Intaktsredovisning

Intékter for management fee-tjanster har tagits upp till verkligt vérde av det som erhéllits eller kommer att erhéllas och

redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodog6ras bolaget och
intékterna kan berdknas pd ett tillférlitligt satt.

Nedskrivningar
Om det finns en indikation pa att det bedémda &tervinningsvérdet pa tillgdngen understiger det redvisade vérdet pa

tillgangen skrivs tillgangen ner till det bedémda atervinningsvardet,




i
Hﬁ

061850644

e |
p
e

DocuSign Envelope ID: FCCE75D4-514C-4287-BB88-E72BCA163DAS

Bjorn Lundén International AB
559322-8777

Not 2 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Forsdlining till andra koncernforetag

Not 3 Personal

Loner och andra ersattningar
Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader till styrelse och VD och motsvarande)

Totala loner, andra erséittningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstidllda
Man

Kvinnhor

Medelantalet anstdilida

Konsfordelning [ foretagets styrelse
Man

Kénsfordelning { foretagets ledning
Man
Kvinnor

Not 4 Rintekostnader, ranteintikter och liknande resultatposter
hanforliga till koncernféretag

Réntekostnader till koncernforetag
Summa

2023

10732

2023

5 828

5828

1465

9 189

2023

1360

1360

8(12)

2022

8 282

2022

4 341
4 341

2397

995

6 738

2022

211
211
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Not &5 Ihkomstskatt

Skattekostnaden bestar i huvudsak av foljande delar:

Redovisad skatt i resultatrikningen
Aktuel] skatt

Uppskjuten skatt

Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

Avstidmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 (20,6) %

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej redovisade underskotts a'v-d*ra_g

Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats (%)

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumaérken samt liknande

rattigheter

Ingaende anskaffningsvarden
Féréindringar av anskaffningsvdrden
Ink&p

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Fordandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 7 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvérden

11111

Inkop

Villkorad képeskillin
Utgdende anskaffningsvérden

Redovisat varde

2023

4875

1618
6 493

30

21585

4 447

6493

30

2023-12-31

67

53

2023-12=31
1175 943
100 374
-21098

1255 219

1255219

9(12)

2022

-1 357

40

-693
-2 568
1 904

7357

40

67
6/

66

2022-12-31

360 392
838 454
=22 902
1175943

1175 943
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Dotterforetag
BjGrn Lundén AB.

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel

Dotterforetag

MUIS International Holding B.V.

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Réstrattsandel
Redovisat varde

Dotterféretag
EazyProject A/S

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat vérde

Dotterforetag

Due Compliance AB

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat varde

Org.nr
5562939982

Org.nr
68342098

Org.nr
27660606

Qrg.nr
559184-2694

Sate
Hudiksvall

Sate

Heemskerk

Sate
Roskiide

Sate
Stockholm

5 000
40999

18 639
100

100
440 128

12 150
121 668

=21 261

578 640

500 000

17771

8 908

100
136 077

1000
5 040

4 656
100
100

100 374

329 389

12150
143 188
-3 176
100

100
582 967

500 000
9 229
5227

100
100
157 175

| Arets resultat for MUIS International Holding B.V. ingar koncernmassiga goodwillavskrivningar pa 50 780 269 kr
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda forsakringar 27 29
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 27 29

Not 9 Forfallotid skulder 2023-12-31 2022-12-31

Skulder tilt kreditinstitut
Forfaller senare @n 1 ar men tidigare dn 5 ar 215 535 191 934

Bolaget innehar ett finansiellt instrument som sékrar rdntenivan pd 100 000 000 kr av banklanet. Instrumentet har pa
balansdagen ett marknadsvérde pa 911 037 kr

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna personalkostnader 1059 524

Upplupna rantekostnader 192 1696
Upplupna kostnader 252 -

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1503 2 220

Not 11 Koncernfarhallanden

Bjorn Lundeén International AB dr dotterfretag till Bjorn Lundén Holding AB, 559322-8736 med sate i Stockholm.
Foretaget ar moderfdretag men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 28 upprattas ingen
egen koncernredovisning. Moderforetaget Bjérn Lundén Holding AB, 559322-8736 upprattar koncernredovisning.

Not 12 Stallda sékerheter 2023-12-31 2022-12-31

Pantsattning 1 dotterbolag 1255 006 1175 943

Summa stallda sdkerheter 1 255 006 1 175 943
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Ulf Bokelund Svensson Wessel Ploegmakers
Verkstéllande direktor Styrelseordférande

Charly Zwemstra
Styrelseledamot.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framqar avvar elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsb erattelse

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Bjorn Lundén International AB for ar 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden rattvisande bild av Bjorn Lundén International ABs finansiella stéllning per den 31
der:.ember 2023 OCh av dess fi nanssella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatréakningen och balansrékningen fér Bjorn Lundén
International AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards ‘on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Bjorn Lunden International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.
Ovrig upplysning

Rewsmnerl av arsredawsmngen f@r rakenskapsaret 2022 har utf@rts av en annan FEVISOF som Iamnat en

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r nodvandlg for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt driﬁ tlllampas dook inte om styre!sen ach verkstailande direktoren avser att I|kvldera bolaget, upphora

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe’ter eller misstag, och att lBmna en
rewsmnsberattelse som mnehaller vara uttalanden lellg sakerhet ar en heg grad av sakerhet men ar mgen
vasenthg felaktlghet om-en sadan ﬁnns Felaktlgheter kan uppsta pa grund av oegentllgheter el]er misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrwmng av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfatthingar

Uttalanden

styreisens Iedamoter oc.h verkstallande dzrektaren ansvarsfrlhet f@r rakenskaps_aret
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar obercende i forhallande {ill Bjorn Lundén International AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har Inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for frslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattnmg och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skoéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for ait medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

VVart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta
rewsmnsbews fm att med en rimlig grad av sakerhet kunha bedéma om nagon styrelseledamot eller

...........

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till négon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot balaget elier

« pé& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och déarmed véart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med akiiebolagslagen.

revusmﬁssed ] Svenge alltld kammer att upptacka atgarder e!ier farsummelser som kan fc}ranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
wepbplats; www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Gavle den 'dﬁg som framgar av var elektroniska signatur

Eric Johansson
Auktoriserad revisor
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DocuSidn Envelope 1D: 9843BC1C-1ECC-4B10-8547-5A95748E9A43

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Arsredovisning och koncernredovisning for riikenskapsaret 2023

Styrelsen och verkstillande direkttren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida

- FOIVHI tl‘lll‘igsbeiattelse P
- koncernresultatrdkning )
- koncernbalansrékning 6
- koncernens forindringar i eget kapital 10
- kassaflddesanalys for koncernen 11

- resultatrikning 12

- balansrékning 13

- moderbolagets fordndringar i eget kapital )
- kassaffodesanalys for moderbolaget 16

- noter [7

Om inte annat sérskilt anges, redovisas-alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser

foreglende ar.
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Bjorn Lundén Haldmg AB 2(37)
Org nr 559322-8736

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Bjorn Lundén Holding AB, organisationsnummet 559322-8736. med site i Stockholm, dr
moderbolag 1 Bjorn Lundén Group.

Gruppens verksamhet inriktar sig mot att forse 1ed0vasnmgsb|anschen och foretag med
programvaror och knowledge-tjdnster inom omradena redovisning, skatt, personal och juridik.

Vi ktiga forh Allanden och viisentliga hiindelser

Under 2023 har verksamheterna 1 Nederlanderna. Danmark och Sverige vaxt och utvecklats
organiskt. Dessutom fGrvirvades 1 slutet av 2023 AML/KY C-{6retaget Due Compliance AB vilket
kommer att mojliggora ytterligare tillvixt och utveckling {6r hela gruppen.

Forvintad framtida utveckling och viisentliga riskfaktorer

Utveckling av vara p'rcigra'mvaror och digitaliserade tjinster och produkter fortsitter att vara
den framgangsrika végen till vara kunder. Med utdkad personalstyrka for utveckling och med
bra samarbetspartners inom expeltomladen star vi vil rustade att fortsiitta
utvecklingssatsningen framat.
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finaniella risker. Det 6vergripande malet
for den finansiella riskhanteringen dr att minimera riskerna fér negativ paverkan pa
koncernens resultat. De finansiella riskerna kan delas upp i marknadsrisk (valutarisk och
riinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning till f6ljd
av fordndrade valutakurser. Koncernens inkop och forséljning sker i huvudsak i lokalvaluta
varfor ndgon storre valutarisk ej anses foreligga.

Rénterisk

Koncernen exponeras for rénterisker i forsta hand genom de langfristiga bankldn som dr
upptagna. Rénta for koncernens banklén #r knuten till STIBOR som varierar &ver tid.
Koncernen foljer marknadsrintorna for att kunna planera for alternativa &tgérder som kan bli
nddvéndiga. '

[Creditrisk

Koncernens kreditrisk dr huvudsakligen kopplad till kundfordringar samt likvida medel
och tillgodohavanden hos banker. Nér det géller kundfordringar efterstrivas bésta mdjliga
kreditvirdighet pd motparten och fSrlusterna pd kundfordringar har historiskt sett varit
laga. Nir det géller kreditrisken {or likvida medel och tillgodohavanden sa dr det samlade
till ett fatal banker vilka beddms som tillforlitliga av koncernen.

Likviditetsrisk

Koncernen foljer aktivt likviditetssituationen genom kassaflédesprognoser for att i god tid
uppméirksamma likviditetsrisker. Koncernen har dven en checkrikningskredit f6r att balansera
tilifdlliga sviingningar i likviditeten.

Agare med mer iin tio procent av andelar eller rister i foretaget

3(37)

Aktietigare

Main Capital VI Cooperatief U.A
Ulf Bokelund AB

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2023

Nettoomsittning tkr 372 818
Resultat efter finansiella poster tkt -172 630

Soliditet % 53.1

0/

2022

249 362
-137 565
63,1

Andelar
69,58
16,59

2106-2112

60 331
=52 127
67,0
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Bjorn Lundén Holding AB 4(37)
Org nr 559322-8736

2023 2022 2106-2112

Moderbolaget
Nettoomséttning tkr 0 0 0
Resultat efter finansiella poster tkr 42 037 -3 792 -1

as 99.0 99.8 99 9

Soliditet %

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel |
kronor:

Overkursfond 924 665 714
Balanserade vinstmedel -46 109 785
Arets resultat 46 106 537

924 662 466

Styrelsen toreslar {6ljande disposition:

i ny rikning dverfors 924 662 466

D L T

924 662 466
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Bjorn Lundén Holding AB

Org nr 559322-8736

Koncernresultatrikning Not

Rijrelszens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsitining 2
Fordndring av lager av produkter 1 arbete och férdiga

Vdaror

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter 3

Summa rirelseintiikter, lagerfériindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4.5

Personalkostnader 0

Av- och _.n;ed,sg-kiriy:n"i'n gar av m-.aterie:lil;a. och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 7

Summa rérelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseftretag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skﬁtt pfi ﬁlets lesultat 9: 1 0
Uppskjuten skatt

Arets resultat

;,'f&rets resultat mod .e'rf‘(i'refét.agets _akti-eaa:re

2023

73
14 881

23 847
27 428

-275 779

267

-371 6388

59
1929
-14 503

-12 633

172 630

-172 630

-14 779
-1 680

-189 089

-189 089

249 362

80
15 645
24 305

289 392

-19 146
17 653
-40 707
-150 585

-184 058
-4 950

-417 099

0
45

-9 858

-137 565

-137 565

-6 017
217

-143 365

-143 365
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Bjorn Lundén Holding AB

Ore nr 559322-8736

Koncernbalansrikning

Tillgangar

Anldggningstillgangar

dggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten
Pagdende utvecklingsarbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt
liknande réttigheter
Goodwill

Immateriella anligg

Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark

foretag

Andra Iéngﬁlstlga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langiristiga tordringar

Summa anlidggningstillgangar

Not

15
16

17
18
19

2023-12-31

872 115

12 261
4 467

16728

1500
12 250
0

606

14 356

903 199

6(37)

2022-12-31

20461

491

999 823

1030 271

14 008
5702

19710

1 065 966



b

'+ DocuSign Envelope ID: 9B43BC1C-1

Bjsrn Lundén Holding AB

Org nr 559322-8736

Koncernbalansrakning

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga pl

aceringar

Kortfristiga pl

ace llngar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgingar

Summa tilleangar

CCC-4B10-8547-56A05748E9A43

Not

2023-12-31

48 753
2059

3775

6 594

61 181

69

44 524

| 009 309

7(37)

2022-12-31

312

41 651
[ 121
4913
5260

52 945
133

73 568

126 958

[ 192 924




Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Koncernbalansrikning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktickapital

Ovri ot tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat

Annat eget kapital
Arets resultat moderftretagets aktiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets akticidgare

Avsittningar _ _
Avsittningar for pensioner och liknande {orpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 10

Sumima avsidttningar

Langfristiga skulder 21
Checkrikningskredit 22
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder 23

Summa langfristiga skulder

2023-12-31

454

924 666

-199 694

-189 089

-388 783

536 337

536 337

298

2476

2774

{
215535
32 624

248 159

8(37)

2022-12-31

449

910 175

-14 153
-143 365

-157 518

753 106

i i o i aa ;

753 106

298

15076
50 823

257833
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Koncernbalansrikning

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

- Summa skulder och eget kapital

Not

24

2023-12-31

46 387
10 200

10 799

36 207
118 446

222 039

1 009 309

9(37)

2022-12-31

6 246
5053
26 606
119 165

179292

1 192 924
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Koncernens forandringar 1 eget kapital

Alktie-

Not kapital
[ngachde balans 2022-01-81 204

Nyemission 245

utlandsverksambeter

Arcts-resultat. :

Eget kapital 2022-12-31 449

Nyemissior 4

indragning-aktier a

Valutakursdifferens vid omrakning av

utlandsverksamheter "

Arets resuliat i

Fget kapital 2023-12<31 453

llskjutet  Uppsknvnings-
kapital fond
600751

916175 5518

14 491 E

924 666 3518

diticrens

37 BH35

.l

37 865

[ 40

-l

38 005

Balanserad

vinst

-143 365
-200 900

42 316

=189 089

10(37)

Summa eget

Kapital
357611
60996

37 865

-143 365

753 107

14 495
42316

_d:.i“ﬂ'&t)?fjigié

536 337
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Bjorn Lundén Holding AB 11(37)
Orgnr 559322-8736

. Kassaflodesanalys for koncernen 2023 2022

= Den lopande verksamheten
" Rorelseresultat fore finansiella poster -159 997 =127 707
s Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm

Avskrivningar

Ovriga rovelseintikter som inte ingdr i kassaflodet
Erhallen rinta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

(f)knfin o/minskning varulager

Gknmg/mmslmmg kundfordringar
Oknmg/mmsknmg dvriga kortfristiga fordringar
-Okmng/mmsknmg leverantdrsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investermgsverksamheten

Forvary av aktier i dotterforetag

Forvérv av immateriella anldggningstillgangar
Forvirv av materiella anlidggningstillgdngar
Avyttrning av materiella anldggningstillgdngar
Fowarv av F nansnella anlaggnmgst;llgangat

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nye miss 1 on

Upptagna. .l.an
Indragning aktier

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

}irezts- kassaflode -
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

275 779
-21 098

| 929
-14 503

-11 632

184 058
-22902
29,903
-8 294

70 478

24

-5 239

462
3528
745

17 965
1007
1210
-51

64

36
-11 104
-2 736
-1 945
35090

-81 739

500
-48 239
72 800
-42.316

-516 799

468 474

-146 834

207 009
()
21 009

-17 255

-29 044
73 568

44 524

549 658

67 497
6 071

73 568
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Resultatriakning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin andelar i koncernforetag
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Arets resultat

25

26

42 318

42316

42 037

4070

46 107

!_Z

12(37)

2022

-60
-3 732

-3 792

-3 792




¢ DocuSign Envelope ID: 9B43BC1C-1ECC-4B10-8547-5A05748E9A43

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Balansrikning

Tillgangar

Anliggningstillgangar

.'A.n'delar i koncernforetag

Summa anliiggningstillgingar

Omsafttni ngs till gﬁn gar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

30

2023-12-31

921 974

921 974

2 858

374

3232

925 206

13(37)

2022-12-31

907 979

907 979

0

364

564
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

27, 31

24

2023-12-31

453

924 666
-46 110
46 107

e rr—ar . Yashler v, ik s i e e

Q024 663

925 116

0
90

90

925 206

——rr T Ay

910 175

906 382

2022-12-31

449

-1

—_— e e

ram AL e

906 831

1 712
0

1 712

[ T ) ]

908 543
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Aktie-

Not kapital

Ingdende balans 2022-01-01 204
Nyemission 245
Arets resultat

Eget kapital 2022-12-31 449

Nyemission 4

Indragning aktier .
Arets resultat )

Eget kapital 2023-12-31 453

Over-
kurs-
fond

309424

600 751

14 491

Ovrigt fritt
eget kapital

924 666

-1

-3

15(37)

Summa eget

kapital

309 627

906 831

14 495
42 317
46 107

925 116



Bjérn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Erhallen rinta

Erhallna utdelningar

Qzlmin?g/m inskning ovriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott i dotterforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Foréndring lan mot koncernforetag
Indragning av aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets slut

500

-500
-42 317

42 317

-190

564

374

16(37)

2022

465 832

~465 832

468 474
O

468 474

552
2

i m

564
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o Noter

LN

A veat ] Allménna upplysningar
&
L

¢~
dmy

e~

Redovisnin gs- och virderingsp ri:ncfi_:pxer

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1,
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskafthingsvérdet for
internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar utgtrs av direkt hanforbara utgifter
sdsom externa kostnader och egna personalkostnader.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar skrivs av ver den bedémda

nytt jandeperioden enligt nedanstaende tabell.

Immateriella ankiggningstillgdngar
Avskrivning sker linjdrt dver den forvintade nyttjandeperioden med hidnsyn till visentligt
restviirde. Nedanstaende nyttjandeperiod anvénds.

Typ Nyttjandeperiod
Utgivningsrittigheter S
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 3

Koncernen gor en uppdelning av balansposterna Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
Pagéaende utvecklingsarbeten fOr att ge en mer rittvisande bild.

Materiella anléiggningstilleingar
Avskrivning gors linjért dver den forvéntade nyttjandeperioden med hédnsyn till visentligt restvirde.

Nedanstiende nyttjandeperiods anvinds.

Byggnarder och mark 15-50
[nventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar

Om det finns en indikation pa att det beddmda atervinningsvirdet pa tillgdngen understiger
det redovisade virdet pﬁ. tillgangen skrivs ti llgdngen ner till det bedémda

Atervinni lilzg-s-zv‘éi'l-'ﬁﬂ.
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Bjorn Lundén Holding AB 18(37)
Org nr 559322-8736

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasmg,avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar
som &r tor lmlppade med att dga en tillgdng i allt viisentligt Sverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett leasingavtal som inte dr ett finansiellt
leasingavtal.

Koncernen redovisar samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal.
Det innebiér att leasingavgiften kostnads{ors linjart dver leasingperioden.

Int-alﬂm ha-r lagl.tb- upp till verkligt virde av det som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras koncernen och mtaktema lmn belaknas pa ett tllltm htllgt sdtt. Avdrag har
gjorts {Or handelsrabatter. n

Koncernens intdkter vad giller tilthandahallande av administrativa programvaror bestar i
huvudsak av molnbaserade 16sningar. Detta innebér att koncernen tillhandahaller rittigheter
(Grviss tidsperiod. Dessa intékter redovisas i takt med att réttigheterna tillhandahalls, dvs
genom linjir periodisering 6ver avtalsperioden.

Koncernens intikter bestar 1 6vrigt av varuforsiljning som intdktstors 1 takt med att
visentliga risker och {6rmaner dvergér till kdparen.

Rinta. royalty och aktieutdelning redovisas som intikt nér det 4r sannolikt att koncernen
kommer att fa de ekonomiska tordelar som transaktionen meditr och nédr inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rinta redovisas som intékt enligt effektivrintemetoden. Royalty periodiseras utifran den
aktuclla dverenskommelsens ekonomiska innebord. Aktieutdelning redovisas nér
aktiedgarens ritt att fa utdelning bedoms som siiker.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsiittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats utifran anskattningsvirdet om inget annat
anges nedan.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument virderas utifran anskatiningsvérdet enligt kapitel 11 i BEFNAR

Varulager
Varulagret har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvirdet.

Med nettoforséiljningsvirde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forsdliningskostnader.
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Inkomstskatt
Koncernens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt

resultat och den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som édnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller hidndelser. Den uppskjutna skatten beriknas pa
temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemaissiga véirden pa
tillgngar och skulder. Uppskjuten skattefordran f6r underskottsavdrag eller andra
skattemissiga avdrag redovisas i den omfatining det ér sannolikt att avdraget kommer att
kunna utnyttjas tor att mota 6verskott framtida beskattningsar. Den uppskjutna skatteskulden
pd obeskattade reserver utgdr en del av de obeskattade reserverna och sédrredovisas saledes
inte.

Ersiittningar till anstiillda

Avgifter for avgifisbestimda pensionsplaner kostnadsfors lGpande.

Koncernen saknar avtal om avgangsvederlag for styrelse, VD eller andra personer 1 koncernens
ledning.

Avsittningar
Som avsittning redovisar koncernen sdadana forpliktelser (legala eller informella)
gentemot tredje man som &r hanforliga till en intrédffad hindelse under rikenskapsaret eller
tidigare rikenskapsar och dir det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas

for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet har kunnat

Kassaflodesanalysen har upprittats med utgangspunkt fran resultatrdkningen och 6vriga
forandringar mellan ingdende och utgaende balanser i balansrikningen med hdnsyn tagen till
omrikningsdifferenser. Kassaflodet upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i
kassaflodesanalysen bestir av bankmedel. Poster som inte péverkar kassaflodet utgsrs av
avskrivningar, orealiserade valutakursdifferenser och omvirderingar. Realiserade vinster och
forluster fran forsdljning av tillgdngar elimineras da kassaflddet rapporteras separat under
kassaflode frén investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta finansiella rapporter maste koncernledningen och styrelsen géra
bedémningar och antaganden. Dessa péverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt ldmnad information 1 6vrigt. Beddmningarna
baseras pé erfarenheter och antagande som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga

under radande omstédndigheter, Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar
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Prévning av nedskrwnmgsbehov for andelar i dotterforetag
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for andelar i dotterfretag.

Ateiwnnmgsva_t det for andelar i da.ttettomtag, faststills genom beriikning av nyttjandevirdet {6r
respektive kassagenererande enhet.

Privning av nedskrivningsbehov goodwill
Kon'cemen un'd'e‘l s‘t'jkei' Mrje fii'om néﬂot rieds'l'(l'ivninmsbehm 'ﬁjl eligger* ﬁjl g,oodwi'l.[f..

__t--e-s;:)eku Ve laass.a-g-en-et el ;a-n.du _e:.-n_h.ezt_.-

Provning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklingsutgitter

Vatje ar provar koncernen om det finns en indikation pa om det redovisade virdet
overstiger tillgangens atervinningsvirde. Atervinningsvérdet dr det hdgsta av tillgangens
verkliga virde minskat med forsédljningskostnader och nyttjandevirdet.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersdker varje ar ifall det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets eller tidigare ars skatteméssiga underkott. Uppskjutna
sk-atteford 'r'in gar‘ -red’ev‘i s-a-sf- endas—t' f’ér- unid’ers]mtt-Savdraa f‘érﬁ-'vil k—a d'et -ﬁ'u* sann o‘f ikt -att- -d;;:e-
_SI{-ll.l:l.]adH. U.nd_ﬁ[*:f:;_l{()ﬂS-&:V-d_lﬂé _pei b();lc;_s_h._l-tsdag,en hal_- m.g:,ms.lutl,ngt-d-fl_tu-m -[.0.1 nyttj;an_d-e;
Det dr sannolikt att dessa kommer att utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och
mot framtida temporira skillnader.

Ovriga upplysningar

Koncernforhallanden
Bjorn Lundén Holding AB, 559322-8736 ar moderbolag till Bjorn Lundén International,
559322-8777 och har sitt séte i Stockholm.

Koncernredovisning

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av
rostetalet eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande
innebir en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomlska f‘mdeldt Redowsmngen av tonelsefmvaw byggel pa enhetssynen let mnebal*
Ftan @ch med deﬂna tldpunkt ses fowawalen GCh den towawade enheten som en
redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla tillgangar (inkl
soodwill) och skulder samt intikter och kostnader medriknas i sin helhet dven tor deldgda
dottel Tm etag Anskafﬁnngsvand@t fm dottelfmetag buahnas tl“ summan av velkhgt virde
Skuldei samt ermttr:iade eﬂetkapltalmsuument utﬂl‘ttel som @r dnekt han Fol hga UH
rorelseforvirvet samt eventuell tlllaggskopesklllmu I forvirvsanalysen faststiills det
verkliga virdet. med nagra undantag, vid forvirvstidpunkien av {orvarvade identifierbara

tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Fran och med {orvirvstidpunkten
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inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

.goodwﬂl Koncetmntema fotdnngat OCh skuldel mtaktet och kostnadel och or eallsel ade

--ellmmelas i sin helhet Oleallselade ﬂ:n lustat ellmmetas pa samma satt som som
orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte finns ndgon indikation pa ndgot

nedskrivningsbehov. Intresseftretag ir de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande.

Andelar 1 intresseforetag
IntressefOretag dr de foretag dir koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,

vilket i regel giller for akticinnehav som omfattar minst 20% av rgsterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt anskaffningsvérdemetoden da skillnaden gentemot kapitalvirdemetoden &r
ovisentlig.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i frhéllande till
balansomslutningen.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska

marknader

Koncernen

Nettoomsittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt f6ljande:

Programvaror
Konsultverksamhet
Utbildningsverksamhet
Facklitteratur
IT-tjénster

Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt f5ljande:
Sverige
Danmark

Nederldnderna

2023

312173
22 149
24 172

5773

Q551

372 818

188 039
36 575
148 204

372 818

2022

199 903
12 035
20 065
6 620
10 739

249 362

149 584
15 065
84 713

249 362
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Erhallen intdkt pa grund av villkor i tilldggskopeskilling som ej

uppfylits
Ovriga intdkter

Summa
Not 4 Ersittning till revisorerna
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Mazars AB
Revisionsuppdrag

Sumima

Fact Accountants B.V
Revisionsuppdrag

Summa

Sonderup Revisorer I[/S
Revisionsuppdrag

Summa

Koncernen

856

— i

(4}

0

2022

234919

(I = R

4

22(37)

Koncernen
2023 2022

21098 22902

I 165 _ 139

' 656 1 264

24 305

Moderbolaget

2023 2024

Fordndring 1 jamidrelsesittror avser kostnader avseende 2022 som redovisats som dvriga externa

kostnader 2023
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Not S Operationella leasingavtal

Koncernen
2023 2022

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erldggas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 6223 3014
Forfaller till betalning senare dn ett |
men inom fem ar 12171 9 086

18 394 12 100

Under perioden kostnadsforda _
leasingavgifter 7 488 2 364

23(37)

Moderbolaget
2023 2022

0 0

De mest visentliga leasingavtalen avser leasing av tjénstebilar samt lokalhyra. Framtida

minimileaseavgifter som avser tjéinstebilar uppgér till 5 888 tkr och under perioden kostnadsforda
leasingavgifter avseende tjdnstebilar uppgar till 2 178 tkr. Framtida lokalhyra som ska erldggas
uppgar till 11 696 tkr och under perioden kostnadsford lokalhyra uppgar till 4 760 tkr.
Leasingkontrakten pé tjdnstebilarna 16per pa 3-4 ar dér kontrakten gér ut under 2024-2027.

Lokalhyreskontrakten [&per pd 5 ar dér kontraktet gar ut under 2027.




DocuSign Envelope ID: 9B43BC1C-1ECC-4B10-8547-5A95748E9A43

Org nr 559322-8736

Not 6 Léner, andra ersiittningar och sociala kostnader

L.oner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Léner och ersittningar till styrelsen
och verkstillande direktdren

Ldner och ersétiningar till dvriga

Sociala avgifter enligt lag och avtal

(Varav pensionskostnader {6r styrelsen

och verkstéllande direktdren)
(Varav pensionskostnader for ovriga
anstillda)

Totalt

Medelantalet anstillda fordelat
mellan olika linder

Sverige:

Kvinnor

Min

Danmark:

Kvinnor

Min

Nederlidnderna:

Kvinnor

Miéin

Styrelseledamioter och ledande
befattningshavare

Antal styrelseledamdoter pa balansdagen

K vinnor
Man

Totalt

K.oncernen

133 286

e S

139 114

47 149

108 827

.

115 189
40916
1245

10 646

156 105

23
65

240

I -

Moderbolaget

2023

2022

P oo

(::) ;
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e Koncernen Moderbolaget
& 2023 2022 2023 2022

& Antal verkstillande direktorer och
T andra ledande befattningshavare

Kvinnot 1 1
Man 3 3
4 4

0 0

1 |
Totalt 1 1
Styrelseledamdter som deltar i styrelsen i flera foretag samt ledande befattningshavare som verkar i
flera foretag rdknas som en person i ovanstdende sammanstillning.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

Valutakursforluster 267 493

5 0 3732
Ovriga rorelsekostnadet 0 15 0 '

0

Summa 267 4950 0 3732

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

[nga riinteintiikter eller rintekostnader mellan koncernforetag har forekommit i moderforetagets
rikenskaper. Réanteintédkter och rdntekostnader mellan koncerntoretag som férekommit inom
koncernen har eliminerats | koncernredovisningen.
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Summa redovisad skattekostnad

Redovisat resultat {ore skatt

Skatt berdknad enligt gillande
skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av avskrivningar pa
koncernmissig goodwﬂl
Skatteeffekt av ¢j skattepliktiga
intéakter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej bokforda
avdragsgilla kostnader

Skatteeftekt av temporira skillnader

Skatteeffekt av utnyttjade
underskottsavdrag
Skatteeffekt av ej redovisade
underskottsavdrag

Skatteeftekt av ej avdragsgilla
nedskrivningar '

Eftekt av utldndska skattesatser

Summa redovisad skattekostnad

Not 10 Uppskjuten skatt

Upp'slquten skatt avseén de undei skottsavdrag

Koncernen
2023

14 779
-1 680

-16 459

-172 630

782
-1 148

w2
465

-.-.—.—A‘--ﬂ e A

-16 459

2022

-6 017
217

-3 800

-137 565

Mc)del bolaget

46 107

-9.498

8717

o @

782

o O

Koncernen
2023

|

<> B N > S v

781

M AEIET oL L.

2022

1 618

| 618
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(f"s
(f"i
("‘«l

¢
ﬂﬁl‘

jutna skatteskulder

Uppslquten skatt avseende uppskrwnmg bostadsritt
Uppskjuten skatt avseende avskrivningar
Uppskjuten skatt avseende pensionsatagande

Uppskjuten skatt avseende aktiverade utvecklingskostnader

Not 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvirden

Forviry dotterforetag

Arets aktiverade utgifter, intern utveckling
Omriknin gsdifferenser

Utgéende ackumulerade anskaffhingsvérden

Ingaende avskrivningar

Férvirv dotterforetag
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Koncernen
2023

| 432
-106

62

| 088

2 476

Koncernen

14 107

0

21 347

-38

-4 611
0

-5 237

-9 786

25 630

27(37)

2022

1 432
=105
0

1 068

2 395

2022

4 684
6491
2 656

2..7.6

14 107

-19

-2 517
-1 884
-131

-4 611

9 496
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Not 12 Pagaende utvecklingsarbeten

[ngdende anskaffningsvérden
Fran forvirv dotterforetag
Arets pabbrjade utvecklingsarbeten

Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt¢ liknande riittigheter

Ingdende anskaffningsvirden

nkop
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
[ngdende avskrivningar

Forvirv dotterforetag

Arets avskrivningar

Omriakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viarde

Koncernen

2023

20461
0
16 396

-21 248

-573

Koncernen

11 269
1470

-60

12 679

-10 777

0
-113
12

-10 878

I 801

28(37)

2022

5987
16 885

LLL B T E T e TIe R P P L VR TTRITE, "TY TITT I

LT T -
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Not14  Goodwill

& Koncernen
& 2023 2022

% Ingdende anskaffningsvirden 1 345 483 354 831
FOrvirv dotterféretag 95 890 941 932
Omrikningsdifferenser -3 720 48 720

Utgaende ackumulerade anskaffhingsvarden 1 435 653 | 345 483

[ngaende avskrivningar -345 660 -46 503
Forvirv dotterforetag 0 -108 914
Arets avskrivningar =246 361 -179 918
Omrédkningsdifferenser 6 440 -10 325

Utgéende ackumulerade avskrivningar -585 581 -345 660

Arets nedskrivningar -21 650
Omriakningsdifferenser 706

Utgéende ackumulerade nedskrivningar -20 944

Redovisat virde 220 128 999 8973

Not 15 Byggnader och mark

Koncernen
2023 2022

Ingdende anskaffhingsvérden 23 147 20 904
Forvirv dotterforetag 0 2 114
Inksp 175 0
Forsiljningar och utrangeringar -1 382 0
Ombklassificeringar -97 0
O m.r'é'-,.k.nii'ng-S-'d.'iffa'eHSe-r | 128

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 21 844 73 146

Tﬂ-'g.fjt.eil’.l-d@? avskrivningar -9 138 -6 433
Forviry dotterforetag | 0 -1 899
Forsdljningar och utrangeringar 179 n
Arets avskrivningar -631 -687
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Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Forvirv dotterforetag

Inkop

Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrikningsdifferenser

Ingaende avskrivningar
Forvary dotterforetag
Forsédljningar och utrangeringar
Arets _favskri:v.naingar"
Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

2023

14

9 583

12 261

Konecernen

18952
0

832
410
-82

19 389

Koncernen

30(37)

2022

-119

-9 138

14 008
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o Not 17 Andelar i intresseforetag

i) Koncernen
&l 2023-12-31  2022-12-31

Ingaende anskaftningsvirde | 559 1559

Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde 1 559 1559

Ingdende nedskrivningar 0

Arets nedskrivningar -59

o | oo

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -59
Redovisat vérde [ 500 1559

Intresseforetag

Arkimera Robotics AB, org nr 556970-3738, med site i Kalmar:

Antal andelar 303 717,00 303 717,00
Eget kapital 5656 [ 498
Arets resultat 1 147 -442
Kapitalandel 4,36 4,86
Redovisat virde 1 500 1 500

Intresseforetag

Ligvidus AB, org nr 559166-2399, med siite i Hudiksvall:

Antal andelar 150,00 150,00
Eget kapital 0 55
Arets resultat -68 12
Kapitalandel 30,00 30,00
Redovisat virde 0 59
Uppgifter om intresseforetag har himtats fran senast tillgangliga

arsredovisning

Not 18 '6'V'rigga; langfristiga virdepappersinnehay

Koncernen
2023 2022

Ingaende anskaffningsvarden 5 540 5 300
Forviry dotterforetag 0 240
Omklassificeringar -240 0

Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 5> 300 34
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[ngdende uppskrivningar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Redovisat virde

Koncernen

2023

6 950

L2 250

32(37)

2022

6 950

6 950

12 490

Bostadsritt i HSB, Brf Kuberna, Stockholm, 12 250 tkr
Not19  Ovriga langfristiga fordringar

Inksp 51 318
Omklassificeringar 240 U
Omrikningsdifferenser -3 0

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 607 319
Ingdende nedskrivningar " 0
Aterford nedskrivning 0 0
Arets nedskrivningar 0 -1

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 f

Utgéende restvirde enligt plan 606 318

Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen
2023-12-31  2022-12-31

Forutbetalda leasingavgifter 257 280
Ovriga forutbetalda kostnader 5986 4 966
Upplupna intikter 351 14

Summa 6 594 5260
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Not 21 Langfristiga skulder

Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut

Summa

Kortfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut

Summa

Forfallotid skulder

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare én
fem ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa

Not 22 Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit

Koncernen

33(37)

2023-12-31 2022-12-31

215 535

215 535

46 387

46 387

D | o @

Koncernen

191 934

191 934

22222

22222

2023-12-31  2022-12-31

20 000

20 000




DocuSign Envelope 1D: 9B438C1C-1ECC-4B10-8547-5A05748E9A43

Bjorn Lundén Holding AB 34(37)
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Not 23

Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2023 2022

Léngfristiga skulder avseende villkorade forvirvslan 32 624 50 823

32 624 50 823

Villkoren for att villkorade fGrvirvsian ska aterbetalas faststdlls utifran det forvirvade {Oretagets
prestationsniva gallande en bestdmd niva av intdkter samt en bestimd niva av resultatet.
Aterbetalningsmélen #r baserade pd en skala. Full aturbetalmng._, gors om foretaget uppfylle_;_ bade

intaktsmalet och resultatmélet. Om endast ett mal uppfylls aterbetalas bara del av forviirvslanet.
Om mgget av malen uppfylls blu atelbetalnmgen 0 kr. Den del som ej aterbetalas hanteras som en

......

Not 24 UPPI“P:na kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Upplupen l6n 135 0
Upplupen semesterldn 9 083 9028
Upplupna sociala avgifter 2 892 2 829
Upplupen rénta 192 | 696
Forutbetalda intidkter 105 190 {01 663
Ovriga interimsskulder ‘954- 3 949

R —a—n as - M A e ———

Summa ] l 8 446 fl l 9 165

Not 25 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2023 2022

Summa 42 316 0

T T TR ——— ——
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Not 26 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2023 2022

Koncernbidrag 4 070 0

Summa 4 070 0

Not 27 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av preferensaktier (220 351 st & 1,03 kr) och stamaktier (218 367 4 1,03 kr).
Preferensaktierna [6per med vt till &rlig utdelning. D4 ingen utdelning foreslds ska intjdnad

utdelning ackumuleras och uppgér till sammanlagt 28 501 959 kr for dren 2021-2023.

Not 28 Stiallda siikerheter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Fastighetsinteckningar 4 925 5505 0 0
Andra stdllda sikerheter 28 293 26 287 0 0
Pantsidttning av aktier 1 dotterforetag 460 722 500 452 284 564

Summa stillda sdkerheter 493 940 532 244 284 564

Not 29 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga visentliga hidndelser har intrdffat efter rikenskapsarets utgang,
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Not 30 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2023 2022

[ngdende anskaffningsvirden 907 979 309 625
Aktiedgartillskott 13 995 598 354

e e o R

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 921 974 907 979
Utgdende redovisat virde 921 974 907 979
Innehav av andelar i dotterforetag utgdrs av tljande:

Mode: for etaget

A.m_d.l ._andelal 25 000,00 25 000,00
Eget kapital 891 719 904 948
Arets resultat 15092 -2 009
Kapitalandel 100,00 100,00
Rostrittsandel 100.00 100,00
Redovisat viirde 921 974 907 979

Koncernen Org nr Site Kapitalandel
Bjorn Lundén International AB 559322-8777 Stockholm 100
Bjorn Lundén AB 556293-9982 Hudiksvall 100
MUIS International Holding B.V. KvK nr 6834209 Heemskerk (NL) 100
Quadrant Automatisering B.V. KvK nr 2414093 Rotterdam (NL) 100
Multi User Informatie Systemen B.V. Kvk nr 3408638 Heemskerk (NL) 100
EazyProject A/S Reg. No 276606  Roskilde (DE) 100
Due Compliance AB 559184-2694 Stockholm 100

P él véirv av dottei f‘ tn e_g

Bl

mkludel a‘ts i kencemredowsmngen med be.}app avseende uden eﬁu’ Foi varvs,tldpunkten 6
december 2023. Due Compliance AB ir ett IT-foretag som erbjuder |Gsningar inom
regelefterlevnad och compliance av lagstifining samt branschpraxis genom riskanalyser,
undersdkningar av penningtvatt ¢ och finansiering av terrorism, insiderundersékningar och
javsfragor.

Sedan forvarvstidpunkten har Due Compliance AB bidragit med 1 277 tkr till koncernens
nettoomséttning och med 721 tkr till koncernens rorelser esultat Goodwill motsvarande 95 890 tkr

har uppstatt i samband med forvirvet och goodwﬂlavskl wnmgal sedan forviit vstldpunkten uppgar‘
till 1 598 tkr.
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0 Not 31 Forslag till vinstdisposition
f?ﬁ‘}

s Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
|

.Ii}f.:,:_ . . | . . |
5 Overkursfond 924 665 714

& Balanserade vinstmedel 46 109 785
Arets resultat 46 106 537

kronor 924 662 466

Styrelsen foreslar foljande disposition:

i ny rikning &verfors 924 662 466

kronor 024 662 466

Nisviken 2024-

o

UUF Bolelnd Swemsson. (Nessel Plovamakers

Ulf Bokelund Svensson Wessel Ploegm akers

Char Iy Zwemstra
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Bjom Lundén Holding AB, org.nr 559322-8736

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bjérn Lundén Holding AB f6r ar
2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med

arsredovisningslagen och geren i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets ach

koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dessas finansielia resultat och kassafléde

for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaliningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen,

Grund for uttalanden

ansvar enllgt dessa standarder beskrzvs narmare i avsmttet Rewwrns ansvar. Vi ar mberoende | forhallande il

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrsckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revssmnen av arsredwssnmgen GCh koncemredowsnmgen for rakenskapsaret 2022 har utfarts av en annan

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

dlrektmen fm‘ bedommngen av bolagets och koncemens farmaga att fartsatta verksamheten De upplyser nar

sa dr tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ tiil att

géra nagot av detta.
Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida érsredovisni'ngeh och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktlgheter vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och

att lamina en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet,

men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid koemmer att

upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter-eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pauerka de

ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och kencernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dren del

av revisionsherittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Uttwer var rewsson av arsredawsnmgen och kancemr&dowsnmgen har Vi aven utfﬂrt en rewsmn a’u styrelseﬂs

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar cberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser-att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att b@lagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonamlska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och foratt medelsférvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot :b'm'l'ag;;e-t, eller

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av botagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att unptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner-av bolagets vinst eller férlust inte &ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrévisornsansvar. Denna beskriviing &r en del av revisionsberattelsen.
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