Arsredovisning
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I C Change AB
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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-03-02.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Irene Ceder, Styrelseledamot
2026-03-04
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for I C Change AB avger foljande &rsredovisning for

rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Allméint om verksamheten:

Foretagets kiarnverksambhet &r att stodja foretag och offentliga organisationer i verksamhets- och
organisationsutveckling. Detta sker i form av konsultation, rddgivning, process- och

fordndringsledning och utbildning.

Under 2025 har inga aktier forvirvats eller avyttrats. I C Change AB &dger 33 % av aktierna i

Norlin & Partners AB.

I C Change agerar dven fortsatt som underkonsult i Norlin & Partners AB, men dr dven del av

ledning och styrelse.

Foretaget har sitt séte i Gévle .

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

2025
1142
350
95,8

Aktie-
kapital
50 000

50 000

2024
1130
386
94,3

Balanserat
resultat

2746 164

385517

3131 681

2023
1426
1232

90,9

Arets
resultat

385517

-385 517
349 639
349 639

2022
1123
599
89,2

Totalt
3181 681
0

349 639
3 531 320



I C Change AB 2(6)
Org.nr 556914-7977

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3131 681

arets vinst 349 639
3481 320

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 3481 320
3481 320

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

1142272
1142272

-144 595

2 -1 020 839
-1 165 434

-23 162

365134
7 694
-27

372 801
349 639

349 639

349 639
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2024-01-01
-2024-12-31

1129 787
1129 787

-254 573
-983 445
-1238 018
-108 231

456 685
37 063
0

493 748
385 517

385 517

385 517
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

1790 000
1790 000
1790 000

120 979
174 894
295 873

1599 034
1599 034
1894 907

3 684 907
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2024-12-31

1790 000
1790 000
1790 000

126 085
175 666
301 751

1282 394
1282 394
1584 145

3374 145
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

50 000
50 000

3131 681

349 639
3 481 320
3 531 320

20703
48 488
75396
9000
153 587

3 684 907
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2024-12-31

50 000
50 000

2746 164

385517
3131 681
3181 681

63 032
48 596
71836
9000
192 464

3374 145
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Not 2 Medelantalet anstiallda

2025 2024

Medelantalet anstéillda 1 1
Not 3 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 1790 000 1790 000

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 1790 000 1790 000

Utgdende redovisat virde 1790 000 1790 000

Resultat- och balansrédkningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-02

Giavle
Irene Ceder Hans Strom
Irene Ceder Hans Strom

Verkstéllande direktor
2026-03-02 2026-03-02



