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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR TENGBOMGRUPPEN
HOLDING AB

Styrelsen for Tengbomgruppen Holding AB avger h&rmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2024-01-01--2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Tengbom ar ett av Nordens ledande arkitektkontor och dessutom ett av varldens aldsta. Med en rik och

mangfacetterad historia &dr var mission att stdndigt blicka framat — att utveckla var kdrnkompetens inom
arkitektur och design, samtidigt som vi tar till oss alla nya majligheter inom digital utveckling och innovation.
Inte minst verkar vi ocksa for ett hallbart miljdansvar inom framtidens arkitektur. Som humanister drivs vi av

ambitionen att skapa langsiktigt vardefull och forflyttande arkitektur som bidrar till en battre varld.

Tengbom levererar ett helhetserbjudande som strateglsk radgivare inom arkitektur, stadsbyggnad,
landskapsarkitektur, inredning och produktdesign.

Tengbomgruppen A 'ér medlemmar i bransch- och arbetsgivarorganisationen Innovationsftéretagen, ett férbund
inom Svenskt Naringsliv. Under aret uppgick antal medarbetare till ca 354 férdelat pa 14 kontor i olika orter

| Sverige och ett kontor i Finland.

Agarférhallanden
Bolaget &r ett dotterbolag till Sobro pa Sédermalm AB, org nr 556837-4275 med séte i Stockholm.

Sobro pa Sédermalm AB ager 90,51 % av aktierna.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Tengboms finansiella resultat 2024
Den finansiella utvecklingen under 2024 préaglades av ett utmanande konjunkturlage. Som en f6ljd av lagre
efterfragan pa vara tjanster genomférdes lokala anpassningar av organisationens storlek, inklusive beslutet

om att avveckla Uppsalakontoret. Under andra halvaret 6kade orderingangen pa flera kontor, vilket resulterade
| forbattrad belaggningsgrad och I6nsamhet.

Antalet anstéllda minskade | genomsnitt med 58 personer jdmfért med féregaende ar. Foér att ytterligare férbattra
lbnsamheten vidtogs andra atgarder, med stort fokus pa att minska externa kostnader.

Intakterna for rekenskapsaret uppgick till totalt 451 mkr, en minskning med 72 mkr jdamfoért med 2023. Statliga
stdd uppagick till cirka 127 tkr.

Rorelseresultatet uppgick totalt till - 10,3 mkr, en minskning med 2,2 mkr jamfért med féregaende ar.

Uppmarksammade projekt och utmarkelser
2024 var ett historiskt ar for Tengbom — vart mest prisbeldnta hittills. Vara projekt och insatser mottog flera

prestigefyllda erkannanden som tydligt befaster var position som en ledande aktér inom arkitektur och design.

En av arets storsta framgangar var vinsten i Dezeen Awards 2024 dar vart Stockholmskontor utsags till
Sustainable Interior of the Year — en utmaéarkelse som bekréftar vart engagemang fér hallbar och innovativ
arkitektur. P4 hemmaplan utsags Ersta sjukhus till Arets Stockholmsbyggnad och prisades aven |

Monocle Design Awards. Bland andra utmarkelser kan ndmnas Midsommarkransens grundskola, som prisades
vid World Architecture Festival och hyllades av ArchDaily, och Lunds domkyrka som tog hem Arets Bygge 2024.

Signed document (9v1YFs)
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Prasthdéjden trygghetsboende vann Allmé&nnyttans b&sta bygge, medan Sperlingens backe 45 beldnades
med Arets fasad. Var insats med Ostermalmshallens padelhall resulterade i dubbla vinster vid Architizer A+Awards.

| JonkBping nominerades inte mindre an tre av vara projekt till Stadsbyggnadspriset 2024. Oas | Malmo vann
Sweden Green Building Award och Tengbom hade flera nomineringar till Rédfargspriset och Trapriset. Arets
forskningsfokus resulterade i tre projekt inom generativ Al och cirkuléra affarsmodeller. Internationelit
uppméarksammades vi genom att inredningsarkitekt Kristina Jonasson valdes in i ECIA:s styrelse,

medan affdrsutvecklingschef Niklas Svensson tilltrédde som ordférande f6r Open House Stockholm.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap. 11§ har Tengbomgruppen valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som

en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns publicerad pa féretagets hemsida (tengbom.se).

Vdsentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rékenskapsarets utgang.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat

Koncernen
(Tkr) 2024 2023 2022 - 2021 2020
Nettoomsattning 446 097 515213 562 698 516 579 510 094
Resultat efter finansiella poster -12 474 -10 111 2 609 -482 -25 824
Soliditet ¢ 4% 12% 14% 14% 17%
Avkastning pa eget kapital @ -109% -57% 9% -2% -58%
Avkastning pa totalt kapital © -7% -4% 3% 1% -11%
Medelantal anstallda 354 412 440 437 561
Omsétining per anstalld 1 260 1251 1279 1182 909

() Justerat eget kapital / balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital med avdrag fér uppskjuten skatteskuld
@ Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital
®) Rérelseresultat med tillagg for ranteintikter / genomsnittlig balansomslutning

Moderforetaget

Moderféretaget &ger och férvaltar aktier i rérelsedrivande dotterbolag.
(Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 0 O 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -239 -900 -858 -1 049 -1 613
Soliditet " 25% 25% 24% 23% 22%

M) Justerat eget kapital / balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital med avdrag foér uppskjuten skatteskuld

Forvantad framtida utveckling
Det osdkra ekonomiska laget i omvarlden gor det svart att férutsdga framtiden. Var bedémning ar att

det kommer att dréja innan marknadsforutsattningarna féréndras i nagon stdrre utstrackning. Trots detta
ser vi god potential till forbattrad vinst redan under 2025, till stor del drivet av genomférda I6nsamhetsatgéarder

som far full effekt 2025. Vi fortsétter att utveckla Tengboms erbjudande inom hallbara och digitala tjénster.

Med var breda kompetens, starka varumarke och geografiska spridning ar vi val rustade nar konjunkturen sa
smaningom véander. Pa langre sikt &r var ambition att aterga till fillvaxt, saval organiskt som genom
forvarv - bade inom och utanfér Sverige.

Signed document (9v1YFs)
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
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Koncernens och moderbolagets vasentligaste risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar framst konjunkturkénslighet

samt marknadsférandringar.

Koncernen och moderbolaget utsatts genom sin verksamhet dven tor olika finansiella risker:
valutarisker, ranterisker, kreditrisker och likviditetsrisk. Dessa beskrivs mer utférligt

Forslag till resultatdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen féreslar att
| ny rakning balanseras

30 321 719
51 847

| not 4.

30 373 566

30 373 566

30 373 566

Betraffande moderféretagets och koncernhens resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter éver férandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks |

svenska kronor dér e] annat anges.
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o KONCERNENS RESULTATRAKNING Not 2024-01-01 2023-01-01

- 2024-12-31 2023-12-31

~

-

& Rorelsens intikter

Q Nettoomsattning 5,6 446 097 109 515 213 462

e~ Ovriga rorelseintakter 7 4 677 938 8 254 498
450 775 047 523 467 960

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,19 -130 618 777 -151 097 497
Personalkostnhader O -311 389 434 -358 441 298
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -18 959 054 -21 984 550
Ovriga rorelsekostnader 10 -69 377 -49 774

Rorelseresultat -10 261 595 -8 105 159

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncenféretag 11 307 380 -186 839
Réanteintakter och liknande intéakter 12 281 142 1 434 307
Réntekostnader och liknande kosthader 13 -2 800 826 -3 252 813
Resultat efter finansiella poster -12 473 899 -10 110 504
Skatt pa arets resultat 14 -137 390 -647 408
ARETS RESULTAT -12 611 289 -10 757 912
Hanforligt till:
Moderféretagets akiieagare -12 611 289 -10 757 912

Signed document (9v1YFs)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 1 389 303 1 686 069
Goodwill 16 9 780 789 16 684 878
11 170 092 18 370 947
Materiella anlaggningstillgangar "
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 579 378 952 853
Inventarier 18 5 239 773 5 357 645
5819 151 6 310 498
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 1 000 500 808 500
Uppskjuten skattefordan 0 0
1 000 500 808 500
Summa anlaggningstillgangar 17 989 743 25 489 945
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar |
Kundfordringar 22 60 080 119 68 963 986
Aktuella skattefordringar 6673 615 7 104 607
Ovriga kortfristiga fordringar /63 655 482 101
Upparbetad men ej fakturerad intakt 23 29 726 742 31 760 269
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 9 768 905 10 335 089
107 013 036 118 646 052
Kassa och bank 31 14 592 093 8 255 743
Summa omsattningstillgangar 121 605 129 126 901 795
SUMMA TILLGANGAR 139 594 872 152 391 740

Signed document (Sv1YFs)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

M Not 2024-12-31 2023-12-31
- |
=
& EGET KAPITAL OCH SKULDER
1)
(™}
& Eget kapital
Aktiekapital 25 11 833 040 11 833 040
Annat eget kapital inklusive arets resultat -6 603 969 5919 999
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 5 229 071 17 753 039
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Summa eget kapital | 5229 071 17 753 039
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1243 221 1 004 642
Uppskjuten skatteskuld 26 5655 152 6 701 637
Ovriga avsattningar 27 4 243 517 1295 131
11 141 890 9 001 410
Langfristiga skulder 19, 28
Skulder till kreditinstitut 0 0
Ovriga langfristiga skulder | 3842 167 2 687 918
3 842 167 2 687 918
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 60 875 752 59 179 701
Leverantdrsskulder 15 781 582 11 844 010
Ovriga kortfristiga skulder 19 16 130 290 21 568 280
Fakturerad men ej upparbetad intakt 29 622 570 /68 231
Upplupha kostnader och férutbetalda intékter 30 25971 550 29 589 151

119 381 744 122 949 373

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 594 872 152 391 740

Signed document (9v1YFg)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforigt till moderféretagets akfiedgare

Annat eget summa eget
kapital kapital hanforligt
inklusive till moder-
arets foretagets Summa eget
Aktiekapital resultat aktieagare kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 11 833040 17 897 939 29730979 29730979
Arets resultat -10 757 912 -10757 912 -10 757 912
Forandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder: |
Omrakningsdifferenser -1 220 029 -1220029 -1 220 029
Summa vardeférandringar 0 -1220029 -1 220029 -1 220 029
Utgaende balans per 31 december 2023 11 833 040 5919 999 17 753 039 17 753 039

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Annat eget Summa eget
kapital kapital hanférligt
inklusive till moder-
arets foretagets Summa eget
Aktiekapital resultat aktiedgare kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 11 833 040 5919 999 17 7563 039 17 753 039
Arets resulitat -12 611 289 -12611 289 -12611 289
Forandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:
Omrakningsdifferenser 87 320 387 320 87 320
Summa vardeférandringar 0 87 320 87 320 87 320
Utgaende balans per 31 december 2024 11 833 040 -6 603 969 5229 071 5229 071

Signed document (Sv1Y¥YFg)
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Rorelseresultat

Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

rorelsekapital

Upptagna lan
Amortering av lan

Arets kassaflode

2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
~10 261 595 -8 105 159
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 19 266 427 21 984 551
Realisationsresultat vid férséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1447 425
Foréndring av évriga avsattningar 3 186 965 216 682
281 142 1434 307
-2 800 827 -3 252 813
-752 883 3 863 598
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
8 919 229 17 588 591
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av pagaende arbeten 1 887 866 / 922 856
Forandring av kundfordringar 8 954 233 6 972 995
Forandring av évriga kortfristiga fordringar 295 324 4 849 947
Forandring av leverantorsskulder 3 930 702 -4 386 752
Forandring av évriga kortfristiga skulder -8 380 874 -11 854 040
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15 606 480 21 093 597
Investeringsverksamheten
Forvéary av dotterforetag 0 -186 839
Forvarv av immateriella anléggningstiligangar -7 002 137 -3 320 034
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 260 241 -2 829 848
Investeringar i finansiella tillgangar -192 000 -240 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~11 454 378 -6 576 721
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga krediter ~-54 679 701 -2 /89 994
Forandring av leasingskuld 333 411 -6 777 682
60 875 752 0
-4 500 000 -20 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2029 462 -29 567 676
6 181 564 -15 050 800.
Likvida medel vid arets borjan 8 255743 24 618 611
Kursdifferenser i likvida medel 154 786 -1 312 068
Likvida medel vid arets slut 31 14 592 093 8 255 743

Signed document (9v1YFs)
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsatining 5,6 0 0
0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,19 -221 810 -207 771
Rorelseresultat -221 810 -207 771
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande intakter 12 7 142 6 189
Réantekostnader och liknande kostnader 13 -23 985 -698 691
Resultat efter finansiella poster -238 653 -900 273
- Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 300 000 2 550 000
Resultat fore skatt 61 347 1649 727
Skatt pa arets resultat 14 -9 500 -336 910
ARETS RESULTAT 51 847 1312 817
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 20 169 950 410 169 950 41C
169 950 410 169 950 41(
Summa anlaggningstillgangar 169 950 410 169 950 41(
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 669 473 342 02¢&
Ovriga fordringar 412 735 61 22¢€
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 66 921 21 772
1149 129 425 029
Kassa och bank 31 12 697 4 667
Summa omsiittningstillgangar 1161 826 429 696
SUMMA TILLGANGAR 171 112 236 170 380 106

Signed document (9v1YFs)
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 11 833 040 11 833 04C
11 833 040 11 833 040
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 30 321 719 29 008 90z
Arets resultat 51 847 1 312 817
30 373 566 30 321 719
Summa eget kapital 42 206 606 42 154 759
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 0 4 500 00C
Skulder till koncernforetag 128 835 630 123 605 77¢€
Upplupna kosthader och forutbetalda intdkter 30 70 000 119 568
128 905 630 128 225 347
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171 112 236 170 380 108
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Balanserat Summa eget
kapital resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 11 833 040 27 546 064 1462 838 40 841 942
Disposition av féregaende ars resultat 1462 838 -1 462 838 0
Arets resultat 1312 817 1312 817
Utgaende balans per 31 december 2023 11 833 040 29 008 902 1312 817 42 154 759
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Balanserat Summa eget
kapital resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 11 833 040 29 008 902 1312 817 42 154 759
Disposition av foregaende ars resultat 1312817 -1 312 817 0
Arets resultat 51 847 51 847
11 833 040 30 321 719 51 847 42 206 606

Utgaende balans per 31 december 2024

Signed document (9v1YFs)
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2024-01-01  2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2271 810 -207 771

Erhallen ranta 7 142 6 189

Erlagd ranta -23 985 -698 691

Betald inkomstskatt -336 945 -377 738

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital _575 598 1 278 011

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av Ovriga kortfristiga fordringar -396 655 -82 992

Forandring av ovriga Kortfristiga skulder 5 480 283 19 357 801

Kassaflode fran den lépande verksamheten 4 508 030 17 996 798

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -4 500 000  -18 000 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 500 000 -18 000 000

Arets kassaflode | 8 030 -3 202

Likvida medel vid arets borjan 4 667 7 869

Likvida medel vid arets slut 31 12 697 4 667

Signed document (9v1YFs)
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NOTER

Not 1 Allméan information och koncernuppgifter

Tengbomgruppen Holding AB med org nr 556835-3725 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med séte | Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Box 1230, 111 82 Stockholm med besdksadress Hélsingegatan 49. Foretagets och dess

dotterféretags ("koncernens") verksamhet omfattar arkitekttjanster.

Moderféretag i den stérsta koncernen som Tengbomgruppen Holding AB ar dotterféretag till ar Southrock AB, org nr
559120-5322, med séte i Stockholm. Moderforetag i den minsta koncernen som Tengbomgruppen Holding AB ar
dotterféretag till &r Sobro pa Sédermalm AB, org nr 556837-4275, med sate i Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Tilldmpade principer ar oféréandrade jdmfért med féregdende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Tengbomgruppen Holding AB och de féretag dver vilka moderféretaget
direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebér en ratt att utforma ett
annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalia ekonomiska férdelar. Bestdmmande inflytande
foreligger i normalfallet da moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rdsterna.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med
den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande dver dotterféretaget. Se avsnitt Rorelseférvarv

nedan fo6r redovisning av forvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
fransaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har

eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanforligt till modertéretagets agare och innehav utan

bestdmmande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital |
koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt
eget kapital avseende dotterféretaget ar negativt, redovisas innehav ufan bestdmmande inflytande i dotterféretaget som
en fordran pa innehav utan bestdmmande inflytande, en negativ post inom eget kapital, endast om innehav utan
bestdmmande inflytande har en bindande férpliktelse att tidcka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra

forpliktelsen.

Rorelsefdrvarv
Rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden.

Képeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseforvarvet. Exempel pa utgifter ar
transaktionskostnader. | képeskillingen ingar villkorad képeskilling, férutsatt att det vid férvarvstidpunkten ar sannolikt att
kbpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt.
Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten justeras pa balansdagen och nér den slutliga kdpeskillingen faststalls,
dock €] senare &n ett ar efter forvarvstidpunkten.
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De identifierbara forvarvade tillgangarna och évertagna skulderna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med
féljande undantag:

- pensionsforpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28 Erséttningar till anstélida,

« uppskjutna skattefordringar och uppskjuina skatteskulder faststélls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

« skulder for aktierelaterade erséattningar faststélls enligt K3 kapital 26 Aktierelaterade erséttningar,

« Immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

« ansvarsforbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avséitningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

En avsattning som avser utgifter fér omstrukturering av den forvarvade enhetens verksamhet ingar i férvarvsanalysen
endast i den utstrackning som den férvarvade enheten redan fére forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa redovisa
en avsattning.

Vardering av innehav utan bestdmmande inflytandes andel av tillgangar och skulder vid forvéarvstidpunkten

Vid férvarv av farre an samtliga andelar av den férvdrvade enheten laggs vardet av innehav utan bestdmmande
inflytandes andel till anskaffningsvardet. 1 koncernen tilldmpas férenklingsregeln vid vardering av innehav utan
bestammande inflytande dvs vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande bestdms utifran proportionering av
koncernens anskaffningsvarde, inklusive goodwill eller negativ goodwill.

Gooawill och negativ goodwill

Vid rérelseférvary dar summan av koépeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden &r negativ omprévas vérdet pa
identifierbara tillgangar och skulder. Negativ goodwill som motsvarar férvantade framtida férluster intaktsfors i takt med att
férlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt varde pa icke monetéra tillgangar uppléses |
resultatrékningen under tillgadngarnas kvarvarande vagda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill som
overstiger de identifierbara icke-monetéra tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt | resultatréakningen. Se dven
avsnitt Goodwill hedan.

Foéréndringar i inhehavet
Farvéry eller avyttring av andelar i féretag som &r dotterféretag savél fére som efter féré&ndringen anses vara en
transaktion mellan agare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvéarvas ytterligare andelar i ett féretag som inte ar dotterféretag sa att bestdmmande inflytande uppkommer, anses de
ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller férlust, berédknad som skillnaden mellan verkligt
varde och koncernmassigt redovisat varde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Nar moderféretaget forlorar bestdmmande inflytande 6ver ett dotterforetag, anses samtliga andelar avyttrade och den
vinst eller férlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen,
redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvardet, kapitel 14 Intresseféretag eller
kapitel 15 Joint Venture med det verkliga vardet vid férséliningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Goodwill

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga véardet pa ett férvarvat
dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid férvérvstidpunkten redovisas goodwill ill
anskaffningsvéarde och efter det forsta redovisningstilifallet varderas den till anskaftningsvarde efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av éver den férvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5-
10 ar enligt individuell bedémning vid forvarvet. De férvarv som Tengbomgruppen har gjort historiskt har haft syftet att
antingen etablera sig pa en specifik ort alternativt starka och bredda féretagets kompetens pa en ort dar féretaget redan
varit etablerade. De foretag som forvérvats har darav varit starkt forknippade med och inarbetade pa de orter déar de
verkar. FOrvarven har inneburit och innebér fortsatt att Tengbomgruppen har en stabil och god tillvaxt och en betydande
marknadsandel pa dessa orter. Denna grund innebéar dven fortsatt god intj&ningspotential de kommande aren. Den
kompetens som férvarvats i form av anstéllda och strategiskt viktiga resurser kvarstar i Tengbomgruppen och bidrar
positivt till utvecklingen av respektive marknad under en period av inte mindre én 10 ar.

Signed document (9v1YFs)



17 (32)

Tengbomgruppen Holding AB
556835-3725

1}
 haa |

 amed |

N
1)

L)
™|

™

Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill &r 1agre én det
redovisade vérdet. Finns det en sadan indikation beraknar féretaget atervinningsvardet fér goodwill och uppréttar en
nedskrivningsprévning. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av forvarvet. Om atervinningsvardet fér en kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde an
det redovisade vérdet, fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det redovisade vardet fér goodwill som hanférts till
den kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade véardet pa dvriga tillgangar i proportion till det

redovisade vérdet for varje tillgang | enheten.

Andelar 1 intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Ett intresseftretag ar ett foretag dar koncernen utdvar ett betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar

det féretag dar koncernen innehar 20 % - 50 % av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseféretag inledningsvis till tillgangens
anskaffningsvérde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas dérefter for att beakta koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhalina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vardet justeras &dven fér att aterspegla andra forandringar intresseféretagets eget

kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller éverstiger det redovisade vérdet pa andelarna |
intressefbretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare férluster redovisas som
avsittning endast till den del dgarféretaget har en legal forpliktelse eller informell férpliktelse att tacka forlusterna eller om
agarféretaget gjort utbetalningar fér intresseféretagets rakning. Redovisar intresseféretaget kommande rékenskapsar
vinst ska agarféretaget redovisa sin andel av vinster forst nér dessa Gverstiger andelen av de forluster som inte har

redovisats av dgarforetaget.

Andel | intresseféretagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
féretag” | koncernens resultatrdkning.

Foréndringar i innehaveft

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som savél fére som efter férvarvet &r intresseféretag, varderas de andelar som
dgdes fére férvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseféretag sa att betydande inflytande inte langre féreligger, anses
samtliga andelar avyttrade och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas | koncernresultatrékningen. Finns andelar kvar
efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet med det

verkliga vardet vid forsaljningstidpunkten som anskaffningsvéarde.

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersétining som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér

mervardeskatt, rabatter och liknande avdrag.
Koncernens intakter bestar i huvudsak av férséljning av arkitekttjanster.

Forsélining av fjanster
Intakter fran férsaljning av tjanster pa |épande rakning redovisas som intakt | den period arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Intékter fran forsaljning av tjdnster till fast pris redovisas med tillampning av s.k. succesiv vinstavrakning. Det innebér att
intdkter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden
faststélls genom en berédkning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen och
beréknade totala uppdragsutgifter. En befarad férlust pa ett fjadnsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar
utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillférlitligt satt sker intaktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas som
kostnader | den period da de uppkommer.
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eriga rérelseintakter
Ovriga rérelseintdkter avser intékter fran aktiviteter utanfér koncernens huvudsakliga verksamhet.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agandet av en
tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. |

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anléggningstillgangar i koncernens balansrékning till
verkligt varde vid leasingpericdens bérjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Den skuld som
leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan
férdelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa
den under respektive period redovisade skulden. R&ntekostnader redovisas direkt | resultatrékningen om de inte ar direkt
hanférliga till anskaffning av en tillgang som med nddvéandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd

anvandning eller férsaljining, och aktiveringsprincipen tillampas.

| easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart éver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utléndsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas |
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshéndelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgdr sakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafléden eller av

nettoinvesteringar.

Omrékning av dotterféretag och uflandsverksamhet

Vid uppréttande av koncernredovishing omraknas utlandska dotterféretags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intdkts- och kosthadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrékningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda
Erséattningar till anstalida i form av |6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med intjanandet. Betrédffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda
pensionsplaner. Det finns inga évriga langfristiga erséttningar till anstallda.

Avgifisbestédmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resuitat belastas fér kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlaggs.
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Férmansbestdmda planer
For formansbestamda planer har koncernen en forplikielse att betala ytterligare avgifter till nuvarande och tidigare

anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att kosta mer an férvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Koncernen redovisar
formansbestédmda planer enligt férenklingsregeln som innebér att férmansbestamd plan redovisas som en avgifisbestamd
plan. Koncernens resuitat belastas séledes med kostnader i samband med tidpunkten fér nér premier erl&ggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultatet i resultatrékningen da det har justerats for e skattepliktiga intékter och e avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas

enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skalft
Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder | de finansiella

rapporterna och det skatteméassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader | den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hanférlig till goodwill.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillg&ngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvéntar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet f6r motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de h&nfdr sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatr&kningen, utom nér skatten ar hanfortig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseforvérv, redovisas skatteeffekten

férvarvskalkylen.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag foér ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet bestar av inképspriset, utgifter som ar direkt hanfaérliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats déar
den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangens redovisade varde nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att tilifalla koncernen och att anskaffningsvardet for
densamma kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Alla dvriga kostnader fér reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddémda nyttjandeperiod. Avskrivning
péborjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anl&gggningstiligangars nyttjandeperioder
uppskattas till 5-7 ar for nedlagda utgifter pa annans fastighet och 3-5 ar for inventarier.
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Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget &ndrar beddmning av
nyttjandeperioder, omprévas &ven tillgangens eventuella restvdrde. Effekten av dessa &ndringar redovisas framatriktat.

Boritagande fran balansrédkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte ndgra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan
vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férséljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den
realisationsvinst eller realisationsfériust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang tas bort fran
balansréakningen redovisas i resultatrakningen som en évrig roérelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvérv

Immateriella tillgangar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
en indikation pa att dessa har férandrats jAmfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella
andringar i uppskattningar och beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdérjas nér tillgangen kan anvandas.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrdr fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad ndr de uppkommer. Samtliga utgifter for utvecklingen redovisas som en tillgang om
samtliga fdljande villkor &r uppfyllda:

« det ar tekniskt mdjligt att fardigstélla den immateriella anldggningstiligangen sa att den kan anvéndas eller séljas,

« foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

- det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen, och

« de utgifter som ar hanfoérliga till den immaterielia anlédggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immatetiella anldggningstillgangar till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdérjas néar
tillgangen kan anvéandas. Aktiverade utgifter for Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten skrivs av
linjart 6ver en beddmd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller f6rlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansréakningen ar skilinaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag fér direkta forsaljiningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrdkningen som en 6vrig roérelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena f6r materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar fér att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgadngar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas fillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mgjligt
att berédkna atervinningsvardet fér en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.
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Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevéardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader &r det pris som koncernen berdknar kunna erhalla vid en férsaljining mellan
Kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sadana
costhader som ar direkt héanforliga till férsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen. Fér att ber&kna de framtida kassaflddena anvander koncernen
prognos fér de kommande fem aren. |

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett |agre varde an det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En

nedskrivning kostnadsférs i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa &r
fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterférs, 6kar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vérdet efter aterféring av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade
varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar.
En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Ovriga tillgangar och skulder
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga

villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen
upphor, regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphdr.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaftningsvérde.
|_angfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillféllet till uppiupet
anskaffningsvéarde.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillféllet varderas omséttningstillgangar enligt 1&gsta vardets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder véarderas till nominellt
belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det férsta redovisningstillfallet till upplupet

anskaffningsvéarde.

Upplupet anskaffningsvéarde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for

amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafloden 6ver den férvantade
|3ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till nominellt virde med avdrag for eventuella nedskrivningar fér osékra fordringar.
Foretaget tillampar blockbelaning av kundfakturor, vilket innebér att vissa kundfordringar pantséatts hos ett
finansieringsbolag i utbyte mot likvida medel. Eftersom féretaget behaller kreditrisken, redovisas belanade
kundfordringar fortsatt som en tillgang i balansréakningen. En motsvarande skuld till finansieringsbolaget redovisas
under kortfristiga skulder. Finansieringskostnader kopplade till blockbelaningen redovisas som rantekostnader

| resultatréakningen.

Nedskrivhingar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstiligangar
minskat i varde. Exempel pa sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att
det &r sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella antdggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgadngens redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens bésta uppskattning av framtida
kassafldden. Diskontering sker med en rénta som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella réntan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde beréknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassaflédena tillgangen férvéntas ge.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga [ikvida placeringar som [att kan omvandlas till kontanter och &r féremal f6r en obetydlig risk fér
vardeflukiuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
h&ndelse, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den béasta uppskattningen av det belopp som
krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékernheter férknippade
med férpliktelsen. Nar en avséattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvérdet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs fér att reglera en avsétining férvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgbrelsen sarredovisas som en tillgéng i koncernbalansréakningen néar det &r sa gott som sékert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar férpliktelsen och beloppet kan beréaknas {illférlitligt.

Eventualfarpliktelser

En eventualforpliktelse ar en maojlig forpliktelse till féljd av intraffade héandelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersorr
det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens féréandringar av foretagets likvida medel under rékenskapsaret.
Kassaflddesanalysen har uppréaitats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotftterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt nér ratten att fa
utdelning bedéms som sdker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i infresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar | intresseftretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelning fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas som intakt i
resultatrakningen.

Skaftter
| moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

[ easing
| moderférataget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar
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Viktiga Kéllor {ill osékerhel | uppskattningar
Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till os&kerhet | uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder

under nasta rdkenskapsar.

Nedskrivningsprévning fér goodwill

| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill ska bokfdrt varde jamféras med atervinningsvérdet.
Atervinningsvardet utgdrs av det hogsta av en tiligangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. D4 det |

normalfallet inte finns uppgift for att bedéma tillgangens nettoférséaljningsvéarde blir det nyttjandevardet som bokfért varde
jamfors med. Vid berdkning av nyttjandevérde gors vasentliga antaganden om fillvaxt, utveckling av rérelsemarginalen

och framtida kassafléden.

Vérdering av kundfordringar

Kundfordringar ar en av de mest vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas netto efter avdrag fér
reservering fér befarade kundfordringar. Reserven fér befarade kundfériuster &r darmed féremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. Historiskt sett har koncernen haft mycket begransade kundférluster.

Not 4 Finansielia risker

Valutarisk
Risken for att en valutakursférandring negativt paverkar koncernens finansiella utfall.

Koncernens féretag verkar huvudsakligen lokalt vilket innebéar att kursrisker | kommersiella floden uppkommer i
mycket liten omfattning. Koncernen paverkas ddremot av valutarisker vid omrékning av nettotillgangar i utlandska

dotterféretag till svenska kronor.

Rénterisk
Risken for att fordndring av rantenivan negativt paverkar koncernens finansiella utfall.

Eftersom koncernen inte innehar nagra véasentliga rantebarande tillgangar, utéver banktillgodohavanden, ar koncernen
huvudsakligen exponerad for rénterisk genom extern upplaning.

Likviditetsrisk
Risken for att koncernen inte kan fullgéra sin férpliktelser som sammanhanger med koncernens skulder.

Behovet av finansering sékras genom checkrékningskredit.

Kreditrisk
Risk for att koncernens kunder inte kan fullgéra sina betalningsforpliktelser som sammanhénger med koncernens

fordringar. Kreditrisk uppstar i verksamheten i samband med att férséljning sker pa kredit. Fakturering sker I8pande
| takt med att uppdraget utfors eller enligt faststalld faktureringsplan.
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Not 5 Nettoomséttningens férdelning

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsaittning per geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
Sverige 418 827 429 482 733 619 0 0
Ovriga lander inom EU 25 486 591 30 075 288 0 0
Ovriga vérlden 1783 089 2 404 555 0 0
Summa 446 097 109 515 213 462 0 0
Not 6 Uppgift om inkop och forsaljning inom samma koncern
Moderforetaget
2024 2023
Inkdp 0% 0%
Forsaljining 0% 0%
Transaktioner mellan bolag i koncernen sker pa marknadsmaéssiga villkor.
Not 7 Ovriga rérelseintékter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Erhallet statligt bidrag 43 226 0 0 0
Erhallen statlig erséttning for sjukléonekostnader 84 128 75 308 0 0
Hyresintékter 3 165 588 6 286 169 0 (
Vinst vid avyttring av inventarier 235 366 85 200 0 0
Ovriga rérelseintéakter 1149 630 1 807 821 0 0
Summa 4 677 938 8 254 498 0 0
Not 8 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
(Grant Thornton
revisionsuppdrag 673 456 554 838 75 920 66 840
revisionsverksamhet utdéver revisionsuppdrag 19 705 40 450 0 0
skatteradgivning 0 14 770 0 0
évriga tjanster 0 0 0 0
Summa 693 161 610 058 75 920 66 840

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens férvaltning samt arvode 6r revisionsradgivning som ldmnats i samband med

revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Ovriga tjianster avser sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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2024 2023
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstéllda antal man anstallda antal man
Moderforetaget
Sverige 0 ¢ 0 0
Totait i moderféretaget 0 0 0 0
Dotterforetag
Sverige 327 132 390 152
Finland 27 5 22 4
Totalt | dotterforetag 354 137 412 156
Totalt i koncernen 354 137 412 156
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor:
styrelseledamater 43% 43% 40% 40%
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 40% 50% 0% 0%
Man:
styrelseledamoter 57% 57% 60% 60%
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 60% 50% 0% 0%
2024 2023
Soc kostn
L.éner och (varav Loner och Soc kostn (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) erséittningai' kostnader)
Moderforetaget " 0 0 0 0
(0) (0)
Dotterforetag 210 114 518 94 419 699 241 352 250 108 720 242
(27 060 629) (30 782 022)
Totalt t koncernen 210114 518 94 419 699 241 352 250 108 720 242
‘ (27 060 629) (30 782 022)
2024 2023
Styrelse Styrelse
Loner och andra erséttningar varav (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstallda och dylikt) anstallda och dylikt) anstallda
Moderforetaget 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0)
Dotterforetag 4 828 906 205 285 612 4 863 359 236 488 891
(0) (0) (0) (42 754)
Totalt | koncernen 4 828 906 205 285 612 4 863 359 236 488 891
(0) (0) (0) (42 754)

Pensioner

Koncernens Kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 16 299 277 (16 882 140) kr. Koncernens kostnad for férmansbestdamda

pensionsplaner uppgar till 10 761 353 (13 899 882) kr.

Av koncernens pensionskostnader avser 1 031 658 (1 033 715) kr gruppen styrelse och VD.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan dotterféretaget Tengbomgruppen AB och dess verkstallande direktdr géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.
Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsldner. Vid uppsé&gning fran verkstéllande

direktbrens sida utgar inget avgangsvederlag.
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Not 10 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Kursdifferenser -69 377 ~49 774 0 0
Realisationsresultat vid férséljining 0 0 0 0
Summa -69 377 -49 774 0 0
Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen ModerfOretaget
2024 2023 2024 2023
Nedskrivning av tilldggsképeskilling 0 ~-186 839 0 0
Aterféring av nedskrivning av tillaggskapeskilling 307 380
Summa 307 380 ~-186 839 0 0
Not 12 Ranteintdkter och liknande intakter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Utdelningar 10 000 0 0 0
Ranteintakter 271 142 207 038 7 142 6 189
Kursdifferenser 0 1227 269 G 0
Summa 281 142 1 434 307 7142 6 189
Not 13 Rantekostnader och liknande kostnader
Koncernen Moderfdretaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -2 800 826 -3 252 813 -23 985 -698 691
Summa | -2 800 826 -3 252 813 -23 985 -698 691
Not 14 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -1 166 208 -1 104 647 -11 251 -338 696
Skatt hanférlig till tidigare ar 1751 1786 1751 1786
Uppskjuten skatt 1 027 067 455 453 0 0
Skatt pa arets resultat -137 390 -647 408 -9 500 -336 910
Avstamning arets skattekostnad
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fére skatt ~-12 473 899 -10 110 504 61 347 1649 727
Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6%) 2 569 623 2 082 764 -12 637 ~339 844
Skatteeffekter av: |
Justering fér skilinader i skattesats i utlandet 4 0 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 751 1786 1 751 1 786
Ej skattepliktiga intakter 81 536 -251 568 1 386 1 148
Ej avdragsgilla kostnader -2 780 193 -2 581 485 0 0
Férandring uppskjuten skatt 203 067 356 361 0 8,
Ej uthyttiat underskottsavdrag ~213 174 -255 266 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 0 0 0 4
Summa -137 390 -647 408 -9 500 -336 910
Arets redovisade skattekostnad -137 390 -647 408 -9 500 -336 910
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Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvéarden 54 520 322 51 200 288 0 0
Investeringar 7 002 137 3 320 034 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 61 522 459 54 520 322 0 0
Ingaende avskrivningar -51 337 938 -43 129 512 0 0
Arets avskrivningar -7 298 903 -8 208 426 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 636 841 -51 337 938 0 0
Ingaende nedskrivningar -1 496 315 -1 496 315 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 496 315 -1 496 315 0 0
Utgaende planenligt restvarde 1 389 303 1 686 069 0 0
| balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med féljande redovisade varden:
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 33 405 589 30 085 555
Arets anskaffningar 7 002 137 3 320 034
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 407 726 33 405 589
Ingaende avskrivningar -32 177 569 -25 066 034
Arets avskrivningar enligt plan -7 000 322 -7 111 535
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 177 891 -32 177 569
Redovisat varde 1 229 835 1228 020
Avskrivning av finansiella leasingavtal sker 6ver leasingperioden, normalt 5 ar. Fér mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 19
Leasingavtal.
Not 16 Goodwill
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 200 096 470 200 086 470 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 200 096 470 200 096 470 0 0
Ingaende avskrivningar -178 887 524 -170 996 856 0 0
Arets avskrivningar -6 904 089 -7 890 668 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -185 791 613 -178 887 524 0 0
Ingaende nedskrivningar -4 524 068 -4 524 068 0 4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 524 068 -4 524 068 0 0
Utgaende planenligt restvarde 9780 789 16 684 878 0 0
Not 17 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 10 583 980 9 995 115 0 0
Inkdp 0 588 865 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 583 980 10 583 980 0 0
Ingaende avskrivningar -9 631 127 -8 682 279 0 0
Arets avskrivningar -373 475 -948 848 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 004 602 -9 631 127 0 0
Utgaende planenligt restvarde 579 378 952 853 0 0
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Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 41 756 568 44 152 079 4 0
Inkdp 4 260 241 2 240 983 0 0
Férsaljningar/utrangeringar ~264 000 -4 633 557 4 0
Omréakningsdifferenser 16 379 -2 937 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 769 188 41 756 568 0 0
Ingaende avskrivningar -36 398 923 -35 848 143 4 0
Forséljningar/utrangeringar 264 000 4 383 631 0 0
Omré&kningsdifferenser -11 809 2 197 0 0
Arets avskrivningar -4 382 583 -4 936 608 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 529 415 -36 398 923 0 0
Utgaende planenligt restvarde 5239773 5 357 645 0 0

| balansposten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med féljande redovisade vérden:

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 36 418 229 36 096 681
Arets anskaffningar 4 047 096 1 635 796
Farséljiningar/utrangeringar -264 000 -1 314 248
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 201 325 36 418 229
Ingaende avskrivningar -32 636 903 -29 483 768
Forsaliningar/utrangeringar 264 000 1 064 322
Arets avskrivningar -3 762 629 -4 217 457
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 135 532 -32 636 903
Redovisat varde 4 065 793 3 781 326

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker 6ver leasingperioden, normalt 3-5 ar. Fér mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 19

Leasingavtal.

Not 19 Leasingavtal

Operationella leasingavtal

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende framst hyra av kontorslokaler. Summan av arets kostnadsférda
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 30 448 123 (34 394 127) kr och i moderféretaget till O (O) kr.
Framtida minimileaseavgifter avseende operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Férfallotidpunkt: 2024 2023 2024 2023
lnom ett ar 27 981 246 28 129 500 0 0
Senare an ett ar men inom fem ar 42 461 899 49 046 753 0 0
Senare &n fem ar 0 0 0 0
Summa 70 443 145 77 176 253 0 0
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Koncernen &r leasetagare genom finansiella leasingavtal avseende framst datalicenser, datorer och kontorsmébler. Leasingavtalen uppgar
vanligtvis till 3-5 ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att férvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som

framkommer i leasingavtalen. Forfallotidpunkter for den finansiella leasingskulden:

Koncernen
Forfallotidpunkt: 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 2 599 086 3419 925
Senare &n ett ar men inom fem ar 3842 167 2 687 918
Senare 8n fem ar 0 0
Summa 6 441 253 6 107 843
Langfristig del (ingar i Ovriga langfristiga skulder) 3 842 167 2 687 918
Kortfristig del (ingar i Ovriga kortfristiga skulder) 2 589 086 3419 925
Summa 6 441 253 6107 843

Upplysningar om redovisade varden avseende anldggningstillgangar vilka innehas genom finansiella leasingavtal finns i not 15 och 18.

Not 20 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 169 950 410 169 950 410
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 169 950 410 169 950 410
Utgaende redovisat varde 169 950 410 169 950 410
Kapital- och
rostratts- Antal Bokfort varde
Fdretagets namn andel i % andelar 2024-12-31 2023-12-31
Tengbomgruppen Aktiebolag 100 23 090 169 950 410 169 950 410
Summa 169 950 410 169 950 410
Foretagets namn Org.nr Site Eget kapital Arets resuitat
Tengbomgruppen Aktiebolag 556329-9113 Stockholm 132 972 875 -12 663 136
Kapital- och
rostratts- Antal
Indirekt dgda Org.nr Site andel i % andelar
Tengbom Oy 2046295-8 Helsingfors 100 100
Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 808 500 1 765 999 0 | 0
Ink&p 192 000 240 000 0 0
Farsaliningar/utrangeringar 0 -1 197 499 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 000 500 808 500 0 0
Utgaende redovisat varde 1 000 500 808 500 0 0
Not 22 Kundfordringar
Koncernen tilldmpar blockbelaning av kundfakturor, vilket innebar att vissa kundfordringar pantsétts hos Skandinaviska enskilda
banken AB i utbyte mot likvida medel. Eftersom foretaget behaller kreditrisken, redovisas belanade kundfordringar fortsatt som en
tillgang i balansrakningen. En motsvarande skuld till finansieringsbolaget redovisas under kortfristiga skulder.
Koncernen ModerfGretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Blockbelanade kundfordingar 35 875 752 0 0 0
E] blockbelanade kundfordringar 24 204 367 68 963 986 0 0
Summa 60 080 119 68 963 986 0 0
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Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upparbetade intékter 32 489 042 33 869 289 0 0
Fakturerade belopp -2 762 300 -2 109 020 0 0
Summa 29 726 742 31 760 269 0 0
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyror 6228 111 6 163 101 0 0
Ovriga poster 3 540 794 4171 988 66 921 0
Summa 9 768 905 10 335 089 66 921 0
Not 25 Aktiekapital
Aktiekapitalet om 11 833 040 aktier bestar enbart av till fullo betalda aktier med ett kvotvarde om 1 krona. Aktierna fordelas
pa 999 999 stamaktier och 10 883 041 preferensaktier. Samtliga aktier beréattigar till en rést vardera pa bolagsstdmman.
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets bérjan 11 833 040 11 833 040
Tecknade och betalda aktier vid arets slut 11 833 040 11 833 040
For forandring av eget kapital, se separata rapporter.
Not 26 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Obeskattade reserver 0 824 000 0 0
Finansiell leasing -235 999 -226 280 0 0
Skillnad mellan bokférings- och skatteméssiga varden
pagaende arbeten till I6pande rékning 5891 151 6 103 927 0 0
Summa 5655 152 6 701 637 0 0
Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 (20,6) %.
Not 27 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderfdretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsattning omstruktureringsreserv fristdlld personal 4 243 517 1295 131 0 0
Summa 4 243 517 1 295 131 0 0

Not 28 Langfristiga skulder

Ingen del av koncernens eller moderbolagets skulder forfaller till betaining senare &n fem ar efter balansdagen.

Koncernens utnyttjade checkrakningskredit uppgar till 0 (54 679 701) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder till kreditinstitut. Limit
avseende checkrdkningskredit uppgar till 22 298 000 (77 220 000) kr varav 20 000 000 (20 000 000) kr avser en overtrasseringsrait.
Koncernens pantsatta fakturor uppgar till 35 875 752 (0) kr och ingar i posten Kortfristiga skulder. Limit avseende pantsatta fakuror uppgar

till 55 000 000 (0) kr.
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Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upparbetade intakter -2 970 545 -5 716 626 0 0
Fakturerade belopp 3593 115 6 484 857 0 0
Summa 622 570 768 231 0 0
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 23 249 562 27 001 908 0 0
Férutbetalda intdkter 446 685 281 696 0 0
Ovriga poster 2 275 300 2 305 547 70 000 119 569
Summa 25 971 547 29 589 151 70 000 119 569
Not 31 Likvida medel i kassaflGdet
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Dispanibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut 14 592 093 8 255 743 12 967 4 667
Summa 14 592 093 8 255 743 12 967 4 667
Not 32 Stillda sdakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Féretagsinteckningar for checkrakningskredit 58 447 000 58 330 000 0 0
varav i eget forvar 0 0 0 0
Spérrade medel 3 848 458 3 644 295 0 0
Aktier i dotterféretag for [an fran kreditinstitut 132 972 875 145 548 690 169 950 410 169 950 410
Pantférskrivna kundfordringar 35 875 752 0 0 0
Summa 231 144 085 207 522 985 169 950 410 169 950 410
Borgensatagande iill forman fér dotterféretag 0 0 55 000 000 55 000 000
Summa 0 0 55 000 000 55 000 000

Eventualforpliktelser

Not 33 Upplysningar om narstaende

Enligt styrelsens beddmning har féretaget inga eventualférpliktelser.

Utéver vad som anges i not 9 har inga transaktioner med nérstaende fysiska personer &gt rum.
Transaktioner mellan foretaget och dess néarstaende har skett pa marknadsmassiga grunder.

Not 34 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Not 35 Foérslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 30 321 719
Arets resultat 51 847
Styrelsen féreslar att
| ny rékning balanseras 30 373 566
30 373 566
Stockholm 2025-
Olof Sand L.ouise Saatchi

Styrelsens ordiGrande

Ragnar Séderberg Sandra Skoglund

Pontus Eriksson

Var revisionsberéttelse har avgivits 2025-

Grant Thornton Sweden AB

Kajsa Goding
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tengbomgruppen Holding AB
Org.nr. 556835 - 3725

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort  en
koncernredovisningen for Tengbomgruppen Holding AB for ar
2024,

revision av  drsredovisningen  och

Enligt  var  uppfattning  har  darsredovisningen  och

koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker  darfér  att faststaller

resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och

bolagsstadmman

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs dr nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi Gr

oberoende i férhadllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och

dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret 16r att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddmer &r nédvindig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen f6r bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsttta verksamheten. Den upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om forhéllanden som kan paverka férmagaon att
fortsaGtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte

har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

1
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd

oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
|SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig feloktighet om en sGdan finns. Felaktigheter kan uppsta
pad grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan térvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund |

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt |ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllining under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna tor vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pad oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inh&dmtar revisionsbevis som dr tillréckliga och dndamalsenliga for
att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till ljd av oegentligheter ar
hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

torfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.
» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma

granskningsatgdrder som dr [dmpliga med hdnsyn till

omstdndigheterna, men inte {6r att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
och rimligheten i uppskattningar |

anvands styrelsens

redovisningen och tillhdrande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och

koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vidsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i

revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentligo
ostikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrgckliga,
uttalandet om och

modifiero arsredovisningen
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koncernredovisningen. Vara  slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som  inhdmtas fram till  datumet {for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovishingen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta

tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f&r féretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund fér att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang «av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga f6r varo

uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande bristeri den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtSver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen

nar vi aven utfért en revision av styrelsens forvaltning for

Tengbomgruppen Holding AB f6r ar 2024 samt av foérslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsbergttelsen och beviljar styrelsens ledamoter

ansvarsfrihet 6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi Gr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhGmtat ar tilirdckliga och

dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret tor torslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Kajsa Goding
Auktoriserad revisor
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innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat aott
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pad ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalonde om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon

styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

+ fbretagit ndgon datgard eller gjort “sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

O . . »
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget dr férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet Gr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag
till dispositioner av bolagets vinst eller torlust inte &r f6renligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige

anvander vi professionellt omddme och har en professionellt

skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgdrder som utférs baseras pd var
professionella  beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pd saddana

atgdrder, omrdden och férhdllanden som d&r véasentliga for

verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna datgdrder och andra

forhallanden som ar relevanta or vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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