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B intygar att resultatrakningen
edovisningen hmmsmmuﬁs i}é arsstimman den 26 augusti
g till hur forlusten ska

>ksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer

riginalen.
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556267-0463

Forvaltningsberattelse

St‘wﬁ sen och verkstillande direktdren for JTEKT Column System Sweden AB, 556267-9463, med
séte | Eskilstuna, far hdrmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2@2@@%@ 2025-03-31.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget ar eft heldgt dotterbolag till Jtekt Column System Europe SAS, Frankrike. Moderbolagets
verksamhet &r koncentrerad tifl system och komponenter fér fordonsindustrin. Bolaget ingar i Fuji
KikoCo Lid-koncernen | Japan.

Féretagets verksamhet avser utveckling, tillverkning och férsaljning av stélibara styrmekanismer och
komponeneter till dessa. Serieleveranser sker till ett flertal tillverkare av lastbilar, bussar och trakforer
framst | Europa.

Védsentliga handelser under rdkenskapsaret

Bolagets sttrsta kunder ér fortsatt de ledande tillverkarna av lastbilar och i viss man OEM inom det sa
kallade "off highway" segmentet | Eumgm Férséliningsvolymerna har gatt ned nagot under aret jamfért
med forvantat pa grund av instabilitet i omvériden, vilket leder till att kunder skjuter pa sina
investeringar. Under aret har bolaget dock vunnit flertalet nya affarer fér kommande produktion av
styrkolonner och teleskop.

vintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Under kommande arel ser vi en risk i all [Orelay fortsatler att minska sina investeringar i nya
kommersiella fordon pa grund av det instabila omvéridslaget, vilket i sin tur skulle kunna minskar
efterfragan hos vara kunder.

Nar serieproduktionen av de nya affdrerna som bolaget vunnit under 2024 &r i full kapacitet fran och
med 2028, samtidigt som nuvarande produktion mgéﬂ ser vi ett positivt resuliat for bolaget.

wrksnmhet resultat och mnnin-_ _ Belopp 1 kkr
13- . 2023-03-31 2022-03-3

130034 404043 377471
-37 336 4 397 7 560
9.8 13,6 116

Nettoomsattning 3%‘? 120
Hesultat e fin poster -41 394
Soliditet, % 5
Definitioner, se not 2()

Forandringar i eget kapital
| Aktie- Reserv- Utvecklings-
Kapital fond fond

—
Aktieagartillskott, erhallna
Arets resultat 0

Vid arets siut 27 000 .

2021-03-31

e T 5580 _
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Forslag till disposition av foretagets
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Vad betraffar resultat och st8lining i dvrigt hdnvisas till efterfljande resultat- och balansriknir

tillkéirande noter
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gltning
Ovriga rérelseintdkter 4 7077 7011

Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 404 197 443 692

Rdorelsekostnader

Ravaror och fGrnodenheter

Ovriga externa kostnader 6,7
Personalkostnader 5
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstilgangar -2 B854 -1 187
Ovriga rérelsekostnader : -4 725

Summa rarelsekostnader -434 983 465 289

Rorelseresultat -30 786 -21 597

Finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter G647 445
Réntekostnader och liknande resultatposter & -11 255 -8 545

Summa finansiella poster -10 608 -9 100

Resultat efter finansiella poster -41 3894 -30 697

Bokslutsdispositioner

FO5545- 1 30T5-07U0Y-01 1E2-44NLL
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade utgifter for utveck.arbeten
och liknande arbeten 10 _ 43 -

Summa immateriella anldggningstillgangar 493 -

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 15 542 18 784
Inventarier, verkiyg och installationer 12 1346 1683
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar s 2 691 1

Summa materiella anldggningstiligangar 18 579 21 806

Summa anlaggningstillgangar 20 072 21 906

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och t6rmodenneter 26 705 23 322
Varor under tillverkning 2 843 3 437

Summa varulager 39 073 JZ 082

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 79 815 110 938
Fordringar hos moderidretag 111 109 83 215
Fordringar hos koncernfiretag 2 025 | 060
Aktuell skattefordran 1830
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14
Summa kortfristiga fordringar

Q

Kassa och bank
Kassa och bank 11 513 8 544

Summa kassa och bank 11 513 8 544

Summa omsattningstillgangar : 248 415

SUMMA TILLGANGAR 271516 270 321

OIS E IS~ 1 307502 UG- 01 FF 204N
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EGET KAPITAL
Eget kapital

Bundet eget kapital 17

Aktiekapital ) 27 ﬁm
Summa bundet eget kapital 27 000

Fritt egel kapital 16

Balanserat resultat 27 894 30 69/
Arets resuitat -41 394
Summa fritt ege

t kapital -13 500 -

Summa eget kapital 13500 27 000

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 50 299 47 165
Skulder till koncernféretag 4 368 2912
ristiga skulder 1422 1 353

178 500

178 500

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271516 270321

prrEts
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Kassaflodesanalys

2024-04-01-  2023-04-01-
2025-03-31 2024-03-31

Hesultat efter finansiella poster -41 394 -30 697
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet, mm 5 854 7 529

Betald inkomstskatt 1526

otttk dhass usarrcher vantousmn s #e Seand I —
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férdndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -6 480 13 479
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 32 788 15 B38
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 10 118 -22 380

Commiifdedindon Knoncinmchborminlor ™= B : TPy

investeringsverksamheten
Férvdrv av materiella antdggningstillgangar -4 020 -2 062

RassofiBiefin wsstininasvetaanes ™ <fed | 2o

amheten -4 020 -2 062

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 576 18 184

R T -
Liviis mndal vid ifets Dinjex 854 8 653

Likvida medel vid arets slut

Fenneo document key: EXCZC-ISEIS-130T5-0ZU0Y-01 §F 244N 1
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Noter till kassaflédesanalys

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet mm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 5854 7 529

5 854 7 529

2024-04-01-  2023-04-01-

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 647 445

Erlagd rénta 7783 7 241

Fenneo docuinent key: EXCE0HE55- 1 30T5-0200Y-01 1F2-44NLU



o
&3

JTEKT Column System Sweden AB 8(15)
556267-9463

Noter

R&d@wiﬁmngspﬁnﬁiper
Belopp | kkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredov mmgm har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bokféringsnamndens

Arderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Anldggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckiing

Vid redavisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som t%%%:ang nar mm'ﬁéaga nedanstaende fHrutsétiningar

ar uppfylida:

-Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstiligangen sa att den kan anvéndas
eller sdljas.

-Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvénda eller sélja den.

ttningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

-Det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

-Det finns erfordeliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvéanda eller sélja den immateriella antdggingstiligangen.

-De utgifter som ar hanfarliga til
satt.

| den immateriella anldggningstillgangen kan berdknas pa ett tillféritligt

Internt uppparbetade immateriella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell anldggingstiligang utgors av samtliga direkt
hanférbara utgifter (t.ex. material och léner).

wfga immateriella anlaggningstillgangar

Uvriga | mma@w‘a% ez il lgangar som ?@Wémﬁm av foretget ar redovisade till anskaffninsgvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas | resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tiligangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

%
kostnad | resultatrdkningen.
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Materiella anldggningstillgangar

Materielia mlﬁmﬁgml gangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hantfbrliga till fémﬁwm

Tillkommande utgifter
Tillkemmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réinas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
fér mmﬁnmég n av tillgangens ekonomiska 16rdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad | resultatrékningen.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver ﬂllgéweng beraknade nyttjandeperoid efiersom det aterspeglar den

férvantade férbrukningen av tillgAngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrékningen.,

mh aﬁ%m mm ska méagmmgm 3-10
mlmfmimm verktyg och instailationer 3-8

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavial redovisas som operationella leasingavtal.

Qperationella leaseingavial
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, r

men exkiusive
dovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster | utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- férst ul-principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter f6r inkbp dven utgifter for att bringa vargrna till deras akiuella
plats och skick,

| egentillverkande halv- och heifabrikat bestar anskaffningsvardet av direkia tillverkningskostnader och
de indirekta kosthader som utgdr mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften tor
tilliverkningen. Vid vardering har hansyn tagits tili normalt kapacitetsutnytijande

a instrument varderade

Erséttningar till anstallda

Beskrivningen nedan exemplifierar forhallanden som kan forekomma.

Ersdttningar till anstélida efter avslutad anstilining
| de fall pensionsforpliktelserna ar utesiutande beroende av vardet pa en aml tillc
pensionsforp

nang redovisas
liktelsen som en avsattning motsvarande tillgangens redovisade varde.

Klassificering S
Planer for ersétiningar efter avslutad anstélining Klassificeras som antingen avgiftsbestadmda eller
formansbestamda.

Penneo document kew EXCIOMESIS- ] 30TS-0700Y-01 T R2-44NLL
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Vid avgiftsbestam gif

f&rﬁ%miﬁgﬁmmm% mh har mm %émm négm f&m E{t% se ms ﬁm amﬁéiéﬁ% ﬁm avgl iften &r betald.
Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avsiutad anstalining &r beroende av de avgifter som har
talat och den kapitalavkastning som avygifterna ger.

Vid férmansbestidmda planer har féretaget en ﬁjmﬁ ktelse att idmna de dverenskomna ersétiningarna
till nuvarande och tidigare anstéllda. ?ﬁmtma‘i bar | allt vasentligt dels risken att erséltningarma
kommer att bli htgre &n forvantat (aktuariell risk)}, dels risken att avkastningen pa tililgangarna avviker
fran férvantningarna (investeringsrisk). Iﬁmﬁtﬁmm sk foreligger dven om tillgangarna &r éverférda till
ett annat foretaq.

025091203980

Avgifisbestdmda planer
Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Fdretag har valt att tillampa

le fGrenkligsregler som finns | BFNAR 2021:1.

Ersattningar vid uppsagning

Ersdtiningar vid uppségningar, i den amfattning ersétiningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér {Gretaget har en legal eller
informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normals
anstallningens upphorande, sller

b} Iémﬁa mm mm vid ﬁpﬁégﬁmg gmﬁm ammﬁm.ﬁ féir a‘&t um:rmumm frivilli g avga

r*gégm maﬁmﬁk mﬁg gﬁm att ﬁnmﬁ%m ﬁémm

idpunken for

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Aktuell skatt ar
inkomstskatt {6r innevarande rakenskapsar som avser arets saktiepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
handelse

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla gkaﬁwimuga mmmﬁém skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrdr fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsqgilla temporira skillnader och fm mmﬁ gheten att | framtiden anvénda skallemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet {6r motsvarande tﬁégmg E‘"E‘I‘

skuld férvantas atervinnas respeklive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och sk
3|

som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprivas varje balansdag.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férsaljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas int8kler vid leverans.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Redovisning av aktieagartiliskott.
Akliedgartiliskott som erhalli

_. lits utan att emitterade aklier eller andra egetkapitalinstrument lamnais |
utbyte redovisas direkl | eget kapital.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas som en minskning av eget kapital nar beslut om aterbetalning
fattats.

Fenneo docurnent key: EXCIO-55.05-130T5-CZU0Y-01 1F2-44MLU
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Eﬂ @ﬁﬁnilngi blﬁirag som inte ar fmkmmm mm krw m framtida prestation redovisas som intakt nar

villkoren for att fa bidraget uppfyl gt bidrag som &r frenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar ﬁf’%@ﬁtswm mfmg t’:@m mm@w har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intdkt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

H&dﬁwmmg av bidrag relaterade till aﬁfﬁggmfﬁgﬁmf
Offentliga m:‘img re@%t%m& till tillgangar redovisas | mmmmmmgw genom att bidraget reducerar

till géﬁgﬂﬁg redovisade varde.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gﬁsf’ uppskattningar: mh antaganden om framtiden. De uppskatiningar och
antaganden som kan komma att leda till risk f6r vasentliga justeringar i redovisade varden {6r tillgangar
och skulder ar framst vardering av balanserade utvecklingsutgifter.

Varje ar privas om det finns nagon indikation pa att tillgangarnas vérde ar |agre an det redovisade
véardet. Finns en sadan indikation sa berdknas tiligangens atervinningsvérde, vilket dr det hégsta av

tillgangens verkliga varde med avdrag 1or térsaljningskostander och nyttjandevardedl.

Not 3 Nettoomsattning per roreisegren och geografisk marknad

Nettoomsattning per geografisk marknad
2024-04-01- 2023-04-01-
2025-03-31 2024-03-31

Sverige 170 393 149705
Ovriga Europa 199 593 247 531
Ovriga Vérlden 27 134

Summa 397 120 436 681

Not 4 Ovriga rorelseintikter
2@34 &3 3 f

ﬁmiimt onsvinster
éw%gt

Summa

Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2024-04-01- O G
2025-03-31 Varavmén  2024-03- 31 Varav mén

Medelantalet anstallda 142 102 L Yewmds

Summa 142 102 138 101

IS5 5= 30T5-CLUCY-0 } I FZ-44NLU
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Kénsfordelning i foretagsledning
2025-03-31

Styrelsen 0%
Ovriga ledande befatiningshavare 20%

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2024-04-01-

L.éner och andra ersatiningar:

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 1) 7 701

1} Av féretagets pensionskostnader avser 0 (f.a.0) foretagets VD och styrelse.

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-04-01-

KPMG AB
Revisionsarvode 195

Summa 145

Not 7 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2024-04-01-

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom &tt ar 1 801
Mellan ett och fem ar 70

Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 3224

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-04-01-
e ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ooE
Réantekostnader, dvriga b8
Kursdifferenser 3472

Summa

2025-03-31

12(15)

0%
1%

2023-04-01-
2024-03-31

2023-04-01~

2023-04-01-
2024-03-31

2023-04-01-

2024-03-31
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Not 9 Skatt pa arets resultat
2024-04-01-
2025-03-31

Aktuell skattekostnad / skatteintikt )
Summa .

Avstamning av effektiv skatt

2024-04-01-
Procent 2@25 03-31 FProcent

Resultat fére skatt | -41 364

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -8 527 20,6
Ei avdragsgilla kostnader -1,4 589 18
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktlivering

av uppskjuten skatt -19,2 7 938 18,9
Redovisad effekliv skatt

13(15)

6 324
498

o 826

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och likn rattigheter

2025-03-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arels birjan 5

~Justering tidigare ar 1202

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
M’féé émw mﬁm "

Redaovisat virde vid arets slut

Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets éjﬁérjm 62 813
~Nyanskaffningar 87
-Justering tidigare ar -723
-Avyitringar och utrangeringar ]
-Omklassificeringar v
Vid arels slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arels | fxa’jm -44 0289
-Justering lidigare ar -108
mémmma wskwmﬁgm pa avyltringar och utrangeringa

-Arets avskrivning -5 008

2024-03-31

60 580
1160

2 000
3063
62 813
-40 412

1 %ﬁ%

Via arets slut -49 146

Redovisat varde vid arets siut 15 542

4
o
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g och installationer
2025-03-31  2024-03-31_

-Vid arets bbrjan b b7/ 7 004
-Nyanskaffningar 119
-Justering tidigare ar -409
-Omklasseficering 189

-Avytiringar och utrangeringar ﬂ _ -546

Vid Arets slut R v

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -4 884 -4 349
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 295
-Arets avskrivning anskaffningsvérden 27

G aere et - - -

Redovisat varde vid arets slut 1 346 1693

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
20250331 202403-31 _

Investeringar
Omklassificeringar

Redovisat virde vid arets slut 2691 1 429

Not 15 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

- e 2025-03-31 2024-03-31
Sléllda sdkerheter Inga inga

Not 16 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller 1Griust
Det finns ingen vinst eller forlust att disponera

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

S e e u s e e e
Antal aktier 100 kr 100 kr
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JTEKT Column System Sweden AB
LEEORT-0469

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetald

ST

Not 19 Koncernuppgifter

Foretaget dr heldgt dotterfaretag till JTEKT Column System Europe SAS, Frankrike.
Bolaget ingar i Fuji Kiko Co Ltd-koncernen | Japan.

Inkdp och t6rsdlning inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och forséljning métt | kronor avaer 1,0% (0,6%) av inképen och 2,2%

(3,8%) av fdrsaliningen andra féretag inom den fﬁmmigsgm;p;p som koncernen tillhor.

Not 20 Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet:
(Total eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) /Totala tillgangar

SENRANET RANRRARNARNE NN LLEETEPELEEL DT RN T
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Underskrifter

Datum enligt digital signering.

= 4R L

en AR

Inoue Okimichi

[seordforande

aga Barbosa Wellington

D och styrelseledamot

Susann Eriksson

Auktoriserad revisor, KPMG
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Nakal Yoshitaka

Styrelseledamot

Yasuda Taizo

SW["MEEM& amot

e EXCZOE515-T30T5-02000Y-0) 1F2-44MLU

Fenneo docoment k



The signatures in this document are legally binding, The gocument 15 signed using Penneo™ secure diygital
signature. The wlentity of the signers has beea recorded, ond arg listed Below,

"By my signoture | confirm all dotes and content in this document.”

YASUDA, TAIZO

Undertecknare

Serial number: JPNPTT 6oy
W 195 Foxnn nnx

2025-07-07 105648 UTC

NAKAIL YOSHITAKA

Undeartecknare

Serial number: JPMP: TR S dxxxx
P 153,240 850 X%
2025-07-08 23:57:08 UTC

Eriksson, Susann
Undertecknare

Fending Lips
gigﬂ ature =g

WELLINGTON

Undertecknare

Serial number: 9d255de8cb99a3] . | 10deasdb2dfed3
IP: 83241 xxx xxx

2025 07 08 3608:37 UTC

MASUNAGA BARBOSA

INOUE, OKIMICHI

Undertecknare

Serial number: JPN-BTTE9xxxx
IF: B0 188 000888

JO25-07-09 G:dn: 27 UTC

This docurment is digitally signed using Penneg.com. The signed data are validated

by the computed hashvalue of the orignal documenrt, All oryprozraphic evidence is

The docurment is sealed with 5 Qualified Electronic Seal. For more informanon

anout Pennea’s Cualified Trust Sendces, wisit hitps:/feutlpenneo.com.

How to verify the integrity of this document

Whian you open the document in Adobie Reader, you should see that the
dociment is certified by Penneo ASS, This proves that the contents of the
document have not been modified since the tme of signing, Bvidence of the
indiidual signers’ diginal signatures is attached o the document,

You can wverlly [he oryptographic evidence using the Penneg walidator,
hitps:fpenneo.comdvalivator, or other signature validation [ools.
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Till bolagsstdmman i JTEKT Column Systems Sweden AB, org. nr 556267-9463

Rapport om ammdﬁwmmgm

Utﬁa mﬁ&ﬁ

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f0r JTEKT Column Systems Sweder
Enligt véar mmm E‘%g hﬁf ﬁmwsﬁw isningen upprétiats | enlighet med arsredovi mmméﬁg,—

mh ger en i alla véser

iskapsaret 2024-04-01—2025-03
tliga avseenden raltvisande

hild av JTEKT Column Eyﬁi%mﬁ Sweden ABs finansiella stalining per den 31 mars 2025 och av dess ﬁmmé@m resuliat cch kassafidde fir

rﬁmmmmém enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenl g med arsr
gmiﬁmm& fﬁmmﬁ%a’ rﬁmmmmmgm mh msﬁmm ngen.

Eﬁtwma‘“ dérfdr att bol:

Grund fér mmmﬁm

sredovisningens dvriga de

whu

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed | Sveri ige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs ndrmare | avanittet Revisomns ansvar. Vi &r oberoe
Sverige och har i dvrigt fullg]

ande i idrhallande Wl JTEKT Column Sys
jort vart yrkesetiska ansvar miﬁigt dessa krav,

weden AB enligt god revisorssed i

w anser a&i m revis iﬂﬁﬁmﬂﬁ vi har mmm m ﬁam@m gﬁ mh %Mﬁm&?mmew s0m gmm fﬁr mm aﬁtﬁaimﬁm

ande direktdrens ansvar

“ach verkst:

l ﬁ? gtﬁymmn och verkstéllande
drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
ﬁmmﬂwﬂ'ﬁﬁmgﬁmgma Styrelsen och verkstéllande direktdren

en interna kontroll som de beddmer &r nidvéndig

ansvarar dven f6r der
fér att uppratta en arsredovisning som inte | ﬁﬁ%hé ler nagra
viisentliga felakli ghmm’ vare sig dessa beror pa negentligheter eller

mmg

Wﬂ ummmm av émmm ﬁmgﬁﬂ ansvarar ﬁWE’% sen mh

E@wmmﬁ ansvar

Vara mal 4r alt uppna en rimlig gi

ﬁmfﬁﬁgﬂ ingen som mahm mﬁ ﬁmméﬁw ﬁégm vasentl: ga

beror pa oegentligheter eller misstag,

och %&‘E éﬂmm B E’MEE%&%&MF&&%@%@ 50m | innehaller vém uttalanden.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for

att en revision som utférs %Eﬁiigﬁ 1S4 och god revisionssed | Sverig

alltid komnmer att upptdcka en vﬁwﬁﬁig ?&Emﬁghm a:::m en gmw

i" inns. Felaktigheter kan %&ﬁw’iﬁ né grund av oegentligl
misstag och -anses vara vasentliga om :m enskilt mw mmmmmﬁ

rimligen kan fGrvantas g:‘sﬁwmﬁ f:m @é{mﬂm %kﬁ beslut son

anvandare fatlar mm grund i arsredovisning

Som del av en revision enligt 1SA anvinder vi professionellt omddme
och har en professionellt skeplisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— Efiw’tgﬁamr och beadmer vi riskerna fGr vasentli "m felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och Wtfdr granskningsatgérder bland annat
utifran dessa rsker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga fdr att utgdra en grund f6r vara
ultalanden. Bisken fir alt inte upptédcka en vésentlig felaktighet
till fsljd av oegentlighster &r higre 8n 16r en vasentlig felaklighst
sam beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatia
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— gkaffar vi 08s en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse §6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala css om effekliviteten i
den interna kontrollen.

sberattelse JTEKT Column Systems Sw

direkt@ren som har ansvaret fir att

— ulvarderar vi den gvergripande pre

eden AB, org. nr 556267-9«

fortsdtta verksamheten, De upplyser, ndr sa ar filldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétia verksamheten
och alt anvanda antagandet om forlisatt drift. Antagandet om forisatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstédllande direkiéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt altermnativ till att géira nagot av detta.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | gtwgé ris och verkstallande

direktdrens uppskattningar i gﬁwimiww och tillhGrande
upplysningar.

vid uppréttandet av %mr”mimiﬁgm Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfakior som avser ﬁﬁeﬁma
handelser eller forhallanden som kan leda till belydande tvivel
om bolagets firmaga att forisdtla verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig fmﬁm -:tg%i‘am:se; maste vil
revisionsberallelsen tésla uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfakiorn eller,
om sadana upplysningar ar ﬁié’ﬁ?fﬁﬂméga, madifiera uttalandel om
arsredovisningen. Vara er tmmrm s m rw ﬁﬁﬁﬁﬁ%ﬂﬁ
som inhémias fram till datumet for revisionsberd
kan framtida héndelser sller fdrhallanden gﬁ‘a ra att %ﬁ bo
langre kan fortsétta verksamheten.

E: :

ssentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, danbland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa elt sélt som ger en ratlvisande bild.

Wi maste informera styrelsen om bland annat rwsimwa planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om belydelsefulla iakltagelser under mwaimmi déribland
de eventuella betydande brister | den intema kontrollen som vi
identifierat.
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Gmmﬁ fér malma:ﬁe

W har utfdrt revisionen enligt god revisionssed | Smﬁw th ansvar mgm denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

obercende i férhallande till JTEKT Column Systems Swed:
aﬁmﬁm gﬁggm dosen

M anser att &ﬁ rmf m&ms w

betrdffande bolagets vinst eller (Griusl. Wﬁ forslag till utdelning

..@% ﬁr mm sen som

h.m mamrﬁ fm‘ ﬁgﬂi ME n |

innefatiar detia bland annat en bedfmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn lill de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Svrigt,

otyrelsen ansvarar fir bolagets organisation och forvaltningen av
u ﬁﬁgﬁéﬁgm mim Detta mmmtw b :am annat att fﬁrﬁﬁmﬁﬁ%

Rwﬁmmﬁ amvw

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed var
uttalande om ansvarsirihet, ar atl inhamia m@ﬁ*mamﬁﬁ fér att med
en rimlig grad av sdkerhet mmﬁ beddma om ne

igon styrelseledamot
eller verkstdliande direkidren i nagot vasentligt %’%’ﬁ%ﬁﬁéﬁ:

— féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyidig till nagon
fBrsummelse som kan fGranleda erséliningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat | strid med akliebulagslaygers,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véﬁ maE betrdffande revisionen av f‘éméﬁgﬂﬁ ti a d ﬁma itioner av
* 5 V inst eller torlust, tssv::h darmed v%ri uttalande om detia, ar atl

ad av sakerhet bedtma om forslagst t &r férenl| igt med

%Eﬁ iz H—

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fr att
efi revision som utfors enligt god revisionssed rige alltid kommer

atl upptdcka atgdrder eller firsummelser som kan fdranleda

Vasteras det datum som framgar av var elekironiska signatur

Susann Eriksson

Revisionsberéttel Lolumn Systems Sw

eden AB, org. nr 556267-9463, 2024-04

ssed | Sma’%m mh har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska

mmm ﬁa‘mmmiﬂka angelgenheter | dvrigt kontrolleras pa ett
- ﬂ!ﬁ‘%htﬁmﬁ ska skita den I& Grvaitningen enligt
vral ktlinjer och ﬁmﬁ%ﬂmgﬁf och

Vi 18 rik bland mmt vidta de
é&gémm mm Ar mmamm for att ua n ﬁé;ka fullgéras |
Mﬁm@%’ﬁmm%ﬁm

ighet mof mﬁmﬁt eller att elt forslag till d

e ispositioner
av bolagets vinst eller frlust inte &r frenligt me

d akliebolagslagen.

e | Sverige anvander
L0 Qe ornGome QoD hﬁ;’* 8N { iu et ﬁ&ﬁ‘m isk
mmm m memr Em a revisionen Gmmkﬁmgm av fGrvaltningen och
forslaget till dispositioner av msa@m vinst eller f6rust grundar sig
framst m revisionen av rﬁmmkwﬁma Yilka tillkommande
Qmmmmgmmmﬁw som utidrs baseras pa var professionella

utgangspunkt i risk och vasentlighet. Del innebér att

Es::sm en del av en wwﬁaam enligt gad revisionss

vi mmmw granskningen pa sadana atgdrder, omraden ach

farhallanden som &r vasentliga m wﬁmmm’m och dér avsteg och
ﬁwmﬁdﬁ%mr skulle ha séarskild ﬁ:&r mmw&g situation. Vi

genom i:sm mﬁww .. tads beslut, be utsunderlag, vidtagna
der som &r | f.,  for vart utialande
t. Som L i for vart amamm om styrelsens
fﬁmiﬂg il ﬁ%ﬁmﬁi?”@r betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om fdrslagel ar fbrenligt med aktiebolagslagen.
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Signeturernd i dette dokument ar jurldiskt mndonde. Dokpmentet ar signerot genom Peaneo™ for
seker digiied signering. Tecrnarans identiset hor lngrats, och visas nedon.

“Med min signotur bekrdftar jog innehaliet och ofla dotum |detta dokumentet”

Eriksson, Susann

tindertecknare

wﬂﬁt 1t Eﬁ &% :ﬁ #

Detta dakurment ar undertecknar digitalt wia Penneo,com. De signerads
vppgifternas integritet ar validerad med hialp av et beraknat hashvarde iér
ariginaldokumentet, Alla krvprografiska bewis ar inbaddade 1 denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och miGilighet till framtida validering.

Detta dorurment ar forsett roed et kvalificerat elekbroniskt sigll. For imer
information om Penneos kyalificerade berodda Yanster, 52
hittps:/feutlpennea.com,

5a hir verifierar du dokumentets kthet:

Mar du Gpprar dokumenter | Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Pennea A7S, Dets bekraltar st dokumentets innehal
farblir oforandrat sedan tidpunkien for undertecknandet. Bevis for ge

enskilda undertecknarnas digitals signaturer bifogas dokiumented.

Die kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, sller andra validerings
verkiye 1Gr digitala signalurear,

Permeo dokumentnyokel: LIEBNS-I3PTM-9ES35-VRABT-Q3GOT-EZYWY



