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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseordférande i Newbury Pharmaceuticals AB intygar att resultatrakningen och
balansrdkningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdkningen har faststallts pa arsstamman den 14 januari 2026. Arsstimman beslutade

att godkanna styrelsens forslag till hur forlusten ska disponeras.

ade

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen och Ovriga bifog

handlingar stimmer éverens med originalen.

Lund de 2026
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Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

Newbury i korthet

Newbury idr ett snabbt vdxande foretag med en produktportfélj inom receptbelagda lakemedel och fokus pa
speciallidkemedel och egna varumarken. Newbury, som grundades 2020, in licensierar proprietira
produktrattigheter och distributionsavtal och strdvar efter att vara en liten organisation med expertis pa
registrering och kommersialisering av ldkemedel pa den nordiska marknaden. D ghet att vara

en kostnadseffektiv organisation dér anstillning av nyckelpersoner kombineras med konsulter for specialistroller,

Bolaget har ingen egen ldkemedelsutveckling utan férlitar sig pa partnerskap for att utoka sin likemedelsportfolj.
Bolagets partnerskap utgér darfor strategiska pelare i affarsmodellen att erbjuda vardeskapande speciallikemedel
och egna varumdrken till bade patienter och évriga intressenter. Newbury har etablerat nara partnerskap med
flera externa partners som gett Newbury tillgang till bred portiolj av produkter som lanserats eller kommer att
lanseras under de kommande aren. Utdver licensaftirer har bolaget aven ingatt distributionsavtal som ettled i att

bygga upp portféljen.

bedriver ocksé internationell férséljning av ldkemedel utanfér Norden genom distributdrer pa
ditionella lakemedel under Newburys egna handelsnamn eller export

Newbury
tillvaxtmarknader utanfor Europa. Framst tra
fran den nordiska portféljen néar tillfille ges.

Affarsmodell

Newbury har ingen egen ldkemedelsutveckling utan alla produkter licensieras in via framfor allt partnerskap. Pa
detta vis minimeras traditionella risker och investeringar i kapitalvaror, forskning och utveckling ("FoU") samt
‘Aarsmodell med fokus pa registrering och kommersialisering av likemedel.

produktion sa att Newbury far en aff
Som en f6ljd av denna affarsmodell kan Newbury erbjuda sina partners och kunder en konkurrensférdel med
tnerskap och ett

méjlighet att vara bland de forsta till marknaden. Denna modell dr ett resultat av starka par

ndtverk av leverantirer som erbjuder flexibilitet, snabbhet och skalbarhet,

Affarsmodellen mojliggér att Newbury kan utnyttja styrkorna hos dess partners tillsammans med Bolagets djupa
kunskap om den skandinaviska marknaden. I ett forsta skede fokuserar Newbury enbart pa receptbelagd medicin i
Norden. Efter att ha byggt upp en grund pa den nordiska marknaden vill Bolaget stirka sitt erbjudande till andra

marknader.

Produktportfol]
Till och med datumet fér denna rapport har Newbury byggt upp en stark portfélj med licensierade produkter eller
med distributionsavtal. Newburys befintliga portfélj ar fokuserad pa den nordiska marknaden.

Portfélien bestér av likemedel frin flera olika terapeutiska omraden med produkter, inklusive onkologi, sdllsynta
sjukdomar och neurologi.

strém av produktlanseringar framover ar. Newbury
| produkter.

en stadig

Den befintliga produktportféljen forvantas generera
har dessutom ett starkt fokus pa att kontinuerligt utéka sin portfélj av strategiskt viktig:

Newbury Pharmaceuticals AB
Orgno. 559274-2463 -=~



Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

Newburys fokusomraden
Newbury ar verksamma inom receptbelagda 1l
Wmmiigkﬁm

emedel, dar fokus ligger pa speciallikemedel och egna

Speciallikemedel - Speciallikemedel ar ett samlingsnamn for lakemedel som behandlar kroniska, komplexa och
sillsynta sjukdomar, och gemensamt {or dem ar att de ar dyrare an %mmtmmlm lakﬁmﬁ el. Specialldkemedel
kannetecknas dven av hogt pris, hog komplexitet och/eller omfattande handpaldggning. Med handpaldggning avses
likemedel med hog grad av komplexitet nir det galler distribution, administration eller patienthantering som

driver upp kostnaden for ldkemedlen.

Egna varumarken - Likemedel bestdende av komplexa molekyler som gor produk . fall e
m:bytmmm Egna varumaérken erbjuder aven %{mmmmmm& ett pméwkmamn som sannolikt ar lattare zm lmmm&
ihdg in det generiska namnet. Vissa egna varumarken ar ocksa tillverkade som en ny doseringsform av ett
befintligt l1akemedel utan patent och fyller dirmed dven ett doseringsgap. Egna varumarken utgdr saledes ett litet

men lénsamt segment pa ldkemedelsmarknaden.

Inom speciallikemedel inriktar sig Newbury mot bade egna varumaérken och utbytbara lakemedel. Den storsta
skillnaden 4r att egna varumarken innebar en hog Miﬁﬂmmgmrmg med maﬂmaéﬁﬁmﬁigmtgiﬁm medan
utbytbara lammmﬂ vanligen medfor en betydligt 1agre initialinvestering. Uppsidan for icke utbytbara egn
varumaérken &r att priserosionen ir vasentligt lagm nar produkten vil dr etablerad pa marknaden ]&mf&m med
utbytbara ldkemedel dir konkurrenssituationen snabbt kan férandras vilket driver ner pmémkmmﬁﬁ pris.

Inom specialldkemedel och egna varumiérken, riktar sig Newbury ocksa mot biosimilarer, vilket dr likemedel som i
alla vasentliga aspekter ar likviardiga jamfort med redan godkanda biologiska lakemedel.

Kommersialiseri ngsstrateg

Newbury Pharmaceuticals AB
Org.no. 559274-2463
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Styrelse

.......................................................................................................

£ S o Ivailo S. Georgiev
gk = 1 Fédd 1973. Styrelseordférande sedan november 2025, styrelseledamot sedan 2024.
T Ivailo S. Georgiev har en masterexamen i internationell ekonomi fran University for National & Werld
£y Economy i Sofia. Han dr Head of Business Development pa Zentiva och har tidigare varit Vice
W BCSFEEN  President Business Development pd Alvogen samt Director Corporate In-licensing vid Actavis Group.

Karl Karlsson

Fadd 1974. Styrelseledamot sedan 2020. Verkstillande direktir sedan november 2025.

Karl Karlsson har en OPM fran Harvard Business School. Karl har dven 20 ars erfarenhet inom
entreprendrskap, implementering av tillvaxtstrategi och snabb marknastérningsexpansion. Karl ar
styrelseledamot i Lotus Pharmaceutical Co Ltd, Taiwan, Karl har tidigare varit verkstillande direktor i
Bolaget och verkstillande direktdr, styrelseledamot och gru Bluefish Pharmaceuticals.

Andreas Hedskop
Fadd 1974. Styrelseledamot sedan 2020,
Andreas Hedskog har en master i nationalekonomi frdn Cambridge University samt en OPM fra

Harvard Business School, Andreas ir grundare och styrelseordférande i 4C Strategies AB. Andreas ar

styrelseordforande fér Clavister AB (publ). Andreas &r dven styrelseledamot Micro Systemation AB

{publ}, SnigelDesign AB, HAEVE AB, Hedskog Equity AB, Pantbanken Malm& AB.

Anil Okay

Fadd 1986. Styrelseledamot sedan 2021,

Anil Okay har en examen i Mathematics-Computer Engineering fran Vienna Technical University, en
MBA fran Vienna Economy University, samt en master i marketing management fran Galatasaray
University. Anil har mer &n 15 ars erfarenhet fran likemedelsbranschen och har férhandlat ett stort
antal licens-, forvarv-, leverans-, distribution-, férsaljning- och marknadsforingsavtal. Anil har varit
Head of International Markets pa Abdi Ibrahim och har aven varit Global Head of Licensing and Sales
pa HELM AG.

Johan Strémagvist

Fidd 1976, Styrelseledamot sedan 2020.

Johan Strémagvist har en PhD i biologisk fysik och en civilingenjors-examen i teknisk fysik fran
Kungliga tekniska higskolan, samt en master i matematik fran Stockholm Universitet. Johan har tio ars
grfarenhet inom life science branschen, bland annat som VD och grundare av DNA-
sekvenseringsbholaget Single Technologies AB.

Ramon Vila

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan £024.

Ramon Vila har en Executive Master 1 farmaceutisk affarsutveckling fran EPHOS och en master |

farmaceutisk och parafarmaceutisk vetenskap fran CESIF. Ramon Vila ar partner pa Invicta Pharma

Investments och har tidigare varit General Manager for Zentiva Spain, Head WEU Portfolio
'ma sami Managing D

Management B2B vid Coripha

4 ;

Newbury Pharmaceuticals AB
Org.no. 559274-2463
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Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

Karl Karlsson
Styrelseledamot sedan 2020 och Verkstdillande direktér sedan november 2025.
(se beskrivning ovan under "Styrelse”).

Fredrik Hellqvist

Fodd 1973. General Manager Nordics sedan 2025, anstdild sedan 2021.

Fredrik Hellgvist har studerat vid Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.
Fredrik har tidigare varit Business Unit Director Onkologi for Skandinavien pa

AbbVie AB samt internationell erfarenhet frin AbbVies Europakontor.

Christoffer Tell

Fodd 1987, CFO sedan 2021.

Christoffer Tell har en kandidatexamen i foretagsekonomi fran Kristianstads
Hogskola. Christoffer har 6ver 10 ars erfarenhet i ledande stallning fran noterade
och onoterade bolag i olika branscher. Christoffer har en bakgrund som CFO for
Simris Group, CFO for Global Gaming 555, CFO for Examec Group och arbete som

¢ EF

fristaende konsult och revisor.
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Som grundare har jag foljt bolaget sedan starten, och att nu fa leda
verksamheten operativt igen kidnns bade naturligt och
inspirerande. Det 4r min férhoppning att kunna bidra med ett
entreprendriellt angreppssatt i genomférandet, kombinerat med

starkt kommersiell disciplin och en tydlig plan mot lonsamhet

singna rakenskapsaret har inneburit betydande framsteg,
allt pa den nordiska marknaden dér forsiljningen fortsatt
att vaxa kraftigt. Vi har stirkt vara marknadspositioner, lanserat
kter och breddat var portfélj pa ett sdtt som gor oss

bittre rustade for framtida upphandlingar, Samtidigt har aret
ocksa visat att vi verkar i en bransch dér timing, regulatoriska
processer och konkurrensutsattningar paverkar utfallet mellan
enskilda kvartal. Den internationella forsaljningen har utvecklats
svagare dn vi dnskat, men vi har under aret arbetat malmedvetet
med de regulatoriska och kommersiella férutsattningar som kravs
for att ater kunna leverera internationella volymer med start

2026.

Efter rakenskapsérets utging tog vi dessutom ett viktigt steg framat genom var forsta lansering i Finland. Detta
markerar inte bara en geografisk expansion utan stirker ocksa var nordiska plattform och 6ppnar for ytterligare

tillvaxtmojligheter under kommande ar.

Vi har fortsatt att utveckla var pipeline, inga nya produktsamarbeten och férdjupa relationerna med vara partners.
Var portfolj star nu starkare dn nagonsin, med fler kommande registreringar och lanseringar som successivt ka
var formaga att ska '

g och ett tydligt

De kommande dren kommer att praglas av fortsatta lanseringar, utokat fokus pa affarsutvecklin
mal: att skapa langsiktigt varde for patienter, vardgivare, partners och aktiedgare.

Jag vill uttrycka mitt varma tack till alla medarbetare, partners och aktiedgare fér ert fortroende och ert fortsatta

engagemang. Tillsammans skriver vi ndsta kapitel i Newburys utveckling.

Karl Karlsson

Newbury Pharmaceuticals AB
Org.no. 559274-2453




Jocusign Envelope 1D 8616C0DE-DES34EDB-ATFB-ASCFCEBFBCBE

.il

Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 ~ 2025-08-31

erkstillande direktéren for Newbury Pharmaceuticals AB (org.nr. 559274-2463) avger féljande arsredovisning

{i%ﬁh mﬁmmmé@mmmg m‘* rakenskapsiret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen ir upprattad i svenska kronor. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusen kronor, tkr.

New!

shury ar ett m& :
Newbury, som gﬂmé&ﬁﬁﬁ mw m»émmmemg pmwiﬁmm _§3 ro éﬁkﬁmmghﬁmr och stmmr @fmr ;‘&tt varaen iatm M-mmt&ﬁm
med expertis pa registrering och kommersialisering av lakemedel pd den skandinaviska marknaden. Detta ger Bolaget
mdéjlighet att vara en kostnadseffektiv organisation dir anstéllning av nyckelpersoner kombineras med konsulter fér

Bolaget har ingen egen ldkemedelsutveckling utan férlitar sig pa partnerskap {ér att utdka sin ldkemedelsportfélj. Bolagets
partnerskap utgér darfor strategiska pelare i affirsmodellen att erbjuda vardeskapande specialldkemedel och egna varumarken
till bade patienter och Hvriga intressenter.

Speciallikemede!] - Speciallikemedel ar ett samlingsnamn for lakemedel som behandlar kroniska, komplexa och sillsynta
sjukdomar, och gemensamt for dem ar att de ar dyrare &n traditionella Eﬂmmeé&L Speciallikemedel kinnetecknas dven av hogt
pris, hog komplexitet och/eller omfattande handpiliggning. Med handpaldagegning avses ldkemedel med hig grad av
komplexitet ndr det géller distribution, administration eller patientha tmng som driver upp kostnaden f6r lakemedlen.

Egna varumdrken - Likemedel bestiende av komplexa molekyler som gor produkterna unika och i de flesta fall ej utbytbara.
Egna varumairken erbjuder dven konsumenterna ett produktnamn som sannolikt dr lattare att komma ihig an det generiska
namnet, Vissa egna varumérken dr ocksa tillverkade som en ny doseringsform av ett befintligt lakemedel utan patent och fyller
ddrmed dven ett doseringsgap. Egna varumdrken utgor siledes ett litet men l6nsamt segment pa lakemedelsmarknaden.

Newbury Pharmaceuticals dr moderbolag i en koncern med ett heldgt dotterbolag, Newbury Pharmaceuticals SA, baserat i
Lugano, Schweiz, Genom dotterbolaget bedriver Newbury internationell férsiljning av lakemedel utanfér Norden genom
distributfrer pa tillvixtmarknader utanfér Europa. Frimst traditionel | A ' amn ell

export fran den nordiska portfoljen nar tillfalle ges.

?mtfé%mwﬂwmgm ar fﬂimmméﬁ pa de nordiska marknaderna, medan forsdljningen fran internationella affarer tkar

ytterligare det Gvergripande virdeskapandet och det kan ha en stirre andel an vantat pa medellang till lang sikt.

Newbury har sitt site 1 Lund

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
P& Arsstimman den 15 januari 2025 beslutade stimman att vilja om styrelsen. Stimman beviljade diven ett bemyndigande for

styrelsen att fatta beslut om nyemission av hogst 7 500 000 aktier.

enskapsaret gjort en riktad nyemission av 6 139 235aktier {or cirka 15 mkr och forlingt ett lan pa 15 mkr
till 2026-06-30.

Bolaget har under rilo
med samma villkor i 6vrigt,

Under ridkenskapsaret har portfoljen vixt med 4 distributionsprodukter och bestdr av totalt 46 produkter som licensierats eller
ar under distributionsavtal. Tva licensierade produkter har avbrutits da Newbury bedémde att produkterna inte ldngre hade en
[onsam framtid eller d3 en av vara partners inte kunde klara eftergodkidnnandeataganden fran myndigheterna och leverera en

konkurrenskraftig produkt. Av den totala portfljen har 35 produkter godkints och 17 produkter lanserats dar forsidljning skett
i Sverige, Danmark eller Norge.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Produkter licensieras genom partnerskap. P3 detta satt kan traditionella risker och investeringar i kapitalvaror, forskning och
utveckling ("FoU") och produktion minimeras di Newbury har en affirsmodell med fokus pa registrering och
kommersialisering av likemedel. Som ett resultat av denna affirsmodell, kan Newbury erbjuda sina partners och kunder en
konkurrensfordel med méjlighet att vara bland de forsta pd marknaden med djup marknadskinnedom. Denna modell ar
resultatet av starka partnerskap och ett natverk av leverantdrer som erbjuder flexibilitet, snabbhet och skalbarhet.

Newbury Pharmaceuticals AB
Org.no, 559274-2463
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Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

ﬂf’fﬁmmmﬁﬂm gér det mﬁ}ﬁgt for Newbury att utnyttja styrkorna hos sina partners tillsammans med foretagets kunskap om

ewbur edng och formaga att generera intikter beror dels pd nar Newbury erhaller marknadsgodkannande
samt dels pa den kommersiella framgangen for sddana produkter pa marknaden. Graden av marknadsacceptans och ﬁ"ﬁmﬁj ning
av ett lakemedel beror pi ett flertal faktorer. Hit hor lakemedlets egenskaper, dess kliniska msulm‘t konkurrerande produkter,
up@&mingm om dﬁﬁg fordelar [Amfért med konkurrerande produkter, firekomsten och graden av negativa biverkningar och
tillganglighet, Viktigast dr dock konkurrensbilden med avseende pa antalet konkurrenter | anMd och den hériedda
pflsgmmia‘a"ﬁﬁ@MM

Newbury har och kommer framéver att ha samarbeten med ett antal partners. Om dessa externa parter inte skulle uppfylla sina
dtaganden gentemot Newbury eller inte héller sig inom forvintade tidsramar, kan pagaende och planerade

kommersialiseringar av Newburys produkter forsviras, forsenas eller helt avbryta kulle £ en vasentlig negativ

s, vilket sk
inverkan pa Newburys verksamhet och dess formaga att kommersialisera sina produkter. De globala utmaningarna i
férsériningskedjan i en situation med kraftig inflation kan paverka tillverkningskostnaderna (t.ex. energi, ravaror, arbetskraft,

vazelkurser och fraktkostnader) vilket kan leda till press fran leverantérer pa kostnaden fér varor,

et 1 Schweiz, Forsdliningen sker pa tillvaxtmarknader utanfor
forsenade eller utebli helt och kundférluster

Newburys internationella verksamhet bedrivs fran dotterbolag
Europa. Det finns risker kopplade till kundernas betalningar som kan bli kraftigt

S

Rysslands pagdende krig 1 Ukraina har ingen direkt paverkan pa Newburys verksamhet da varken bolagets kunder eller
leverantirer befinner sig i regionen.

amhet da varken bolagets kunder eller

Newbury har ingen egen ldkemedelsutveckling utan alla produkter licensieras in via framfor allt partnerskap. En kritisk del 1
Newbury verksamhet omfattar dirfor de licensavtal som ingis med partners avseende ett eller flera likemedel. Aven om
Newbury inte bar utvecklingsrisk fér produkterna, finns det en risk att produkterna inte finns tillgangliga i tid vilket kan
innebéra férseningar jimfort med Newburys utrullningsplan. Newbury kan darfor paverkas negativt av exempelvis
leveransbrist och produktionsféreningar. Dessutom kan Newbury ha risker (och mdéjligheter] relaterade till

patentférldngningar eller juridiska hinder for att lansera produkter i territoriet.

Newbury verkar pa en fragmenterad marknad, dir konkurrenter utgors av bade sma och stora féretag. Konkurrensen varierar
beroende pa typ av lakemedel och geografisk marknad, och det kan inte uteslutas att konkurrensen blir storre &n vad Newbury
forvantat sig,

flode fran den operationella verksamheten och

- dven gﬁ éﬁ:t rlya mkﬁmlmmamt ha dﬁL ?ﬁ gmﬂé av mmgm expansion. BM kan finnas en osdkerhet om kassan racker
m 51‘5;};&%‘& av rakenskapsaret. Skulle ett kapitalbehov uppsta under rdkenskapsaret 2025/2026 sa dr planen att genomféra
finansieringsatgarder eller emission for att finansiera bolaget. Styrelsen arbetar lopande med bolagets finansiering. Det ar
styrelsens beddmning att sidana atgirder kan genomfdras under rdkenskapsaret 2026/2026, Newbury kan dven vilja att

tillfdras mer kapital for att ytterligare accelerera sin ambition av snabb tillvaxt.

Finansiellt - Koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 31 573 tkr (36 829). Arets resultat uppgick till -23 884 tkr (-15 405). Minskningen &r p& grund
av minskad forséljning pa den internationella verksamheten, da regulatoriska fordndringar har minskat orderintaget. Den
nordiska verksamheten har tack vare flera produkter pa marknaden kunnat éka omsattningen kraftfullt. Den internationella
verksamheten, stod under dret for 15 procent av intdkterna jimfort med 54 procent foregaende &r, Bolaget har under aret
fortsatt att 6ka kostnaderna frimst for den nordiska verksamheten. Kostnadsikningarna under dret avser Erﬁmgé:
resultatdelning med partners och distributionskostnader och ar kopplat till bolagets 6kade forséljining. D

bestdr till stor del av nedskrivningar och utrangeringar av produkter dar férséljning och marginal inte uppga

%nmsmmngm i immateriella mﬁaggnmgmﬁgﬁﬂgw hm" mmw aret skett med Z EI}S thr (2 %@) och mmatwwﬁa

Newbury Pharmaceuticals AB
Org.no. 559274-2463
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skett med 547 tkr (0). Bolaget har under aret haft tvd licensierade produkter som stéllts in dir bolaget har en fordran pa
partnern.

Av de totala dvriga fordringarna avser 14 070 tkr fordringar pa en partner for fyra installda produkter dar registreringen inte
kunde genomféras inom avtalad tid. Fordran kan enligt avtal anvandas for betalningar av kommande licenser fran partnern.

Av koncernens totala fordringar vid drsskiftet avser 2 826 thr kundfordringar fran internationell fﬁﬁi&miﬂmm%, 'ﬁnm ﬁ

Arets Kassaflode uppgick till -741 tkr (6 775) och likvida medel vid arets slut uppgick till 14 562 tkr {15 303). Kassaflode frén

den ldpande verksamheten uppgick till -12 370 tkr (-23 707). Kassaflide fran investeringsverksamheten uppgick till -2 208 tkr
(-2 954). Kassaflode fan finansieringsverksamheten uppgick till 13 837 tkr (33 436).
Finansiellt - Mn’emmget

Mmmm;agm mmmmgatmm g

d{ ma 26721 ti{r {ZW 122} mﬁ %M&S mmlmz Ezm}gmk ml -23 EE? tkr ( 15 13%) ’leﬂw

mmﬁtmmmmg mm mﬂ;ﬁem m ﬁ%ﬁh’ibﬁﬁ%ﬂk%ﬂ:ﬁ%éf mh ar mwm ml bﬂiagﬁtﬁ m{aéﬂ fﬁmalmmg Mmﬁm@mgﬁ i“m*' mxéﬁw
ém& belastas med nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar pa 3 739 tkr, utrangering av immateriella
rbolag med 1 651 thr.

ﬁgm 5@? ﬂw m:h nedskrivning av : aktier i dotte

Arsoversikt

Koncernen(tkr) =~ 0 SRER[EPES ZNBSJEVEG Vb eV LOSLJEUeh CURQ/APed

Nettoomsitining
Resultat efter finansnetto

Balansom lﬁmﬁ}’};g
Soliditet (%)

............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Nﬁﬁmmmﬂmﬁg

Resultat efter finansnetto
Balansomslutning
Soliditet (%)

Rikenskapsiret 2020/2021 omfattar 11 minader.

2023/2024
17122
.15 139
91918

58,3

10 266
-19 431
72918
67,7

12022/2023

5 516
-14 667
86 905
79,1

1312
-13 109
88 742

71948

2 829
.5 557
42 808
89,9

2020/2021
()

-5 159
42 040
92,5

Arsstamma

Ordinarie arsstdimma halls onsdagen 14 januari 2026 pa Medicon Village, Scheeletorget 1 1 Lund.

Newbury Pharmaceuticals AB
Orgno, 559274-2463
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Agarforhallanden

Agarforhallande per 2025-09-26, kiilla Holdings.

Antal aktier
Q966 424

7 569 154

3 087 308
9775003

30 397 889

Namn

Karl Karlsson*

AB Sladens Pensionsstiftelse Nr 3
sumar Pharma Limited™*

Ovriga

*Bade privat och genom foretag.

Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

Andel
32,79 %
2490 9%
10,16 %
32,16 %

100,00 %

Antal roster
9966 424
7 569 154
3087 308 -
9 775 003
30 397 889

**Sumar Pharma Limited ar ett Island baserat lakemedels fokuserat investeringsforetag som kontrolleras av Aztiq.

kapital

Forandringar i eget

Belopp vid arets ingang
Personaloptionsprogram

Nyemission efter emissionskostnader

Valutakursdifferenser vid omrikning av utl.
dotterfbretag

_Moderbolaget (tkr} _

H&mpﬁ vid Arets ingang
Personaloptionsprogram
Nyemission efter emissionskostnader

Arets resultat

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets forlust

Ovrig tillsljutet
kapieal

Annat eget kanital
inkl. Arets resultat

15179

Fritt epet kapital

Belopp i kr
78 013 622

-10 094 U016

44 332 749

44 3372 749

44 332 749

Gurigt fritteget

Totalt eget

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 8vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar samt

kassaflodesanalyser med noter.

Newbury Pharmaceuticals AB
Org.no. 559274-2463



Jocusign Envelope 1D: 8616C0ODE-DES3-4EDB-ATF8-AGCFCEBFBGBE

Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31
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Jocusign Envelope 1D: 8616C0ODE-DES3-4EDB-A7F8-ASCFCBBFBCBE
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Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31
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Jacusign Envelope 1D: 8616CODE-DESI-4EDB-AJFE-ASLFL

2105940

8BFBCBE

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

3 externa kostnader

Personalkostnader

ar och nedskrivningar av immateriella

rirelsekostnader

o

Resultat fran
Resultat fran *ﬁ%Wig& var dﬁf?%??ﬁ§ ach for éﬂﬁgﬁf som ir

finansiella poster

anlaggningstillgdngar
Rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

2024-09-01

2023-09-01

17 122
2898

20020

-5 516
-16 398
-8 374

44

2938

-\.

i
i
20

L
.

w3

T B &
ik
H
T:a.h"'

G
B
TR

Wi,
PR

-

B 1

e
o
LT
LT ¥
ELEU ML

-

SR
-
h.
¥
:5

a

L
W

(Y

"y

i g ey N L e e SR

Eog 20 e B

i

-t"“'.ﬁ- o A

£
o

L
Sy

<

RLg g - T e
Bl én it
a0 §

paC

i HEE X
T

T SR
SEa aﬁ? ..3?"? :.:

= ?.
SF

-
"

i
2

"
¥

PP
-~
.
=

A
+
£
-4

e
-C.c.\ﬁ
'\."a'-@.-.k.-\.-
5
R T
e
;w
&ﬁ"-’
'\l'a‘d-'
ory F
B
g
-

PR i
q F i
%
4
]

-34 050

-14 030

422
-1531

af, noot g
g{’t ""5;.:-:"}-'*"'3 RS
R LW i
" -

s

N

T
LS 2

..i

T

Newbury Pharmaceuticals AB
Orgno. 559274-2463

i L ¥
L

TR T

i
+
4
Es
"
e i | 1'.
-
i
‘

:
gxé:-' .
o R et
e T aF L st
£
s
:."
¥
EHE o
wid R
T
o
4
&5
B
7 !
e
N
wd
%
+
]
g oA
-\"-\5 &, e

P e e e

-1 109

-15 139

-15 139

-15 139

14



8616CODE-DES3-4EDB-ATF8-ALBCHFCBBFBUBE

-+
kB

Jocusign Envelope 1D

isning

Arsredovisning och Koncernredov

for 2024-09-01 - 2025-08-31

alansrakning

91 918

2
o

P

-
preEt]

)

o
A
LES

T

E
™
u

-
e

RN

Y ks

T -z'-i-_ﬂﬁ' H]
o

ﬁ; w

sl o k e h::: :': e

2025-08-31  2024-08-31

-ﬁ B
A .
B 3 -
i

A - ™ v .:.,...3...2
*H e Juw el R

]
-
:-

= K] . Nomal ST e . o I
b VR | i .9”".“ £ ._”M..n,. g Al Freie
R v A

; i .7 4 = A t oF i p : - - i : i o 2 i e ". : . e o Tt ; CETERR T 3
1 o e g e trdeor b SRR e SRR Mttt o e e 0 e et i e e mum ST e ey 80 A Tonvvevedih o 5 A B E aa B

o s B R e e

i R

L4
Herl LA
- Ry

Mot
4

12

13

-5

plupna intdkter

y

tillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likn

tillgangar

4

ggnings
tillg3

4

Andelar i koncernforetag

:

ings

-

dggnings

=

tillgangar
d

Immuateriella anl

¥

ing

o)
2
&

fordr

drdiga varor och handelsva
VTriga

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

p

Omsiéttningstillgangar

Finansiella anl
_Fa

-
e
=
S
=
=

Summa anl;

Summa omsatinin

Kassa och bank
SUMMA TILLGA

15

Pharmaceuticals AB

Org.no. 559274-2463



Ed

#

visning

for 2024-09-01 - 2025-08-31

Arsredovisning och Koncernredo

2025-08-31 2024-08-31

e

516CODE-DEY3-4EDB-ATF8-ASCFC6BFBCBE

-
e
pdg
3,
==
.m
o
-
-
-

Envelope ID

k]

susign

PR

AT s W.f...

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Overkursfond

o aA

o1 i B BT

28

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

- E

“ 2t i T b
. e L S,
B e 2T PR NI |

e e gt

o -
»owe y.m.. ”m.m,..m...u.

um. um,.um

I

b

k
L gl T . E 7 —_H. s m..:.:.. .w....".. FoA T
% i Pt Yo Tam e s

H m. ._ur.m.rf.ru.m ; m"..r ....“.n” .m i i .. H - b
By o, M 2 Ty IR g Tk s TR

1 =~ . H - " 5
Mot

IR
el e B

L
o

' och

ga skulder

Leverantorsskulder
Alktuella skatteskulder

TERTTITY

Summa skulder

istiga skulder

Ovriga skulder

Kortiristi

]

9.5

"i.

R
T o PP Bl e N T L R EOROVRI) W R R S [P P S SR B [ TY R TRy

s

-

PR g g i v o

.}.: :-':‘,. o
£

—

e

16

Mewbury Pharmaceuticals AB

Orgno. 559274-2463



Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

Mot 1 Redovisnings arderingsprinciper

Allmiinna upplysningar |
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs, Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rirelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursfirluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller komnmer att erhallas och redovisas i den omfattning det 8r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgpdogiras bolaget och intikterna kan beraknas pa ett tillfarlitligt satt

Férsilining av varor redovisas baserat pa avtalsvillkor, inklusive leveransvillkor, och ndr kunden har erhallit kontroll dver varorna.
Intaktsredovisning emfattar ocksd bedémningar av eventuella avdrag for rabatter, returer och andra avtalade villkor som kan paverka
intdktens belopp.

Va mmgrﬁiz drvirderat till det ldgsta av anskaffningsviardet, beriknat enligt genomsnittsmetoden, och nettoforsidljningsvardet.
Nettofdrsiljningsvirdet har berknads till férsdliningsvirdet efter avdrag for beraknade forsaliningskostnad, varmed hdnsyn har tagits till

inkurans.

Ersiattningar till anstillda
Ersdttningar till anstillda utgérs av lon, sociala avgifter, betald semester, betald sjukvard och bonus, Ersdtining redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning,

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt fsrviirvsmetoden. Detta innebdr att férvirvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder
redovisas till marknadsvirde enligt upprittad férvirvsanalys. Overstiger verksambetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av
de forvintade nettotillgAngarna enligt frvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Daotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderfiretaget, samtliga foretag i vilka moderfiiretaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av
réstetalet eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa
strategier | syfte att erhdlla ekonomiska frdelar. Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in | koncernredovisningen frin och med
tidpunkten for férvirvet till och med den tidpunkt d3 moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver dotterforetaget,

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan %{mwmfmﬁmg liksom orealiserade vinster ahmm&mg i sin helhet,
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov, '

Omprdikning av utlindska dotterfiretoy
Utlandska dotterforetaps bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden, Samtliga poster | balansrdkningen har omriknas
och alla poster i resultatrikningen har omriknats till resultatperiodens genomsnittskurs.

till balansdagskurs

Goodwill
Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet for den forvirvade enheten 4r hégre &n virdet pd den forvirvade enhetens

nettotillgdngar. Vid forvirvstidpunkten redovisas den uppkomna poodwillen som en tillgiang i balansrakningen.

Anlagpningstillganga
Immateriella och mﬁtﬁﬂﬁ 1la anldgar
eventuella nedskriviningar.

: A

iingstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och

Avskrivning sker linjirt éver den fSrvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:
Koncessioner, patent, licenser, varumérken och liknande rdttigheter 10%-33%

Goodwill 2095

Avskrivningen pd Koncessioner, patent, licenser, varumirken och liknande rittigheter har pabérjats fér nio produkter vid rikenskapsarets
utghng, vriga av Newhurys produkter invintar myndighets godkinnande eller lansering, Avskrivningstiden pabérjas nir produkten blivit
godkind av myndigheter och lanserats, Tva produkter som blivit lanserade har skrivits ned helt och pa tva produkter har nedskrivningar skett
utéver de planenliga nedskrivningarna. En produktrittighet som énnu inte blivit registrerad har skrivits ned da bolaget inte bedomer det dr
kommersiellt hallbart att lansera produkten lingre.
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Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet, Instrumentet redovisas i balansrkningen nér bolaget blir part i instrumentets
avtalsmdssiga villkor, Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrikningen ndr riitten att erhalla kassafldden fran instrumentet har lipt ut eller

ol

balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort,

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterfiretap redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsviardet ingar képeskillingen
som erlagts for akllerna samt fBrvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott liggs till anskaltningsvirdet nir de uppkommer.,

iy

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttringsti

kora fordringar.

E
ey

lganear till det belopp som firvantas bli inbetalt efter avdrag fér

Lianeskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
heloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad éver lanets léptid med
hjdlp av instromentets effelitivranta, Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Nedskrivningspriévning av finansiella anliggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedfims om det finns indikationer pa nedskrivningsbehoy av nagon av de finansiella anldgg:
sker om virdenedgdngen bedfims vara bestaende och privas individuellt.

iingstillgdngarna. Nedskrivning

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktu
direkt mot eget ka

noe transalion redovisas

¢l skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dd underligg:

pital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital,

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsir till filjd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansridkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pd temporara skillnader som
uppstir mellan bokfirda respektive skattemissiga virden for tillgingar och skulder samt for évriga skattemiissiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
berdknas utifran gillande shattesats pa balansdagen. Effekter av foréndringar i gillande skattesatser resultat fors | den period forindringen

lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsdttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovizas | den omfattning det dr sannolikt
att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga 6verskott. | nuliget redovisar Newbury inga uppskjutna skattefordringar hanforliga till
skattemndssiga underskottsavdrag, Per bokslutsdagen berdknas Mewburys skattemissiga underskottsavdrag uppga till 79941 thr i
moderbolaget.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, f6rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,

Nyckeltalsdelinitioner
Nettoomsattning
Rirelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointikier samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fire bokslutsdispositioner och skatter,

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar,

Soliditet {%)
lusterat eget kapital {epet kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning,

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens |
som anses vara rimlipa vid den tidpunkt di beddmningen gors. Uppskattningar och beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faltorer, som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att beddma de redovisade virdena
pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar ach
bedimningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

edbmningar, uppskattningar och antaganden
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| Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

PO T | ' 4
t_ﬁ%e R | e - : .
5 .k "- : H .- a : . : o H
£

Virdering av immateriella anldgpningstillzngar, bestiende av Goodwill och Licenser, samt uppskjutna skattefordringar dr thremal f6r
Newburys visentliga uppskattningar och bedémningar,

Dessa uppskattningar och antaganden granskas och uppdateras lopande fér att sdkerstilla att de dr rimliga under radande omstandigheter,

Inga vasentliga killor till osakerhet | uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedims kunna innebdra en betydande risk foren
viisentlig justering av redovisade virden for tillgAngar och skalder under nésta rikenskapsar,

Uppskattningar och bedémningar - Moderbolag

Virdering av aktier i dotterbolag samt koncerninterna fordringar ar foremal for ledningens visentliga uppskattningar och bedémningar

aktier i dotterbolag gérs en arlig prévning av eventuella nedskrivningsbehov baserat pa en beddmning av dotterbolagets framtida kassafloden,
marknadsférutsdtiningar och andra relevanta faktorer.

Vid virdering av koncerninterna fordringar girs en uppskattning av eventuell kreditris

k samt sannolikheten fér aterbetalning, med hansyn
tagen till motpartens ekonomiska situation och betalningshistorik. Dessa beddmningar kan paverkas av framtida frandringar i ekonomiska
eller operativa forhillanden, vilket kan medfiira hehov av justeringar av redovisade varden,

NotZ Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Valutakursvinster 2 b34 2 907
Ovrigt 0 0

2634 2907

Moderbolaget
2025-08-31 - 2024-08-31

Ovrigt 0 "

Not3 Anstillda och personalkostnader

Roncernen

2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 2024-08-31

Rvinnaor 2 2
Min 4 3

Liner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor 3 048 7 667
o 4,087

& 749

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktir 382 373
Pensionskostnader for dvriga anstillda 479 429
{vriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2117 2108

Totala 16ner, andra ersittningar och sociala kostnader 3818 9 659

19

Newbury Pharmaceuticals AB
Orgno. 559274-2463



pgtthi]

Arsredovisning och Koncernredovisning

for 2024-09-01 - 2025-08-31

Moderbolaget
2024-09-01

Kvinnor 5 2
Man 3

Loner och andra ersitini
Styrelse och verkstillande direkt
Ovriga anstillda | 3121

2023-09-01

2 b67

Sociala kostnader
Pensionskostnader for s
Pensionskostnader for dvriga

tyrelse och verkstillande direktor 382
anstillda 479

Totala 16ner, andra ersiittningar och sociala kostnader G147

Not4 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rattigheter

Koncernen och moederbolaget

Omklassificeringar -12 (05
Farsaljningar och utrangeringar -54.7
Inkép 2208

373
377
Z 045

2 795

8259

Ingdende avskrivningar -1261
Arets avskrivning enligt plan -1 007

Arets nedskrivningar -3 739

isat virde vid arets slut 30 549

Not 5 Goodwill
Koncernen

Ingdende avskrivningar -3 347
Arets ayskrivning enligt plan -921

Redovisat viirde vid drets slut 338

Newbury Pharmacetuticals AB
Orgno, 559274-2463

2797
5 464
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Arsredovisning och Koncernredovisning
for 20024-09-01 - 2025-08-31
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Not 6 Ovriga rirelsekostnader
Koncernen

2025-08-31

2024-08-31

Not 7 bal aktier och kvotvirde

Koncernen och moderbolaget

Altiekapitalet | Newbury uppgir till 969 629,64 och ir fordelat pa 30 397 889 aktier.
Varje aktie har ett kvotvirde om 0,032 kronor

Not 8 Opticoner

Koncernen och moderholaget
Newbury Fharmaceuticals har vid rikenskapsarets utg

med fyra anstéllda.

-2 938

ang tva utestaende optionsprogram och fem avtal om personaloptioner

Teckningsoptioner W2021-2031A som omfattar totalt 1 000 000 optioner som givits ut vederlagstritt. Varje option ger ratt att

under perioden 2021-06-21 till 2031-06-21 teckna en aktie till en teckningskurs om 5,5 kr. Alla optionerna in
och kan komma att tilldelas personal § utestdende och kommande incitamentensprogram
optionsprogrammet skulle innebéra att Newbury tillférs 5,5 mkr
procent, Per Z025-08-31 dr samtliga teckningsoptioner utestaende.

nehavs av Newbury

av personaloptioner. Fullt utnyttjande av
, aktiekapitalet okar med 10 000 kr och en utspadning om 3

Teckningsoptioner W2024-20284 omfattar totalt 1 000 000 optioner som givits ut vederlagsiritt till styrelseledaméterna Andreas

Hedskog, Anil Okay, Johan Strémquvist, Ramon Vila Ra

mos och Ivailo 5. Georgiev. Optionerna varderades av Optionspartner till 0,89

kr per option och férmansbeskattas av mottagaren. Newbury Pharmaceuticals har betalt sociala avgifter pa totalt 279 638 kronor
for Gverfiringen av optionerna. Varje option ger rdtt att under perioden 1 september 2028 till 30 november 2028 teckna en aktie
till en teckningskurs om 5 kr. Fullt utnyttjande av optionsprogrammet skulle innebéra att Newbury tillfirs 5 mkr, aktiekapitalet

dkar med 10 000 kr och en utspddning om cirka 3 procent.

har givits ut vederlagsfritt. Varje personaloption g

ngen av rikenskapsaret fanns det 490 000 utestiende personaloptioner, varav 394 020 var intjidnade, Personaloptionerna
rer ratt till att teckna en aktie for 5,5 kr. Personalkostnader under aret har

belastats med -114 thr for personaloptionsprogrammen, Virdet f6r personaloptionerna har berdknats enligt Black-5choles

modellen av en extern konsult. Person:
efter tre ar och full intjning sker efter fem ar.

Not9 Langiristiga skulder
Koncernen och moderbolaget

. Angfristiga skulder firfaller O thr till betalning efter mer an fem ar,
riretagets Bngfristiga skulder forfaller O thr till betalning efter mer &n fem ar.

Skulder soum avser flera poster

Koncernen och moderbolaget

Newbury har 6vriga skulder som avser skulder f6r licenser om 6 688 thr redovisas under foljande poster.
2025-08-31

(wriga skulder e
Ovriga skulder -

Newbury Pharmaceuticals AB
Org.no. 559274-2463

aloptionerna dr villkorade anstallning i bolaget och tjanas in lopande och tillgodofars first
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Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

Notll Kassaflodesanalys
Koncernen

2025-08-31 2024-008-31

Avskrivoningar och nedskrivningar 5 667 1738
Ovriga 169 5
Personaloptioner -114 -86
Omrikningsdifferens 540 -134

Not12 Andelar i koncernfiéretag
Moderbolaget

Ingiende anskaffningsvirden 4 000 4000

Redovisat viirde vid drets slut 4000 4 000

Specifikation andelar i koncernforetag

MNamn {rg.nr Site
Newhury Pharmaceuticals S.A. 239789157 Schweiz
- Newbury Pharmaceuticals SA Branch 40919 UAE 100%
- Newbury Pharmaceuticals - FZCO 43961 UAE 100%

Not 13 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden ﬂ 10 878 2 930

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar -5 185 0

Redovisat virde vid arets slut 5 693 10 878

Not 14 Transaktioner med ndrstiende
Koncernen och moderbolaget
Newbury har hyrt en ligenhet av ordférande Karl Karlsson i toly manader {6r 15 tho per manad under aret.

villkor och anvinds f6r att underlédtta boende fér en expat anstilld.

Hyran har skett pd marknadsmissiga

Newbury har ett [an fran aktiedgaren AB 5lddens Penslonsstifelse Nr3.
Linet dr pd 15 mkr, rintan dr 11% och frfallodagen ar 2026-06-30

Not 15 Stallda sikerheter och eventualfiirpliktelser
Koncernen och moderbolaget

Stallda sakerheter - icenser - 18 268 20 265
Eventualférpliktelser 0 0

2025-08-31 2024-08-31

Not 16 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen cch moderbolaget

Newbury utser styrelseordférande och grundare Karl Karlsson till VD, Ivailo S. Georg
2025,

fev blir styrelseordforande, den 11 november
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Arsredovisningens innehall blev klart den 10 december 2025.
Lund den dag som framgir av vara elektroniska underskrifter

2025-12-10

s Sl byt

[vailo 5. Georgiey
Styrelseordfbrande

2025-12-10

Johan Stromgivst

2025-12-10

e in
Ramon Vila

Arsredovisning och Koncernredovisning

2025-12-09

ES Hﬁéﬂﬂmg

2025-12-10

BocuSiaaned by;

M FIIBENSESS 1 5AED

Karl Karlsson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
2025-12<10

E W

.............. ARDRFSHITIRESAET,
Martin Henriksson
Auktoriserad Revisor

Newbury Pharmaceuticals AB
Orgno. 559274-2463

for 2024-09-01 -~ 2025-08-31
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Revisionsherittelse

Till bolagsstdmman | Newbury Pharmaceuticals AB, org.nr 559374-2463

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Littalanden

Wi har uthirt en revision av drsredovisningen och kancernredovisningen far
Mewbury Pharmaceuticals AB for a“%&:ﬁﬁﬁk%m%mi 2024.05.01-2025.08.31.
Rolagets drsrecovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 6-23,

Enligt var uppfattning har Arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats | enlighet med 3rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avaeenden rativisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stélining per den 31 augusti 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassaflidden fir dret enligt drsredovisningslagen. Farvaltningsberittelsen
dr fdrenlig med Arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
delar,

Wi tillstyrker garfor att bolagsst@mman fastst8ller resultatrakningen och
balansrikningen fir moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing {my ach
gﬂ@é Fevis mﬁ;&zm " E@ﬁﬁga Vart ansvar miigﬁ ﬁ@%ﬁ mﬁﬁﬁm;@r -

3 ME“% mmﬁmm ern ggt gs:&i;@ Wﬁmrﬁmﬁ Sma’agﬁ @Eh E‘ﬂar i
mm full Eﬁm vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis v har inhdmtat 8r tillrdckliea och dnda-
malsenliga som grund for vara uttaianden.

Vidsentlig osdikerhetsfoktor avseende ontogandet om fortsatt drift

Vi will fdsta uppmérksamhbeten pd den information som [Bmnas |
forvaitningsberattelsen pd sids 67 under stycket “Firvantad framtida
utveckling och visentlizs risker och osdkerhetsfaktorer” dir styrelsen
beskriver forvintat framtida kassafltde for rakenskapsar 202572026, For
de fall bolagets verksamhet inte utveckias enligt plan och de
finansieringslsningar styrelsen arbetar med inte kan genomfBras finns
det en vasentlig osikerhetsfaktor avseende bolsgets formaga att fortsdtia
verksamheten. Vart uttalande &r inte modifierat i detta avseende.

Arnnan information 8n arsredovisningen och koncernredovisningen

et &r styrelsen och verkstdllande dirsktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Uen andra informationen bestdr av sidoma 1-5 men
innefattar Inte Jreredovisningen, koncernredovisningen och  var
revisionsperattelse svseende dessa.

Vart uttalande awseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och v gbr inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra Information,

i samband med vir revision av  apsredovisningen ooh
koncernredovisningen r det vart ansvar att l8sa den information som
identifieras ovan och Gverviga om informationen | visentlig utstrackning
ar oftrenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Wid denna
genomgang beaklar vi dven den kunskap vi 1 Svrigt inhd@mtal under
revisionen samt beddémer om informationen | dwrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter,

Urmivi, bazerat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen alt den andra informationen nnehaller en wvisentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styreisens och verkstiillonde direkiSrens onsvar

Dot dr styrelsen ach verkst3llande direkidren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en

réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdiren ansvarar dven Hr den interna kontroll som de bedmer dr
nGdvindig fOr att uppratta en arsredavisning och koncernredovisning som
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
pegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktren for beddmningen av bolagets och
koncernens frmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr 53 3r
tilldmpligt, om forhallanden som kan pdverka férmagan att forksitta
yerssamheten och att apvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
o fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktiren avser att likvidera bolaget, upphibira med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detls.

Revisorns gnsyor

Vara méal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen
gch koncernredovisningen som helhet inte Innehaller nagra visentligs
felaktigherer, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garantl for att en
revision som utfors enligt 15A och god revisionssed | Sverige alltid kommer
att uppticka en vasentlig felakiighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tilisammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomisks beslut som anvandare fattar med grund | Grsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder 9 professionslit omdome och
har en professionellt sxeptisk inst3lining under hela revisionen, Dessutom:

» |dentifierar och bedfBmer vi riskerna fér %ﬁ%ﬁﬂiﬁﬁ felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
pagentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgdrder
Bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andarmilsenliga f&r att uvigdrs en grund f6r vara
uttalanden. Risken for att inte uppticks en vasentlig E&Ea&tigh&i till
folid av cegentligheter dr higre ﬁra a‘*&%r en ﬁﬁmﬁég t som
beror pd misstag, eftersom oeg
raskopl, forfalskning, avsiktligs mmﬂémmmﬁ@m fmktﬁg ﬁfﬁ}rmatem
eligr asidosittance av intern kontrall.

« skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatglrder
som ar lampliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte fir att
uttaly oss om effextiviteten | den Interna kantrollen.

s utvirderar v [Bmpligheten | de redovisningsprineiper som anvands
och rimligheten | styrelsens och  verkstillande direktdrens
uppskattningar | redovisningen och tillhSrande upplysningar.

= drar vl en slutsats om lampligheten | att styrelsen och verkstallande
direkifren anvander antagandet om fortsatt deift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
reed grund | de inhamiade revisionsbevigen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadama héndelser eller
forhdllanden som %an leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentliy osdkerhaetsfaktor, maste i |
revisionsberdttelsen fasta uppmirksambeten nd upplysningarna |
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
psakerhetsfakior eller, om sadana upplysningar 8r otillrdcklipa,
modifiera uttalandet om  Srsredovisningen  och  koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsherdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller fGrhdllanden gdra att ett bolag och en
koncern Inte Engre kan fortsétta verksamhbeten.

#  utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet T arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland



upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt

som ger en rattvisande bild.

» planerar och uthir vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och
dndamalsenliga  revisionsbevis avseende den  finansiella
informationen fir féretag eller affdrsenheterna inem koncernen som
grund fir att ghra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar Tor styrning, Overvakning och genomgang av  det
revisionsarbete som utfirts for koncernrevisionens syfte. Vi &r

ensamt ansvariga 18r vira uttalanden.

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla fakttagelser under revisionen, déribland de
eventuells betydande birister | den interna kontrollen som v identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Lhttalonden

Litéwer vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfért en revision av styrelsens och wverkstillande direktdrens
firvaitning av Newbury Pharmaceuticals AB fbr rikenskapsaret
2024.09.01-2025.08.3] samt av forslaget till dispositioner betriffande

balagets vinst eller forlust.

Wi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdtielsen  och  bevillar  styrelsens  ledamoéter  och
verkstillande direktiiren ansvarsfrinet fér rikenskapsiret.

Grund for uttolonden

Wi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrive ndrmare | avsnittet Revisorns gnsvar. Wi 8r cherosnde |

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har | Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Wi anser att de revisionsbewls i har inhdmtat 3r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllaonde direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret 10r fOrslapet tll dispositioner
betriffande bolagets vinst eller firlust, Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bed@mning av om utdelningen &r fGrsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksambetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken av moderbolagets och

koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining |

Styrelsen ansvarar 1or bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldganheter., Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma
bolagets och koncernens ekonarmisks situation och att tillse 2ttt bolagets
organisation dr utformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter { Bwrigt kontrolleras pa eit
betryepande satt, Verkstillande direkttren ska skdta den 1Gpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
yidta de atgdroer som 8r nodviandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgoras | Gweransstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaliningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, 3r att inhidmta revisionshevis 16r att med en

fimllg grad av sdkerhet kunns bedima om nagon styreiseedamot sller

verkstillande direktoren i nagot vsentligt avseende:

s firetaglt ndgon atgird eller giort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan faranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa napgot annat st handlat | strie med aktiebolapslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

: E Y LRI T AT L B
A N LTE

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller fériust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerbet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen,

Rimilig sikerhet dr en hig grag av sdkernet, men ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptidcka atgirder eller forsummelser som  kan  foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte 3r forenligt med aktiebolagslagen,

Y

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvinder vi
professionellt omddme och bar en professionelit skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av fGrvaltningen och forslaget till
dispasitioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utiors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och farhallanden som dr visentliga f8r verksamheten
aeh ddr avsteg och Gvertradelser skulle ha sdrskild betydelse Tor bolagets
situation, Vi gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag,
vidtagna atgirder och andra forhallanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdfande bolagets vinst eller TGriust har vi
granskat om forslaget 3r forenligt med aktiebolagslagen.

P

Malmd den dag som framedr av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB 2025-12-10

Auktariserad revisor
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Andreas Hedskog WM T sent: 121002025 10:41:17 PM
andreas.hedskog@4cstrategies.com AN LAS &Lﬁ@g Viewed: 12/9/2025 11:24:16 PM

Security Level: Email, Account Authentication I i S Signed; 12/9/2025 11:24:30 PM
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 81.235.147.140
Signed using mobile

Authentication Details
szsmiaw Wﬁfmt on Details;

Workflow 1D: 70cb7127-772a-44be-8480-7747iddie88a
Workflow Name: Docubign [D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic 10
Type of Electronic ID; BanklD Sweden
Transaction Unique 1D: 62512b72-b16b-5eb3-bfa7-c5d917081b11
Country or Region of 1D: SE
Result: Passed
Performed: 12/2/2025 11:23:52 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 12/8/2025 11:24:16 PM

Anil Okay Rseas i Sent: 12/9/2025 10:41:17 PM
anil.okay@adalvo.com L A Resent: 12/10/2025 6:49:.08 AM

Viewed: 12/10/2025 10:50:38 AM
Anil Okay Signed: 12/10/20256 10:50:48 AM

| ) | | | Signature Adoption: Pre-selected Style
Security Level: Emaill, Account Authentication | - | o
MWE? Using IP Address: 178.1897.211.143

Signed using mobile

Authentication Details
Identity Verification Details;
Workflow 1D: 70c57127-772a-44be-8480-77 47 fddfes8a
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with
ldentification Method: Government Issued Id Document
Type of Document; Passport
ldentification Level: [D Only
Transaction Unigue 1D; 80105361-8645-5562f-a104-ee
Country or Region of ID: TR
Result: Passed
Performed: 1210/2025 10:49:45 AM @
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/4/2021 12:41:39 AM
|D: 4446c8da-7445-4135-b24¢c-170311063edc

a valid government 1D,

bdc4616i0e
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aourity Level: Email, Account Authentication

Signature Adoption: Pre-selected St
Using IP Address: 85.118.80.130
Signed using mobile

Abithentication Details
Identity Verification Details:
Workflow 1D 708 7127-TT2a8-44be-84R0-7TT4 7 fddfe88s

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need o identify themselves with a valid government 1D.

Identification Method: Government lssued Id Document

Type of Document: Passport

Identification Level; 1D Only

Transaction Unigue 1D: 2fe6419f-8352-5346-960b6-M75Mc2 3291
Country or Region of ID: BG

Result: Failed - incorrect signer name

Performed: 12/10/2025 6:54:55 AM

Identity Verification Details:
Workflow 1D: 70c57{27-7723-44be-8480-7747fdd
Workflow Name: DocuSign 1D Verification

Workflow Descriplion: The signer will need to &wm? themselves with a valid government [D.

Immﬁ“ cation Method: Government lssued Id Document

vpe of Document: Passpord

Idmtzﬁmi&m Level: ID Only

Transaction Unigue [ID: 8d7¢94bf-8550-5849-8887-9i411bddec27
Country or Region of 1D; BG

Result: Passec

Performed: 12/10/2025 6:59:07 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 1/15/2025 6:24:52 AM
I0): 90c3fabb-8660-4256-al75-cBebafcac/ic

Johan Stromgvist
johan@singletechnolog

— N AFEADIFSBC0IEE..
CEQ

Single Technologl

nies
Security Level: Email, Account Authentication Swmw "%@_mm FE-aHatnG Syl
{(None) Using IP Address:

2al2:aa1:1145:90da:540:770d:33a8; 38
Signed using mobile

Authentication Details

ldentity Verification Details:
Woarkflow 1D: 70c57127-772a-44be-8480-7 74 7fddfeBBa
Wﬁé‘ﬁﬁﬂw Mﬁm% EEE}WSEW EE% me mﬁgm

mm fication ME%hM Elmmma ID
Type of Electronic 1D BanklD Sweden
Transaction Unique I adaleibe-aaee-badc-8100-eea3138c6808
Country or Reglon of 1D SE
Result; Passed
Performed: 1210/2025 12:06:55 AM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/8/2021 1:33:44 AN
ID: 30e70976-c04 7-4912-901c-456fccb3b10a

Karl Karisson
Chalrman
Newbury Pharmaceuticals AB

_—_— G WP R4 A g Signature Adoption: Pre-selected Style
fgggg’y Level: Email, Account Authentication Using IP Address: 94.234.75.177

Signed using mobile

DosuBignes by

Authentication Details

nt: “Mf 1 m‘-‘mgg ﬁ.w,ﬁ% ﬁxM
tesent: 12/10/2025 6:57:20 AM
Viewed: 12/10/2025 6:59:35 AM

Signed: 12/10/2025 7:00:09 AM

Sent: 12/9/2025 10:41:18 PM
Viewed: 12M0/2025 12:07:15 AM
Signed. 12/10/2025 12:10:06 AM

Sent: 12/9/2025 104118 PM

Viewed: 121072025 12:11:58 AM

Signed: 1211072025 12.12:14 AM
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W{}rmaw ID: 7T0cETI27-77 2a-44be-B8480-7 74 /fddiel8a

~-\Waorkflow Name: DocuSign 1D Verification

. orkflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
~=s|dentification Method: Electronic 1D

Type of Electronic 1D: BankIiD Sweden

~ountry or Region of 1D: SE

Result: Passed
Ferformed: 12/10/2025 12:08:16 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Mat Offered via Docusign

Martin Henriksson

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address; 147.161.150.87

Authentication Details
|dentity Verification Details:
Workflow 1D: 70c57{27-772a-44be-8480-774 7fddie88a
Workflow MName: DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government [L.
l[dentification Method: Electronic 1D
Type of Electronic 1D: BanklD Sweden
Transaction Unique I1): 44ed6f22-83687-5d71-bace-belt
Country or Region of ID: 3k
Kesult: Passed
Performed: 12/10/2025 7:29:49 AM

BR5a620f

ldentity Verification Details:
Workflow [D: 70c87127-772a-44be-8480-7747fddfeBBa
Workflow Name: DocuSign 1D Verification
Waorkflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government [0,
|dentification Mathod: Elecironic 1D
Type of Electronic |1D; BankID Sweden
Transaction Unique [ID: 44ed6f22-8367-5d71-bdcc-becZB6B5e62bf
iry or Region of 1D SE
Result: Passed
Performed: 1210/2025 11:11:56 AM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 12/10/2025 7:30:45 AM
1D d1711184-F2f4~

1969-9af3-271926ebcdct

Eamon Vila Ramos

ramon.vila.ramos@hotmall.com
Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IF Address:
2al2:9130:9428:3879:c009:d329:f862ecfd
Signed using mobile
Authentication Details
|dentity Verification Details: o
Workflow ID: 70c57127-772a-44be-8480-77471ddfe88a
Workilow Name: Docusign 1D Verification |
Workflow Description: The signer will nead to identify themselves with a valid government |0,
Identification Method: Government Issued 1d Document
Type of Document; State 1D / National D
ldentification Level; 1D Only
Transaction Unique ID: 6310
Country or Region of ID: ES
Result: Passed
Performed: 12/10/2025 6:40:05 AN
Electronic Record and Signature Disclosure:

Sent: 12782025 10:41:19 PM
Resent: 12/10/2025 6:49:00 AM

Viewed: 12/10/2025 7.30:45 AM
Signed: 12/10/2025 11:12:41 AM

Sent: 12/9/2025 10:41:19 PM
Viewed: 12/10/2025 6:40:21 AM
Signed: 12M0/2025 64110 AW
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Foretagsnamn: Newbury Pharmaceuticals A
Arende: ﬁmméwmﬁmg
Rakenskapsar: 2024-09-01-2025-08-31

Arendenummer: 9023894/2026

, 559274-2463

Intyg

underskritt har blivit fel.

Lund, 2026-02-19

Karl Karlsson :
VD och styrelseledamot’ /
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