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Undertecknad styrelseledamot i Max Burgers AB intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen i
arsredovisningen har faststillts p& &rsstimma 2023-06-14. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens

Jag intygar ocksé att innehallet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer 6verens med
originalen.

Luled den 14 juni 2023
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Org.nr 556188-7562.

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Max Burgers AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Axsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar,

Information om verksamheten

Max Burgers AB bildades 1968 och ér Sveriges forsta hamburgerkedja.

de egna svenska Iestaurangema ags av dotterbolaget Max 1 Gavle O-Chl esterande 1.41 av Max
Burgers AB.

Foretaget har sitt sdte i Luled.
Visentliga hindelser under rikenskapséiret

Efter en tva arlang global pandemi som har paverkat paverkat virlden och var verksamhet sa blev 2022
om dn mer dramatiskt med ett forodande krig som sedan i februari pagar i Ukraina. Som en foljd av kriget
och pandemin har vi under aret sett en starkt stigande inflation som har paverkan 1 hela vér dﬁkezdj an med
kostnads6kningar inom alla omrdden men frimst inom varu- och energi sidan.

a‘vhdlt..

Trots radande omstandigheter har foretaget under dret Oppnat sju nya restauranger i Sverige. Dessa har

Qppnats i Ma]mo Vastems Stockholm (Kngs gatan Sergelsterg, Odenplan) Nass;o G@teborg,

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen forvéintar sig att resultatutvecklingen under kommande aret fortsétter att paverkas negativt
av inflationen och den paverkan som atgérderna for att ddmpa inflationen far pa ekonomin i stort med
med framforallt héjda réntor. Det finns en betydande risk for en negativ finansiell paverkan pa
koncernen finansiella stillning om den globala pandemin pa nytt skulle ta fart 1 samhallet, och vi

samtld1gt skulle ga m ien lag konJ ‘Lﬂcmr DaIfor har regermgens och myndlghetemas ﬁ‘a.mtlda hantermg

'if@rtsatta .h'1 en br.a 1.esulta,tuWeckmng med_ en _sta.rk ﬁnanslellstallnmg-,

Héallbarhetsupplysningar
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MAX lagstadgade hallbarhetsrapport 2022

Affarsmﬁdell

A Vlﬂ vara ett hallbart ﬁ)retag ett hallbart satr a]le

Prlontemlgdr/vasenth hef:
AAX &r precis som andra organisationer en del av héllbarhetsproblemet. Darfor vill vi vara en del av

16sningen. Vi arbetar med de fyra fokusomradena Hélsa, Réttvisa, Miljo och Engagemang, Vara
prioriteringar bygger delvis pé dterkoppling frin manga olika intressenter dver aren och delvis pa vara
egna analyser och strategier.

Niér det giller icke-vinstdrivande organisationer som vi lyssnat pa kan foljande parter ndmnas t ex

Hotell- och restaurangfacket, Livsmedelsverket, Samhall, Visita, Det Naturli ga Steget, WWF, World
Resource Institute och Naturskyddsforeningen. For att fanga upp Vad som &r viktigast for vara gister
gjordes en visentlighetsanalys inom ramen fr svensk hallbarhetsranking 2018 som visade pa de

viktigaste omradena for MAX (viktigaste forst): 1) Skapar sysselsitining, 2) Schysst arbetsgivare, 3)

Miljo/klimatansvar. P4 samtliga dessa omraden bedémde svenskarna att MAX var aktiva.

Férutom att stida framfor egen dorr inom vara fokusomraden vill vi ocksé vara ett foreddome for andra.
Det storsta vi kan gora dr trots allt att inspirera andra att géra mer. Dérfor dr det extra viktigt att nd ut
med vad vi gor och ocksd visa hur vart hallbarhetsarbete stirker var affarsmassiga framgang. Vara
l6sningar inom hallbarhet gor det ldttare for oss att:

Oka forséljningen.

Rekrytera, engagera och behalla medarbetare.

Komma in pa nya marknader.

Minska vara affarsrisker och utveckla verksamheten.

Bygga en stark och positiv foretagskultur.

Att ta ansvar for en hallbar utveckling ar-ett 1angsiktigt arbete som inte har nagot slut, dirfor ska striavan
efter hallbarhet genomsyra MAX hela organisation - fién styrelse och vd till alla vara anstéllda, Vivill att

alla vira medarbetare ska arbeta for att gora vérlden lite g.odare,.

sat’snmg pa halsosmmna altematw och samarbetet med Samhall 4ar nagra av de insatser som ha1.
uppmirksammats av andra genom éren. I foljande undersékningar har MAX hamnat pé forsta plats i sin
bransch samtliga &r som undersékningarna genomforts: Svensk hallbarhetsranking, Sustainable Brand
Index och Sveriges gronaste varumérke.

Miljo

Policy inklusive granskningsforfaranden

MAX har en hallbarhetspolicy och en uppforandekod (Code Of Conduct, CoC) riktad mot
franchisetagare och leverantorer. Dessutom finns till exempel en tjdnstebilspolicy som prioriterar bilarna
med ldgst utslipp. Ledningen foljer upp dessa érligen.
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o6 Resultat av tillimpningen av policyn
<+ MAX hallbarhetspolicy har foljts under 2022 utan nagra kéinda stérre avvikelser.

(o Viisentliga risker och hur foretaget reducerar dessa
Risker:
o Verksamhet/produkter som bidrar till miljéproblem och/eller hélsoproblem.

-4 Déligt rykte/rittsliga pafoljder om vi eller véra leverantorer/franchisetagare brustit.
Medarbetare som saknar engagemang och/eller kompetens i hdllbarhetsfragor.

I Reducering av risker:
2l Var ambition ar att leda utvecklingen inom héallbarhet 1 vér bransch. Vi bevakar lagstiftningen. Vi

utvecklar CoC. Héllbarhet tas upp pa varje ledningsgruppsméte, i hallbarhetsrédet och i
internkommunikationen. Vid anstidllning genomgar samtliga medarbetare en enklare grundutbildning
kring MAX héallbarhetsarbete.

Resultatlndlkatorer/nyckeltal
Overgripande ambition: Att vara ett globalt foredome inom héllbarhet.

KPI 1: Varannan maltid icke rott kott.
Senast ar 2023 ska minst halften av sdlda maltider vara utan rott kott, Detta mnebir minskade utslapp
av klimatgaser fran hela virdekedjan med cirka 30 % (frdn 2015-2022).

KPI 2: Minskad klimatpaverkan per 1000 Kcal.

Senast 2050 ska var snittmaltid ha et‘tklimata**'f:"*_ij;ckpé 0,5 kg CO2e. Ar 2020 var snittet ca 2 kg

CO2e per krona. Det betyder att vi behéver minska var klimatpaverkan med 75 % till & 2050, Mellan
ar 2013 och 2021 minskade vi var klimatpaverkan med 22 % per omsatt krona.

KPI 3: Internt hallbarhetsstolthet.
Foljande fraga som stallts sedan 2019 1 medarbetarundersokningen: “Anser du att MAX ar ett
ansvarsfullt foretag som bidrar till en positiv samhéllsutveckling?”

Hu_r. Yalit; klunatai .bet;e. uppfattas av omgivning.en; F6ls 1dag genom var egna varumarkestracking,
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Sociala forhillanden och personal
Pohcy inklusive granskningsforfaranden
MAX personalpolicy ligger till g '.j ind. fm: vart kt)ncerngemensalmna arbete

arbetsplats tryggar aven rekryter

VIAX som en vilansedd

Resultat av tillimpningen av policyn
MAX arbetar systematiskt med foljande fyra omraden for att vara en god arbetsgivare:
Fysisk arbetsmiljo: Kontroll och métning av fysisk arbetsmiljo och sikerhet

Psykosocial arbetsmiljo: Processer som under aret genomfors f6r medarbetarens utveckling,

samarbete och engagemang, giller samtliga anstilida

Ledarskapsutveckling: En tydlig struktur for uppratthdllande av hog kvalitet

Utbildning: Ett komplett utbildningsprogram for att sdkerstdlla medarbetares kompetens

Visentliga risker och hur foretaget reducerar dessa

Risker:

Brister 1 arbetsmiljo vilket inverkar negativt for anstillda och kan leda till réttslig pafoljd
Att foretagets uttryckta virderingar, mal, principer och riktlinjer for en héallbar personalpolitik ej
efterfoljs av medarbetare och chefer.

Reducering av risker:

Kontroll och uppfoljning av fysisk arbetsmiljo 1 dagliga, veckovisa, manatliga checklistor samt en érlig
skyddsrond (sékerhet) av den fysiska arbetsmiljon. Att uttryckta vérderingar, mal, principer och
riktlinjer foljs sékerstélls genom utbildning och genomgangar p personalméten. Upplérning av chefer
sker genom ett ledarskapsprogram med anpassad utbﬂdmng som utgar fran MAX kultur och
viirderingar. Samverkan och ett ndra ledarskap ér viktigt pd MAX vilket innebér en hogre sannolikhet
att onskade varderingar, mal, principer och riktlinjer f6ljs. For att minska risken for ran har vi drastiskt

minskat kontanthanteringen, g]_or:t dversyn kring belysning och kameror samt utbildat personalen.

Ambmon Att alla anstallda ska fé mf:ijlig’het-ti]jl personlig utveckling i arbetet, bemétas med respekt,
kénna sig ¢ delaknga ha en chef som foregar med gott exempel och kinna stolthet och gladje over att
jobba pa MAX.

Ml 1: Vi kommer fokusera pa personalkategorin driftledare, en viktig personalgrupp som ér central i

det totala engagemanget pé véra restauranger. En ny plan med fokus pd mélgruppen behdver uppriitas.

Malet ir att i den &rliga medarbetarundersdkningen (under 2023 kommer verktyget bytas ut till
pulsmétning istillet) 6ka gruppens eNPS virde samt en 6kning pa minst 2 stycken av indexen som de

ocksa mits pa (engagemang, teameffektivitet och psykosocial arbetsmiljo).

mo Jh@‘hetema till kempetensutveckhng samt starka kompetensen hos dmﬁledare sa ud1gt som mo Jhg‘[

Nytt mal. Ligg in actions frén larandeworkshopen.

M inskliga rittigheter och Anti-korruption
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Policy inklusive granskningsforfaranden
MAX policys har till syfte att stodja arbetet att effektivt identifiera, respektera och hantera risker for att

motverka negativ paverkan av manskhga rattigheter samt mo verka all form av korruption 1 all
verksamhet som star under MAX mflytande. (MAX Manual: Personalpolicy, Arbetsmiljopolicy,

Jamstilldhets- och mangfaldspohcy, LeverantorSpohcy, Inkdpspolicy. Aven CoC.) Under dret 2022
implementerade MAX en Supplier Development Process (SDP) Dir vi bl.a foljer upp vara
leverantdrers efterlevnad av CoC samt hur de arbetar med dvriga héllbarhetsfragor.

Resultat av tlllampmngen av pohcyn

S;tl.-;ateglska samarb -e-:;ten mﬁd Samhall och Arbetsformedlingen. Ménniskor &r olika och for oss dr det

viktigt att alla ska kdnna sig vilkomna och att ingen ska diskrimineras. En del av vart mangfaldsarbete

handlar om att mdjligedra anstéllning av personer som star langt i fran arbetsmarknaden exempelvis pa
grund av funktionsnedsittningar, eller som vi ser det, en person med funktionsméjligheter. Redan 2003
skrev vi ett riksavtal med Samhall for att anstilla personer med funktionsméjligheter, avtalet fornyades
under 2021 och ér giltigt tom ar 2025

'V1 samarbetar ocksa med ett antal Olﬂiﬁ partners som hjalper 0SS att matcha vara rekrytern‘lgsbehov

mangfaldsbyran, Hello Llly- och Zyma...

Visentliga risker och hur foretaget reducerar dessa

Risker:

Att MAX policy inte foljs, brott, eller misstanke om brott, mot de ménskliga rittighetema eller att annat
oetiskt forfarande sker.

Déligt rykte/rattslig pafoljd pa grund av att vara leverantdrer/franchisetagare inte lever upp till uppsatta
krav.

Reducering av risker:
Som en av Sveriges storsta ungdomsarbetsgivare vill vi bidra till en arbetsmarknad som &r 6ppen for
alla oavsett bakgrund, kon, hdrkomst eller formaga. Vi arbetar 16pande med jamstilldhet och mangfald

och var jamstilldhets- och méngfaldsplan dr utformad med utgéngspunkt fran diskrimineringslagen, dess

SJu dlslmmmemlgs mder och sex deﬁmtloner av dlslqmnermg Var Jamstalldhets— och mangfa,ldsplan

moj hghet tﬂl systematisk uppfoljmng_._
Vi bevakar sténdigt lagstifiningen och utimaningar 1 leverantdrskedjan. De krav som stélls ér bland annat
att' a’lla 1everaﬂtir*er GCh underlevewntérer ska ar’beﬁ*ta or:h vara certiﬁ'erade e'nIigt Vedertagna

alb-etsplats I 111‘1]6; med LL. -standards-ellermunmum i 1mjemed. lokallagsnfamg.- MAX genomfbr ett
formellt godkdnnande genom revision pd plats eller annan utvirderingsmetod. Leverantren foljs sedan
HPPY gein&om aterkommande besok och kontakter samt genom SDP. Vara leverantdrer och

' 1 ' n skyldighet enligt 4tagande 1 CoC att omgaende rapportera eventuella

Resultatindikatorer/nyckeltal

Burgers AB 6(29)
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arbetsnnlj,o som passa1 ._alla. s-amt -arbeta .f'or att -.alla. vara arbetsplatsel ar ﬁla- ﬁan.. trakassener O.Ch.
krinkande jargong.

Mal 1 Engagerade medarbetare V1 foljel upp OCh gm* lopande atgarder ut1ﬁ*an var a1hga

ﬁmktmnshmder o_ch ald_el .

Ml 2: Okad jiimstilldhet och méngfald. Max upprittar arligen en Jamstilldhets- och
méngfaldsplan, Under 2023 kommer vi att jobba med att kvalitetssékra mangfaldsarbetet,
maldefinitionerna och processen for att ta fram rétt typ av atgéarder

M4l 3: Okad oppenhet. MAX sitter stort vdrde pé transparens, érlighet och ansvar. Vi vill vara et
hallbart foretag, en trygg arbetsplats och en palitlig affirspartner dir socialt ansvar ér en sjilvklarhet

2022 lanserades en visselblasarkanal som dr till for att rapportera allvarliga dvertradelser som sker eller

har skett i ett arbetsrelaterat sammanhang. Malet for 2023 &r att kanalen ska vara kind, synlig och
anviandas av vara medarbetare.

[.As mer

MAX fiivilliga héllb-arhetsrappo'rt_.fér 2022 planeras publiceras i slutet av Q2 2023 pa wn

W.Inax.se
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Max Burgels AB
Org.nr 556188-7562

Agarf(jrhﬁllanden.

8 (29)

Max Hotell- och Restauranginvest AB, (556485-6226) medsite i Luled, innehar 96,3% av résterna i

bolaget.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital
Aktie-
kapital

Bel{'}pp vid ﬁrets ingﬁng 10 000 000

Arsstamman:
Aterfﬁfi’ng

Arets resulta.t

Belopp vid drets utging 10 006 000

Forslag till vinstdisposition

2022
4241 206

391 726

3 858 686

3410

49.5

Reserv-
fond
2000000

2021

3 708 072
535112
3236433
2 999
49,3

Utvecklings-
fond

2020

3 33] 263
385 298

2 784 664
2 708
514

Balanserat
resultat
334 448 729

2019
3400 553

543 489

2941 698
2 895

35,2

Arets
resultat
347 652335

2018
3075934
478 988
2 305 902
63,9

Totalt

742 880 892

347652335  -347 652 335 0
1 550 691 0
390816997 390 816 997
390 816 997

-1 550 691

2 000 000 47 229 137

683 651 755

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst.
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rakning dverfores

683 651 756
390 816 997
1 074 468 753

894 468 753
1 074 468 753

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

foljande redogdrelse: Styrelsens uppfa

verksamhetens art, omfattning och ris.

mmg Ar att vinstutdelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav

¢ stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.

1133697 889
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Resultatrakning

Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstiligdngar

Ovriga rérelsekostnader
Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar 1 infresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga ranteintikter och liknande -r;e;:sLﬂtatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2022-01-01
-2022-12-31

4241 206 188

4 900 000

27713 905
4273 820 094

-1 188 085 926
2,3 -1 106 690 995
4 -1 403 898 542

2209 104 516
-6 242 309

-3 914 022 287
359 797 806

5 -10677 021

0

6 74 610 207

31 927 758
391 725 564

8 104 307 416
496 032 980

9 -1057215 983
390 816 997

2021-01-01
.2021-12-31

3708072 193
5 600 000
27 334619

3741 806 812

945 787 737

-1220 491 157

197 788 715

-4 188 853
-3 206 848 158
534 158 654

3958 939

15191939

-18 335 204
953 665

-91 004 423
444 107 896

-06 455 561
347 652 335
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Max Burgers AB
Org.nr 556188-7562

Anliggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Goodwill

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstiligangar
Andelar 1 koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summ a anlaggn in;ngiﬁll gﬁngar
Omsittningstillgingar

Varulager m m
Réavaror och fornddenheter
Fdrdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

10
11
12

13

14
15
16

17

18, 19
20
21
22
23

24:

2022-12-31

47229137
62 583 746
46912

15 761 443
125 621 239

1327 082 303

2384 718 296

543 300 993

89 950 660

2 245 052 252

78 368 033
317021 003

10 000

0 984 740

43 520 618

448 904 394
2 819 577 885

32 107639

9614 881
41 722 520

21 346 663
766 380 865
5 730 643

24 347

59 149 556
852 632 074

10 (29)

48 779 829

17 196 892
122 246 608

1 333 163 755
195 019 295
502 854 429

83 547 962
2 114 585 441

88 086 784
27490 565

10 000

8 961 361

56 679 138
181 227 848
2 418 059 897

22 939 588
8919 781
31 859 369

8 063 326
548 471 863
0

42 571

64 482 798
621 060 563
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Balansrikning

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Reserviond -

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsittningar

Uppskjutna skatter

Summa avsittningar

Léngfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

25, 26

27

28

29

31

2022-12-31

144 754 305
1 039 108 899

3 858 686 733

10 000 000
47229 137
2000 000
59 229 137

1074 468 754
1133 697 891

977 640 473

19409 525
19 409 525

950 000 000
48 469 614
998 469 614

186 896 264
3330 965

54 148 614
306 299 727
729 469 281

3 858 686 783

2021-12-31

165452 790
818 372 722

3 236 432 619

10 000 000
48 779 828
2 000 000
60 779 828

334 448 729
347 652 335
682 101 064
742 880 892

19 588 1238
19 588 128

600 000 000
43 501 753
643 501 753

182 368 848
45 346 753
28 768 471

178 577 976

322339 848

757 401 895

3236 432 619
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Investeringar 1 finansiella anldggnin
Infussionerade medel dotterbolag

Max Burgers AB

Org.nr 556188-7562

Kassaflodesanalys

‘Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran foriandring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager och pdgiende arbete
Fordndring av kundfordringar

Foérdndring av kortfristiga fordringar

Forindring av leverantorsskulder

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l-qp.ande verksamheten

Investerin g‘sver'ks amheten
Investeringar 1 immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar 1 materiella anlaggningsti lgangar

Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar
gstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

F"i'n ansiérin gsver-k&s amheten

Utbetald utdelnmg
Erhéllna (Jimnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Ku._l. S-dlfferen_s 1 .l_l..kvlda mﬁ:.._el.
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slat

Not

2022-01-01
-2022-12-31

391 725 564
229 502 070
-137 586 114

483 641 520

-9 863 151
-6.752 474
-40 081 960

3 140 405

33 194 780
463 279 120

-35 825 030
312754 981
236 500
-476.206 022
{

356711 527
0

-16 139 600
340 571 927

-20 698 486

165452 790

0
144 754 305

12 (29)

2021-01-01

235112319
199 256 009
-108 963 355

-2 422 367

1 151 151
-149 715 341
13 834 632
28 959 480

517 212 529

-28 500 615

-301 455 006
0

71493 018

907 727
400 540 912

225 000 000

253722315

-16 139 600
-44 861 915

71 809 702

87 435 841

6207 247

165 452 790

Penneo dokumentnyckal: OOYYX-INGX 1-NEWS54-ZGECP-2NNFI-76APE
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar . -
e Ar-sr-_e?'d@ﬁvisnifngen ar upprattad 1 enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
& och koncernredovisning (K3).

kan beriknas pa ett tillforlitligt s#tt.

Immateriella tillgingar
Foéretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgingar enligt aktiveringsmodellen. Det

innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlédggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens beriknade nyttjandeperiod, under
férutsittningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 &r uppfyllda.

- X :

Anlag{gllingsﬁﬂgﬁngar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den foérvintade nyttjandeperioden med hansyn till visentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5 ar
Hyresritter och liknande réttigheter 10-20 ér
Goodwill 10 ar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 20 ar
Stommar 50 ar
Stomimkomplettering tak, fonster 30 ar
El for byggnades allménna funktion 20 ar
Ror for byggnades allméinna funktion 20 ar
Ventilation for byggnades allménna funktion 20 ar
Grundplattan 50 ar
Markanlaggningar 20-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Komponentindelning
Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pé komponenter nir komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent 1 en anlédggningstillgdng byts ut,

Penneo:dokumentnyckel OOYYX-INGX T-NEW54-ZGECP-2NNFI-76APE
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utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens

anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhill redovisas som kostnader.

Finasnsi'e]la 'fin-Stmment

Andelar i dotterfioretag

Andelar i’ 'datterféretag -re-dovis-as ti’H -ans-kaffningsvérde efter- a""vdrag fiﬁr-evenmell& n-edskrivnin gai* I

kapltal.tﬂlskott laggs 1:111 anskafﬁnngsvardet nar de uppkc)mmer

Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas 1angsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
torfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad éver lanets [6ptid med hjélp av

instrumentets effektivranta. Harigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas.

En ﬁnan31ell tlﬂgang och en ﬁnanmell s "'1d kv1ttas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast dd legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anli ggnmgstdlgaﬁgar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlidgeningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen bedoms vara bestdende och provas

individuellt.

Leasingavtal |
Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i

b'alansrﬁkningen Tillgé;ngen och Skl.lld@l‘l vﬁrderas 'till 'fdét l"'é;gsta av tillgﬁ;’ngem v’el.kﬁ[iga Vﬁlde 0'0‘11 r’i‘uvﬁl det

1@&811’1%1361:1:0{161'1.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Penheo dokumentiyckel: QOYYX-INGX1-NEWS4-ZGECP-2NNFI-76APE
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Yarulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsviarde pa
balansdagen. Med netto forsdljningsvarde avses varornas beraknade forsalimngspris minskat med
forsiljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Am‘ueﬁ'sk‘m‘f

balansdagen,

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansraknmgsmetoden Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporédra skillnader som uppstar mellan bokiorda respektive
skattemdssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skattemissiga avdrag eller underskott.

V54-ZGECP-2ZNNFJ-78APE

Penneo dokumentnyckel: OOYYX-INGXT-NEV

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordandringar i géllande skattesatser resultatfors 1 den period fOrédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsétining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga

averskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats f'orphktelsm gentemot tredje man som ir hinforliga till rikenskapséret eller
tidigare rikenskapsar och som p4 balansdagen antingen ar sikra eller sannolika till sin forekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska 1infrias.

Eyxsattningar till anstillda

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersdttningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstédlining (pension). Kortiristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld -dfi cie*t finns efn le ga-l -eller-inftjﬂﬁéll'férp-lfiktelse a'tt' betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare

Ersiittningar till anstiillda efter avslutad anstillning

Foéretaget har pensionsférpliktelser vilka uteslutande dr beroende av vérdet pa de av foretaget och
koncernen dgda kapitalforsikringar. Kapitalforsakringarna redovisas till anskaffmngsvarde som finansiell
anliggningstillgdng. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avsittning till samma virde som
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kapitalforsdkringens redovisade virde.

Fusion

allmanna rdd (BFNAR 2020:5) om redovisning av fusion.

Overtagna tillgdngarna och skulderna tagit 6ver till bokfort virde och har vérderats enligt marknadsvardet
och ddr overvirdet har hinforts ull tillgangen som avses.

Koncernbidrag _ _ _ _
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Foretaget dr moderforetag men med hdnvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
uppréttas mgen egen koncernredovisning. Det overordnade moderforetaget Max Hotell- och
Restauranginvest AB, organisationsnummer 556485-6226 med sate 1 Lulea uppréttar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och

andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pd en marknadsplats och har en

kortare I6ptid én tre mdnader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar 1 sparrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsétining

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster | S |
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokshut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,

uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors.
Uppskattningar och bedomningar dr baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under ridande omstindi gheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt frin andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden

Penneo dokumentnyckel: OOYYX-INGXT-NEWS4-ZG6CP-2NNFI-76 APE
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ses dver regelbundet.

innebéira en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade virden fér tillgangar och skulder under
nista rikenskapsar.

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av 1akttagelser vid saddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter,

2022 2021

EY

Revisionsuppdrag 912 250 -1 371 650
Skatterddgivning -1 580792 -1 030 269
Ovriga tjdnster -384 000 -1 819 100

-2 877 042 -4 221 019

Not 3 Leasing, leastagaren _ I |
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 127 728 508 kronor. Varav hyror utgér stérre
delen. |

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
2022 2021

Inom ett ar 115665 592 95 850 402
Senare an ett ar men mom fem ar 327 287 581 236710 629
Senare an fem ar 477 557 563 283 717 068

920 510 736 616 278 099

Leasingobjekt

Anliggningstillgingar

Ackumulerade anskaffningsvéarden 8612 785 0
Ackumulerade avskrivningar -525 359
Utgaende redovisat virde 8 087 426 0

Jamforelsesiffrorna ar dndrad avseende féregaende ar. Forindringen bestar 1 att samtliga hyrda lokalers

Not 4 Anstillda och personalkostnader
2022 2021

Medelantalet anstillda

Penneo dokimentnyckel: OOYYX-INGXT-NEWS54-ZG6CP-2NNFI-76APE
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Kvinnor
Man

Ldner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Verkstillande direktoren och stimmovalda s y

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhéllna utdelningar
Nedskrivningar

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

R’ainteintéikter fran koncernforetag
O’W‘igg ranteintikter
Kursdifferenser

Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réint-ekosmader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

1478

3410

-14 013 738
-1 056 370 727

-287 683 670
-343 054 588

-1 399 425 315

25 %
75 Y%
100 %

2022

4322 979
~-15 000 000
-10 677 021

2022

32 275 687
1256 813
41 077 707
74 610 207

2022

-31 700 956

18 (29)

1622
2 999

-14 385 162
-921 134 509

-3 916452
48 622 390
=251 005 704

-303 544 546

elseledamoter har inga avtalde avgingsvederlag

23 %
75 %
100 %

2021

3958939
0
3 958 939

2021

8 738 668

1 348

6451 923
15191 939

2021

22725
-18 248 607
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Kursdifferenser

-32 005427

19 (29)

-63 872
-18 335 204

Penneo dokumentnyckel: OOYYX-INGXT-NEWS4-ZG6CP-2NNFJ-75APE
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& Not 8 Bokslutsdispositioner

1 2022 2021

-153 000 000

115 500 000 94 000 000
22 854 166 1 580 000

o Avsittning till periodiseringsfond
I Aterforing fran periodiseringsfond
Wi Mottagna koncernbidrag

€ Limnade koncernbidrag -13 966 227 -17 719 600
> Foriandring av 6veravskrivningar -20 080 523 -15 864 823
& 104 307416  -91 004 423

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2022 2021

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

-96 341 010
-114 551
-96 455 561

-106 417 965
1 201 982
105 215 983

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skaft

Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 0,95
Ej skattepliktiga intdkter -0,18
Justering avseende skatter for foregiende

ar 0,00
Temporira skillnader byggnader 0,08
Uppskjuten skatteavdrag

kapitalforsakringar 0,23

Skatteffekt periodiseringsfond 0,45
Sliat_t:er@zdukt:icn_ inventarierforvarv 0,93

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt 21,21

2022

Belopp

496 032 980

-102 182 794

-4 706 563

0

408 268

-1 152 695
2254 052

4 588 659

-105 215 98
5

Procent

20,60
0,68

0,03
1,70

-0,24
0,67

0,03

2021

Belopp
444 107 896
01 486 227

-3 040 532

815 548

-111 093

-1 927 542
0

-114 550

-96 455 561

Penneo dokumentnyckel: OOYYX-INGX 1-NEW54-ZG6CP-2NNFJ-75APE




Inkop
Forséljningar/utrangeringar
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Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Foérsdljiningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgﬁe‘nde. redovisat varde

Not 11 Hyresritter och liknande rittigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Ingdende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Inghende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2022-12-31

136 674 229
26260 478
()

8 647

-27 819 818
-115 705 571

47 229 136

92 037 800
11 000 000
103 037 800

-36 022 108

-4 431 945
-40 454 053

62 583 747

2022-12-31

6771 108

6771 108

6516912
207 284

-6 724 196

46 912

2021-12-31

30 813 669
-58 407

-60 068 294
39495
-27 8635 601

-87 894 400

48 779 829

2021-12-31

92 037 K00
0
92 037 800

.31 786 445
-4 235 663

-36 022 108

56 015 692

2021-12-31

6771 108

6771 108

-6 329 653

-187 259
-6 516 912

254 196

Penneo dokumentnyckel: OOYYX-INGX1-NEWS4-ZG6CP-2NNFJ-76APE



Max Burgers AB
Org.nr 556188-7562

Ingéende balans

Not 14 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Férsaljningar/utrangeringar

Fusion dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskafifningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2022-12-31
17 196 892

15 761 444

2022-12-31

1755156218

-365 766
.

1794 420 883

421 092 463
97 917

0

-45 444 035

-3 980 388
3 080 388
-900 000

2022-12-31

326 484 361
109 001 811

0

435 486 172

-131 465 066
0

-19.302 810

284 718 296

Not 13 Pigiende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella anldggningstillgangar.

2021-12-31

19 509 945
17 196 892

2021-12-31

1517153 105
126 671 226
119 496 309

1755156 218

-381 729 029
{

0
-39 363 434
-421 092 463

-3980 388
3080 388

1333 163 755

2021-12-31

292 308 491
34 175 870
0

326 484 361

-115 044 972
0

-16 420094
-131 465 066

195 019 295
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o Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

i 2022-12-31 2021-12-31
< Ingdende anskaffuingsvirden 1402 478 036 1279 617 265
el Inkop 157 720 041 128 840 079
Forsaljningar/utrangeringar -30 054 519 -5998 111
Q Ombklassificeringar 0 18 803
A Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1530143 558 1402478 036

l, Ingéende avskrivningar -899 623 607  -795924 165
) Forsaljningat/utrangeringar 24 679 665 -1 880

Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -111 898 623 -103 697 562
Utgdende ackumulerade avskrivningar -986 842 565  -899 623 607

Ingdende nedskrivningar -803 191 -803 191
Aterforda nedskrivningar 803 191 303 191
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0

Utgaende redovisat virde 543 300 993 502 854 429

Not 17 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anliggningar
2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 83 547 962 71 780 128
Fordandringar pdgdende nyanldggningar 6402 698 11767 834
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 89 950 660 83 547 962

Utgdende redovisat virde 89 950 660 83 547 962

Not 18 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskafthingsvarden 88 086 784 123 982 206
Inkép 5281249 29834913
Fusion av dotterbolag 0 -65 730 335
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 93 368 033 88 086 784
Arets nedskrivningar -15 000 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 000 000 0

Utgﬁ-ende redovisat virde 78 368 033 88 086 784



Max Burgers AB
Org.nr 556188-7562

Not 19 Specifikation andelar i koncernforetag
Réstriitts-

Namn

Max i Midhem AB

Max i Givle AB

Adis Invest AB

Fastighet Djupasvigen AB
Max 1 Klockarbdcken AB

Max i Midhem AB

Max 1 Giavle AB

Adis Invest AB

Fastighet Djupasvigen AB
Max i Klockarbicken AB

Org.nr

559275-6083
556391-2137
556690-7779

559137-8293

559235-6819

Not 20 Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

Not 21 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Forsaljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat varde

Not 22 Uppskjutna skattefordringar

Ingdende fordringar
Tillkommande fordrin gar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

andel
100
90,1
100
100
100

Site
Luled
Lulea
Stockholm

Lulea

Antal
andelar

1 802

1000
50 000

virde

250 30334913

912 569

250 4 781 249

2022-12-31

27 490 565
316 746 224

317 021 003

317 621 003

2022-12-31
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2021-12-31

27 994 995

-7 333 834
27 490 565

27 490 565

2021-12-31

10 000

0

10 6040

10 000

2022-12-31
8961 361
1023 379

9 984 740

9 984 746

24200
-14 200

10 000

2021-12-31
7764 204
1197 157

8 961 361

8 961 361

Penneo dokumentnyckel: OOYYX-INGXT-NEW54-ZGHCP-INNE-7E5APE



Max Burgers AB 25 (29)
Org.nr 556188-7562

Not 23 Andra langfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 56 679 138 32 738 499
Tillkommande fordringar 17770 381 23 940 639
Omklassificeringar -29 681 922 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 44 767 597 56 679 138

Arets nedskrivningar -1246 979 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 246 979 0

Utgaende redovisat varde 43 520 618 56 679 138

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupen leverantorsbonus
Periodiserade leverantorsfakturor
Forsdkringsersdttningar
fél'l;lbetalfda rantor

Ovriga poster

Not 25 Antal aktier och kvotvirde

Namn

Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

2022-12-31

4010 263
32 903 968

3048 094
1-440 000

17 747 231
59 149 556

Antal

_a-kti.e‘r
9 500

90 500

100 000

2022-12-31

683 651 756
390 816 997

1074 468 753

2021-12-31

43 181 656
668 248

.

10824 341
64 482 798

varde
100
100
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Max Burgers AB
Org.nr 556188-7562

Not 27 Fond for utvecklingsutgifter

Belopp vid arets ingéng

Avsittning till fonden under rikenskapsaret
Avskrivning av uppskrivna tillgingar
Belopp vid drets utgang

Not 28 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Pertodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodisergstond 2020
Periodiseringsfond 2021

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 29 Uppskjuten skatteskuld

Undrer dret aterférda belopp
Arets avsittning

Poster vid fusion av dotterbolag
Belopp vid arets utging

Not 30 Skulder till kreditinstitut

Nedan framgér fordelning av langfristiga 1an.

Lan till kreditinstitut

Kortfristig del av langfristig skuld

Det finns yiterligare ett outnyttjat laneldfte om 1 000 000 Tkr

2022-12-31

48 779 829
27 803 468

47 229 137

132 000 000

131 900 000
156000000
120 000 000

153 000 000
977 640 473

624 304

-178 603
0
01

19 409 526

Lanebelopp
2022-12-31
950 000 000

950 000 000
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2021-12-31

45 850 673
30 755 263
-27 826 107
48 779 829

270 659 950

115 500 000

132 000 000

120 600 000
153 600 000
1 073 059 950

2021-12-31

3194021
22731
1334 439
15 082 400
19 588 129

0

150 000 000

Lanebelopp
2021-12-31
600 000 000
600 000 000

0
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Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31

Upplupna loner 85 864 681 84 710 651
Upplupna semesterloner 107 510 748 104 386 583
Upplupna sociala avgifter 84 508 025 80214 434
Ovriga poster 28 416 273 53028 180

306 299 727 322 339 848

Not 32 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 209 104 516 197 788 715
Kursforluster 0 0
Justering for andra icke kontanta poster 20397 554 1577 639

229 502 070 199 366.354

Not 33 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rikenskapsérets har kriget som drabbades i Europa mellan Ukraina och Ryssland fortsatt att
paverkar hela virlden och framférallt Eurozonen med stigande inflation och héjda rintor. Det finns
fortfarande stor osiikerhet i hur det kommer att paverka bolaget under kommande rikenskapsir.

Not 34 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingdr och som uppréttar koncernredovisning dr Max
Hotell- och Restauranginvest AB med organisationsnummer 556485-6226 med site 1 Luled.

Not 35 Stillda sikerheter
2022-12-31 2021-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 24 000 000 270 945 000

Foretagsinteckningar 0 392 750 000

Akiter 1 dotterbolag 012 569 912 569

Hyresritt ' ; 840727 1315727

I&ngfristiga fordringar 39243 138 35008 651
: 64 996 434 700 931 947

Not 36 Eventualforpliktelser
2022-12-31 2021-12-31

Garantier leverantorer 5083 407 11325757
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Max Burgers AB
Org.nr 556188-7562

Richard Bergtors Wilhelm Bergfors
Verkstillande direktor

Lena Andersson Hofsberger Gunnar Nismalm

Gunnar Tahlin Waldemar Nuvall

Hakan Engstrom Pia Cook

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Max Burgers AB, org.nr 556188-7562

Rapport om arsredovisningen

tittalanden

V'i ha'r u’ffii'rt en reuismn av’ érsr'e_d-wi-sni_n.q_e'n-_fiﬁ'r Max Burgers

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
uasentl:ga avseenden rattwsande btld av Max Burgers ABS--

arsradwl_ﬁﬂmgens wrlga _d_el_ar
Vi 'ti'li'stvrker'dar‘fiir att ml-aqsstam;m-an faststiller resultat-

Grund fér uttalanden
Vi har utfort: revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs ndtimare i avsnittet
Revisorns ansvar.
Burgers AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrlgt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det: dr styreisen och verkstdllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den- ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvindig for att uppratta en
arsredw!smng som inte innehdller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsrednv:smngen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets fur--
'maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar 53 &r

tiflampligt; om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten uch att anvanda antaqandet om fart»-

reallstlskt alternativ tili att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att ars-

_.redwlsmngen som helhet lnte- lnnehaller naqra vasentllqaj

.......

'mlsstaq, och Eatt Iamna en revlsmnsbera’ctelse sam mnehaller
1~..«*ara uttaianden lellg sakerhet ar en. hoq qrad av sakerhet

Gf_-‘_h Qﬂd revl_SIenssed i S‘UGFIQE a_litid kammer a.t_t up.p_tacka en

vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

yara 'vé’sen't!'iqa om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
'farvantas paverka de ekonﬁmiska peslut som anvandare

Vi &r oberoende i férhallande till Max

upﬂhora med verksamheten eller inte har nagat:

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professicnellt

omdd&me och haren professionellt skeptisk instéllning under

hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel_
.aktigheter I arsredﬂwsmngen vare sig dessa beror pa
______ eller misstag, utformar -och utfér
;qranskmngsatgarder bland-annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis somar tlllraﬂ-kliqa och &ndamals~
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden, Risken
for att inte upptacka en vasenthg felaktighet till fnljd ay
'aegentllgheter ar hﬂgre an fur en uasentllg felaktlghet

.|.nn._e_fatta a_gerande | maskﬂpl____f.a.rf.a.lsknm.g__, _a.vsn_ktl.lga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosdttande
av intern kontroll.

kantmll som har betyde[se fur var revision fﬁ}l‘ att
utforma granskningsatgédrder som &r l&mpliga med
hdnsyn till omstandigheterna, men inte fr att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdarderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper
;sam anuands {Z‘!Ch rlmi;gheten iﬁ styrelsens och-

'{)Ch tlllharande upplysmngar

¢ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och

verkstdllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen, Vi
5clrar acksa en slutsats med" grund '|' de inhamtade

'hetsf_a_ktar som a.vs_e_r $adan_a_ hand&lser ell‘e_r fwha_!lancien-
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i
iérsredﬁvi’sn"ingen om den visentiiga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otilirdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
:pa de remslonsbews som lnhamtas fram tlll datumet fﬁr
';f_o-r-h_a:.l_l_and-en_ q_ara a-tt att _bﬂ-laq _lnte _Ia_nqr_e_ k_an _fartsa_tta_
verksamheten.

o utvdrderar vi den 8vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déaribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen -om bland annat revisionens
planerade: ﬂmfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelﬁefuila iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kantroflen som vi identifierat.

"
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Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
-revlsian av styrel‘sens m:h verkstﬁllande dire‘ktﬁrens fﬁrva‘lt--

'f.@_r.s.laget. tlll d.ispas;tmner betr.éff_a_nde bolagets u_inst elfer

'f_c}r_s_lag_et_ i fﬂmaltm_ngsberattelsen och b;ewl]ar _styrels.e_n_sf

ledambter och verkstdllande direktdren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

'Grund fi:ir“utmiaﬂden

Vart ansvar enllgt denna beskrws ndrmare | avsnlttet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Max
,Burgers AB enllgt qud revlsorSSed I Sverlga m:h har i dvrigt

\J:iﬁ anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar-tillrackliga

och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styreisens och verkstiltande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fﬂl’ forslaget t|II d:sposn-

utde[mng mnefattar detta bland annat en bedémmnq av om

utdeiningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna Kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen .ansvarar for bolagets organisation och

forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortilépande beddma bulagets ekonomiska
':sﬁuai:mn och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltnmqen och balaqets eko-

nomiska. angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den
:lc:pande farva[tmngen enligt styrelsens riktlinjer och an-

visningar och bland annat vidta de atgdrder som A&r
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras |

werensstammelse med lag och f6r att medelsférvaltningen
ska skétas pa ett betryggande satt,

Revisorns ansvar |
Vart mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och

dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta

revisionsbhevis for att med en nmllg grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstédllande

direktdren i nagot vésentligt avseende:

« féretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget,-eller

« panigot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagserdningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolaqets vinst eller fériust, ech darmed vart uttalande om

detta; ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om

forslaget ar forenlngt med aktiebolagslagen,

lelig sakerhet 3r en hég grad av sdkerhet, men ingen

_garantl for-att enrevision som utfdrs enligt god revisionssed

.i'. Sveriqe alltld kommer att upptacka atqarder eller

holaget, eller att eft forslag till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligf god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av

farvaltnmgen och forslaqet tlII dlspas:tlaner av bolagets vmst.

skaperna Vilka ttllkc}mmande graﬁskmngsatgarder s0mMm
utférs baseras pa var professionetla bedBmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
-fﬁ'r'héi'!an'ﬂén som’ é‘r v':éserit'[ic;a 'fii’r ve'rksamh'etén t’:uth d“ﬁr

b.esl.u.tsunderlag,_ v_ldtagna a_tg__arcle.r .m:h an.d.ra. fu_r.hall.anden-'
som dar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som

underlag for vart uttalande om styrelsens forslaq till
dispogsitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat styrelsens motlverade yttrande samt ett urval av

hﬂﬂb ﬁffheism ;3;:} orten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 3-7 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
'rapr_mrten Detta mnebar att var qranksnmg av hal barhets~

:och am_fattnlnq som en revision enhg_t Internatlﬂn_al
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tilirdcklig grund for vart

uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Skeliefted den dag som framgdr av var digitala underskrift

kErnst & 'Yﬂ!;.lﬂg AB

Auktoriserad revisor
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'Styrelsen och ve‘rkstéi;llande direktéren fir Max Hote'll— - ch Re staumngitwe st AB avger foljande

F 6rvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Dotterbolagen Max Burgers AB och MAX Intematlonal AB bedmver tlllsammans med sma dotterbolag

forvaltmng av a.ktl-.er 1 d@tterbelag, _och har e haft nagra an-sta,llda under rak;e_nskapsamt._

Total drivs det 175 restauranger 1 egen regl inom koncern. Restaurangema bedrivs 1 Sverige, Norge,

Danmark och Polen. Utéver dom egna restaurangema bedrivs det restauranger via franchisetagare bade 1

Sverige, Norge och Egypten.
Foretaget har sitt sdte 1 Lulea.
Viasentliga hiindelser under rikenskapsaret

Efter en tva ar lang global pandemi som har paverkat paverkat viarlden och var verksamhet sa blev 2022

om an mer dramatiskt med ett férodande krig som sedan 1 februar pagar 1 Ukraina. Som en {6ljd av kriget

och pandemin har vi under aret sett en starkt stigande inflation som har paverkat hela viardekedjan med
kostnadsokningar inom alla omraden men framst inom varu- och energi sidan.

restaura,nger 1Inom sa;mthga markander som k@ncemen ar verksam 1.

Under aret som gatt har tragiskt nog ocksa bolagets grundare arbetande styrelseordférande Curt Bergfors
avlidit.

Under aret har det egna kapitalet forstirkts ytterligare med utdelning fran dottebolaget Max Burgers AB.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Koncemen forvintar sig att re’sult’atutveddingen under kommande aret fortsétter att paverkas negativt
av mﬂa‘tlonen och den paverkan som atgardema for att da,mpa 1nﬂat10nen ﬁ?ir pa ekonomm 1 stort med

skulle ga

ﬁnansmlla stallnmg om den 1.:.,]‘Obala pandemm pa nytt skulle ta fart 1 samhallet och Vi sa;mtldl
in i en lagkonjuktur. Darfor har regeringens och myndigheternas framtida hantering och baslut 1 dessa

fragor stor betydelse for bolaget. Men lyckas men med det kommer bolaget att fortsitta h.
resultatutveckning med en stark finansiellstillning.

ventayckel EIFIM-JAAPO-BT FHS-FKYEN-6X2F4- 1DNPN
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Max Hotell- och Restauranginvest AB

Org.nr 556485-6226

Agarforhillanden

Storsta dgama 1 bolaget dr Curt Bergfors dédsbo och Stiftelsen Ratty

Flel‘ﬁl“SOV&l‘Slkt(TkI‘)
Koncernen
Nettoomséatning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Antal anstillda
Soliditet (%)

Nettoomsattning

Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%) efter foreslagen
utdelning |

Forandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut av

arsstimman:
Utdelning

Omrikningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets mmgang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning
Arets resultat
Belopp vid drets utgang

2022
4775183
348 348
3720313
4016
47,74
2022

0

173 226
800 663
0

9.4

2

Aktie-
kapital

100 000

Alktie-
kapital

100 000

1s fordelning.

2020
3573381
331 107
2 852 900
2 960

2021
4049 241
454 509
3429
47.20

2021 2020

0 0

-47 500 240 750
433 708 601 347
0 0

38,8 73.7

=

Annat eget kapital

1510662 796

-63 000 000
3608 213
253420 922

1 704 691 931

Reserv- Balanserat

fond resultat

20 000 384 818 636

-63 000 000

2019

3642 800

515 671

2 993 662

3 161
50,34

2019

1§
431 467

7197933
0

O 7

>

Minoritets-

intresse

59 334 457

-435 000

12 208 953
71 108 410

Arets

resultat

173 339 985

173 339 985

3(35)

2018

3 247 803
454 101

2 372 382
2 842
66,40

2018

0

383 150
647 326

0

91,2

E,

SAAPOBTEHS-FRYENGX2F4-TONPN

2
Totalts
| B

£
R p

Gkursienias

o
(o
I
(e
-
~
ik

2135
265 629 875;
1775 900 341

Totalt
384 938 636
-63 000 000

173 339 985
4935 278 621



Max Hotell- och Restauranginvest AB
Org.nr 556485-6226

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 321 818 636
arets vinst 173 339 985
495 158 621

disponeras sa att

till akticigare utdelas 18 594 100

1 ny rikning éverfores 476 564 521
495 158 621

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

4 (33)
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Andra icke-finansiella upplysningar
Hallbarhetsupplysningar
MAX lagstadgade hallbarhetsrapport 2022

Affarsmodell
N -,ﬁjj;-. ﬁrms t111 for att gom Varlden hte godare Det handlar bade om smaken och samhallet Det ar sa vi

...........

falmljeagt foretag Faml 1 jen Bergfors har malet att - X ska vara famllj eagda, 1 minst fyra generatloner
MAX vill vara ett hallbart foretag i ett hallbart samhille.

Pnontenngar/vasenthghe‘t
MAX ér precis som andra organisationer en del av héllbarhetsproblemet. Darfor vill vi vara en del av

l6sningen. Vi arbetar med de fyra fokusomradena Halsa, Rittvisa, Milj6 och Engagemang. Vara

prionteringar bygger delvis pa aterkoppling fran manga olika intressenter dver aren och delvis pa vara
egna analyser och strategier.

Nar det galler icke-vinstdrivande organisationer som vi lyssnat pa kan foljande parter ndmnas t ex
Hotell- och restaurangfacket, Livsmedelsverket, Samhall, Visita, Det Naturliga Steget, WWF, World

jResource Ins‘ﬂtute och Naturskyddsforemngen For att fénga upp Vad Som ar Vlktlgast for 'vé.'ra géste;r

-v1kt1 gaste omradena for MAX (v.l.ktlgast@ fOI'St);... 1) .Sk.a_-a.r .sy ssel Sat‘tmnj, 2,) .Schy.sst. arbetsgw;are;;. 3)
Miljo/klimatansvar. Pa samtliga dessa omraden bedomde svenskarna att MAX var aktiva.

'F-irutom 'a;tt -sté:da fra'mfér egien dérr 'inom'vﬁra fc)kusomréden vill vi ocksé vara ett féredéme“ 'f’ér' andra

lo;smngar inom hallbarhet or -de_t_ lattare fo_r .oss...att_._
Oka forsiljningen.

Rekrytera, engagera och behéilla medarbetare.
Komma in pa nya marknader.

Minska vara affarsrisker och utveckla verksamheten.

Bygga en stark och positiv foretagskultur.
Att ta ansvar for en hallbar utveckling ar ett langsiktigt arbete som 1nte har nagot slut, dartor ska stravan

efter hallbarhet genom syra j__ ._ -. f hela orgamsatlon fran s relse och vd till alla vara anstéllda. Vi vill att

.....

MAX betraktas bade i Sverige och internationellt som ledande pa héllbarhet. Klimatarbetet, var
satsning pd hilsosamma alternativ och samarbetet med Sambhall &r ndgra av de insatser som har
uppmiarksammats av andra genom aren. I foljande undersokningar har MA X hamnat pa forsta plats 1 sin
bransch samtliga ar som undersékningama genomforts: Svensk hallbarhetsranking, Sustainable Brand
Index och Sveriges gronaste varumarke.

Miljo

P‘Olii%cy inklusive granskningsforfaranden
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Org.nr 556485-6226

MAX har en héllbarhetspolicy och en uppforandekod (Code Of Conduct, CoC) riktad mot
franchisetagare och leverantorer. Dessutom finns till exempel en t; anstebﬂspohcy som prioriterar bilarna

med lagst utsldpp. Ledningen foljer upp dessa arligen.

Resultat av tillimpningen av policyn
MAX hallbarhetspolicy har foljts under 2022 utan nagra kénda storre avvikelser.

Visentliga risker och hur foretaget reducerar dessa
Risker:
Verksamhet/produkter som bidrar till milj Oproblem och/eller hilsoproblem.

Daligt rykte/réttsliga pafoljder om vi eller vara leverantorer/franchisetagare brustit.

Medarbetare som saknar engagemang och/eller kompetens 1 hallbarhetsfragor.

Reducering av risker:

Var ambition 4r att leda utvecklingen inom héllbarhet i var bransch. Vi bevakar lagstiftningen. Vi
utvecklar CoC. Hallbarhet tas upp pa varje ledningsgruppsméte, i hallbarhetsradet och i

internkommunikationen. Vid anstéllning genomgar samtliga medarbetare en enklare grundutbildning
kring MAX hallbarhetsarbete.

Resultatindikatorer/nyckeltal _
Overgripande ambition: Att vara ett globalt foreddme inom héllbarhet.

KPI 1: Varannan maltid icke rott kott.
Senast ar 2023 ska minst hélften av salda maltider vara utan rott kott. Detta innebér minskade utslapp
av klimatgaser fran hela vardekedjan med cirka 30 % (fran 2015-2022).

KPI 2: Minskad klimatpaverkan per 1000 Kcal.
Senast 2050 ska var snittmaltid ha ett klimatavtryck pa 0,5 kg COZ2e. Ar 2020 var snittet ca 2 kg

COZe per krona. Det betyder att vi behéver minska var klimatpaverkan med 75 % till ar 2050. Mellan
ar 2013 och 2021 minskade vi var klimatpaverkan med 22 % per omsatt krona.

KPI 3: Internt hallbarhetsstolthet.
Foljande fraga som stillts sedan 2019 i medarbetarundersokningen: ”Anser du att MAX ar ett
ansvarsfullt foretag som bidrar till en positiv samhéllsutveckling?”

KPI 4: Externt klimatledarskap.
Hur vart klimatarbete uppfattas av omgivningen. Foljs idag genom var egna varumirkestracking,

Penneo dokumentayckel FE2FIMJAAPO-BT FHS-EKYEN-6X2F4-TDONPN
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Sociala forhallanden och personal

Pollcy inklusive granskningsforfaranden

MAX personalpolicy ligger till grund tor vart koncemgemensamma arbete. MA.
arbetsplats tryggar dven rekrytering och personlig utveckling hos anstillda.

X som en vilansedd

Resultat av tillimpningen av policyn

MAX arbetar systematiskt med féljande fyra omraden for att vara en god arbetsgivare:
Fysisk arbetsmilj6: Kontroll och métning av fysisk arbetsmilj6 och sikerhet

Psykosocial arbetsmiljo: Processer som under aret genomfors for medarbetarens utveckling,
samarbete och engagemang, géller samtliga anstillda

Ledarskapsutveckling: En tydlig struktur for upprétthallande av hog kvalitet

Utbildning: Ett komplett utbildningsprogram for att sdkerstalla medarbetares kompetens

Vasenthga risker och hur foretaget reducerar dessa

eﬁ._erfolj__s .ay m_edarbetare o_oh.. chefer.:
Reduceriﬁg av risk'er

skyddsrond (sakerhet) av den fySI ska arbetsmﬂ] on. Att uttlyckta V ardenngar mal ‘principer och
riktlinjer f6ljs sdkerstélls genom utbildning och genomgangar pa personalméten. Uppldmning av chefer
sker genom ett ledarskapsprogram med anpassad u‘tblldmng som utgér fran MAX kultur och
vérderingar. Samverkan och ett nira ledarskap ar viktigt pa MAX vilket innebér en hogre sannolikhet
att onskade vérderingar, mal, principer och riktlinjer fOl] s. For att minska risken for ran har vi drastiskt
minskat kontanthanteringen, gjort éversyn kring belysning och kameror samt utbildat personalen.

Resultatindikatorer/nyckeltal

Ambition: Att alla anstillda ska fi mojlighet till personlig utveckling i arbetet, bemétas med respekt,
kinna sig delaktiga, ha en chef som foregar med gott exempel och kénna stolthet och glddje over att
jobba pa MAX.

det totala engagemanget pa vara restauranger En ny plan med fokus pa mal gruppen behover upprat;tasq_
Malet ér att 1 den arliga medarbetarundersokningen (under 2023 kommer verktyget bytas ut till

pulsmatmng 1stallet) Oka gruppens eNPS varde samt en okmng pa mmst 2 stycken av indexen som de

moﬂ1ghetema t111 kempetensutvecldmg samt starka kempetensen hos drlftledare sa tldlgt som mojhgt
Nytt mal. Lagg in actions fran larandeworkshopen.

Penneo dokumentayckel FE2FIMJAAPO-BT FHS-EKYEN-6X2F4-TDONPN
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Pollcy inklusive granskningsforfaranden

MAX policys har till syfte att stodja arbetet att effektivt identifiera, respektera och hantera nsker for att
motverka negativ paverkan av manskliga rattigheter samt motverka all form av korruption 1 all
verksamhet som stdr under MAX inflytande. (MAX Manual: Personalpolicy, Arbetsmiljopolicy,
Jamstilldhets- och mangfaldspehcyj Leverantorspolicy, Inképspolicy. Aven CoC.) Under aret 2022

implementerade MAX en Supplier Development Process (SDP) Dér vi bl.a t6ljer upp vara
leverantorers efterlevnad av CoC samt hur de arbetar med 6vriga hallbarhetsfragor.

Resultat av tillimpningen av policyn

Policies ska vara en del av samtliga medarbetares vardag och ska anvindas som bedémningsgrund vid
affarsmédssiga beslut och relationer.

Strategiska samarbeten med Samhall och Arbetstérmedlingen. Manniskor dr olika och f6r oss dr det
'Vikﬁ gt att alla 'ska kfa‘“nna sig Vfa“lkomna och attingen ska 'di skrimineras En 'del av vart mﬁngfaldsarb‘ete

mangfaldsbyranﬁ _HelloLﬂy _och Z.yn_caj,_.

Vasentliga risker och hur foretaget reducerar dessa

jRi’Sker:

oetlskt forfarande sker

Daligt rykte/réttslig pafoljd pa grund av att vara leverantorer/franchisetagare inte lever upp till uppsatta
krav.

Reducering av nisker:

Som en av Sveriges storsta ungdomsarbetsgivare vill vi bidra till en arbetsmarknad som ar 6ppen for
alla oavsett bakgrund, kon, harkomst eller tormaga. Vi arbetar 16pande med jamstilldhet och mangtald
och var jamstilldhets- och mangfaldsplan ir utformad med utgdngspunkt fran diskrimineringslagen, dess
sju disknmineningsgrunder och sex defimitioner av diskriminering. Var jamstilldhets- och mangfaldsplan
mnehaller atta mal med tillhérande aktiviteter/atgarder. Vara medarbetarundersokningar ger oss
majlighet till systematisk upptolining,

Vi bevakar stindigt lagstiftningen och utmaningar 1 leverantdrskedjan. De krav som stélls dr bland annat
att alla leverantorer och underleverantorer ska arbeta, och vara certifierade, enligt vedertagna
matsikerhetsstandarder, ha tydliga kvahtetssaknngsprocesser samt erbj uda en saker och trygg
arbetsplats 1 linje med ILO standards eller minimum i linje med lokal lagstiftning. MAX genomfor ett
formellt godkdnnande genom revision pa plats eller annan utvirderingsmetod. Leverantoren foljs sedan
upp genom aterkommande besok och kontakter samt genom SDP. Vara leverantorer och
franchisetagare har dven en skyldighet enligt atagande 1 CoC att omgaende rapportera eventuella
avvikelsertill oss.

Penneo dokumentayckel FE2FIMJAAPO-BT FHS-EKYEN-6X2F4-TDONPN



Max Hotell- och Restauranginvest AB 9(33)

Org.nr 556485-6226

Resultatindikatorer/nyckeltal
Ambition: Vi ska bedriva jamstilldhets- och mangfaldsarbetet foredomligt. Detta gor vi genom att
sakerstilla att jAmstalldhets- och mangfaldsperspektiv finns med diar normer skapas, arbeta for en

arbetsmiljo som passar alla samt arbeta for att alla véra arbetsplatser ar fria fran trakasserier och
krinkande jargong.

Ml 1: Engagerade medarbetare. Vi foljer upp och gorlopande atgédrder utifran var arliga
medarbetarenkdt vad galler diskriminering avseende kon, etnisk tillhorighet, religion, sexuell laggni
funktionshinder och alder.

M3l 2: Okad jimstiilldhet och mangfald. Max upprittar &rligen en Jamstilldhets- och
mangfaldsplan. Under 2023 kommer vi att jobba med att kvalitetssdkra mangfaldsarbetet,
maldefinitionerna och processen for att ta fram ratt typ av atgarder

Mal 3: Okad § ppenhet. MAX satter stort varde pa transparens, drlighet och ansvar. Vi vill vara ett
hallbart foretag, en trygg arbetsplats och en palithig affdrspartner déir socialt ansvar dr en sjalvklarhet

2022 lanserades en visselblasarkanal som ér till for att rapportera allvarliga overtradelser som sker eller

har skett 1 ett arbetsrelaterat sammanhang. Malet for 2023 ir att kanalen ska vara kénd, synlig och
anvidndas av vara medarbetare.

Lis mer
MAX frivilliga hallbarhetsrapport f6r 2022 planeras publiceras 1 slutet av Q2 2023 pa www.

max.se

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i Gvrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2022-01-01 2021-01-01

N W4 4 eeh s -2022-12-31 -2021-12-31
Resultatrikning

Nettoomsittning 4775 182759 4 049 240 620

Aktiverat arbete for egen rikning 15 864 645 11 728 904
Ovriga rérelseintikter | 36 723 495 33122918
482777089 4094 092 44
9 2
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -1 384 488 586 -1 059 122 044
Ovriga externa kostnader 2.3 1211090 171 -989 760 056
Personalkostnader 4 -1 621 198 828 -1 352 243 300

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlageningstillgdngar -267 247 234 -224 029 240
Ovriga rorelsekostnader -10 102 050 5261072
-4 494 126 86 -3 630 415 71
9 2

Roérelseresultat 333 644 030 463 676 730

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 46 861 857 9634416

Riantekostnader och liknande resultatposter 6 -32 1538 113 -18 801 735
' 14 703 744 -9 167 319

Resultat efter finansiella poster 348 347 774 454 509 411

Resultat fore skatt 348 347 774 454 509 411
Skatt pa arets resultat -108 612 952 99434 231
Uppskjuten skatt 25 895 053 -13 967 200
Arets resultat 265 629 875 341 107 980
Héntorhgt till moderforetagets akticdgare 253420922 32> 219 07T
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 12 208 953 15 588 903
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Koncernens Not

Bal ansraknlng

Anldggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar 7
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Hyresritter och liknande rattigheter 8

Forskott avseende immateriella anlaggningstilleangar 10

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 11
Inventarier, verktvg och installationer 12
Forbattringsutgift pa annans fastighet 13

materiella anldggnmgstillgangar 14

Finansiella anldggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnchav 15

Uppskjuten skattefordran 16

Andra langfristiga fordringar 17

Summa anliiggningstillgdngar
Omsiattmingstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fomdodenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna mtikter 18

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

48 129 201

6 019 669
15762 413

1 814985 129

729260010

263 994 9350
3172 247 62

9

10 000
16 337 448

22401 333
68 808 801
3 379 154 30

39441 934
9691 292
49 133 226

17 767 779
3332 869

18 110 637

74 476 806

113 688 091

178 357 686

341 179 003

3 720 313 30

2

3

11 (33)

2021-12-31

49 692 636
61 502990

6 981 407

17 197 782
135 374 815

1627 638 17Y
593 342 276
266 401 383

270 471 865
2 757 903 70

10000

14 673 117

64 491 124

79 174 241
297245275
9

27 519 372
9039 757
36 559 129

11 057 972
15710650
73 275916
100 120 130

217 202 992
217 202 992
0
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Koncernens
Bal ansraknlng

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderféretagets

aktiedgare
Aktlckapltal o
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hiinforhgt till moderforetagets

aktiedigare
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset

Summa eget k.ap.i.t_al
Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

20, 21

21

2022-12-31

1 704 691 930

1 704 791 93

0

71108 411
71 108 411

1 775 900 34

1

248 7112 156
248 712 136

956 690 900
58 838 410
1015529 31

0

1 460 664

1 501 401

70 190 342
350 546 134

3 720 313 30

12 (33)

2021-12-31

100 000
1510 662 796
1 510 762 79

59 334 457

59 334 457

1 570 097 25
3

271 946 466
271 946 466

600 000 000
52 627 950

652 627 950

0

29 920 636
362 279 651
3326 335 01
o
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m
Betald skatt |

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
férandringar av rtir,el.s-ék;apit;al.

Kassaflode frin férindringar i rorelsekapital
Foriandring kundfordringar

Ftirémdring av kortirist ga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den ldpande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Forsédljning av immateriella anldggningstillgangar

ngstillgangar

2
Investeringar i materiella anliggni
Forvirv av dotterbolag

Férrandring av finansiella anldg

ningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amorterig av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fram finasieringsverksamherten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

24

2022-01-01
-2022-12-31

348 347 774
239 448 734
-140 289 568

447 506 990

-6 098 366
2202 049
16 736 159
-132 132 119

311 589 321

-36 461 958
-22 675 760
12 402 154
-629 139 69
6

850 000 000
-509 903 625
.63 435 000
-40 889 000

217 202 992

2 043 694
178 357 686

13 (33)

2021-01-01
-2021-12-31

454 509 411
219 254 497
_111 429 733

562 334 175

-3 4438 560
921 965
-19914 031
45984 218
-71 267 881
514 609 885

J—
0

-493 469 567
.50 202 015
25 693 597
-598 162 75

7

225 000 000
-16 285 107
-67 659 000

159 062 738

637 232
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncemforetag

Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Brgkslutsdispo-sitiﬁoner.
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

25

26

27

2022-01-01
-2022-12-31

115 000
-115 000

-115 000

173 340 000
558

173 340 558
173 225 558

114 427
173 339 985

0
173 339 985

14 (35)

2021-01-01
-2021-12-31

-47 500
-47 500
-47 500

-47 500

47 500
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Finanstella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncemnforetag
Fordringar hos koncernféretag
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Not

2022-12-31

626 946 407
0

026 946 407
626 946 407

173 454 426
§262
173 462 688

254 151
173 716 839

800 663 246

15 (33)

2021-12-31

406 946 407
0

406 946 407
406 946 407

17 499 600
247
17 507 847

9253 608

433 707 862
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KA

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Skulder till koncermforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortiristiga skulder

SUM

PITAL OCH SKULDER

Not

31,32

23

2022-12-31

321 818 636
173 339 985

303 503 934

303 303 934

1 818 191
62 300

16 (35)

2021-12-31

100 000

384 818 636
0

384 818 636
384 938 636

20 046 530

17452 100
11 260 596
10 000

28 722 696

433 707 862
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frdn den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten .
Investeringar 1 finansiclla anldgeningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Erhallna (lamnade) koncembidrag

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01
-2022-12-31

173 225558

-155 954 842
-17 399 600
-128 884

-220 000 000
-220 000 00
:0:

283 457 404
-9 442 404
-63 000 000
114 427

211 129 427

-8 999 457

9253 608
234 151

17 (33)

2021-01-01
-2021-12-31

-47 500

-47 500

262 639 302
-109 639 302
-95 000 000
-95 000 000
0

O
-58 000 000
47 500

-57 952 500
0

9 253 6038
9 253 608
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Noter

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen och koncemredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR

2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).
Redovismingsprincipema dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intiiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beraknas pa ett tillforhthgt satt.

E‘rsﬁttning ifonn av. ré'nta rovalw eller utdelning redm;risas‘ SOm intﬁkt n-i:;ir d-et ér‘ Sannolikt att féret-ag et

'b@raknas. pa ctt tﬂlfclrhthgt.sattf

Rinta redovisas som intikt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Rovalty periodiseras 1 enlighet med
den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intdkt nir foretagets ritt
till betalning ar siakerstalld.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncemredowsmngen ha,r upprat‘tats enhgt fowarvsmetoden Detta mnebar att forvarvade v erksamheters

.Verstlger verksamhetens anskafﬁnngsvarde det beraknade marknadsvardet av de forvantade
_nettc:)tﬂ]gangama e-nhgt térvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncemredovisningen omfattar, férutom mgderforetaget samtliga foretag 1 vilka moderforetaget dirckt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dirmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas 1n 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflyvtande 6ver
dottertoretaget.

ihanforhga t111 egetkapltalmstrument som mte dlrekt eller mdlrekt genom dotterforetag? .a,gs av
moderforetaget.

Minoﬁtetsintresse redovisas- 1 koncemens balansrﬁkning Som €n s‘alrskild pos’t inom koncemens egna
Samtll_ga. ullg_angar_ som konce,men..har be.stammande. _mﬂ.jj -f ar de over mkluderas 1 koncemens
balansrikning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
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separat som minoritetsandel.
Forviarv och avyttring av mimontetsandelar redovisas mnom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncemforetag liksom orealiserade

vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett::'nedskrimingsbefhov..

Fordndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrakningen.

Omrdkning av utlindska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omriknats enhigt dagskursmetoden. Samtliga poster 1 balansrdkningen

har omriknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrikningen har omriknats till genomsnittskurs under
rikenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Goodwill

Goodwill 4r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet for den forviarvade enheten dr hdgre dn
virdet pa den forvirvade enhetens nettotillgangar. Vid forvirvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang 1 balansrakningen.

Immateriella tillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det

nnebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell

anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beridknade nyttjandeperiod, under
forutsiattningama att kriterierna 1 BENAR 2012:1 druppfyllda.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enhgt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till visenthigt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Bala,ns_eradﬁ utglfte:r for. uty ecklmgsarbeten 3-5ar
Hyresritter och liknande réttigheter 10-20 ar
Goodwill 10 ar
Materiella anliggningstilleangar

Forbattringsutgifier pa annans fastighet 20 ar
Stommar 50 ar
Stommkomplettering, tak, fonster 30 ar
El for bygenades allménna funktion 20 ar
Ror 16r byggnades allménna funktion 20 ar
Ventilation f6r byggnads allménna funktion 20 ar
Grundplattan 50 ar
Markanldgeningar 20-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar
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Kampﬂn'entinddnin g
ﬁkomponentema. ha_r. Vasenthgt ohk_a nytt].andepenoder. Nar en k_o.mponent_ 1¢n _anlaj : ';; -jj:'f -jjgstlllga.ng_ byts__ut?_.
-utrangeras eventue‘ll kvarvarande del av d’en gam’la kOmponenten och den nya komponentens

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nir
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmassiea villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ritten att erhé;lla kassaﬂfjden fr:?m instrmnentethar lépt ut eller fjverféjrts och bolagethar éverﬁi')rt i

anskafﬁlmgsvardst mgar. .kopeskﬂlmgen, som ;e-ﬂagts fQ.jl’. .a.ktlema. .s.amt- ftrv.arvsko-smad@.r. Evezntualla
kapitaltillskott 1aggs till anskaffmngsvérdet nir de uppkommer.

Placenngar'i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sia
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordrmgar och kortfrlstlga fordnnga,r redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvantas bl inbetalt efter avdrag 1or individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas nitialt till anskatiningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad éver lanets 16ptid med hjilp av

mstrumentets eftektivranta. Hangenom 6verensstimmer vid torfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tilleang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggnin gstzllgangar

'Vld varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningshehov av nagon av de finansiella
nldgeningstillgangarma. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms vara bestaende och prévas

mdiwduellt

Leasingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrikningen. Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvirdet
av minimileaseaw giftema Utgifter som direkt 'kan héinfijras til]' leasingavtalet léggs till”tillgén-gens vérd_,e ._
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redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av limjdrt 6ver
leasmgperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaftningsvarde och dess nettoférsidliningsviarde pa
'bala;nsdagen Med nettof‘irs éljnﬁqgsvérde avses varornas beré;knade ﬁ'jrsailj hingsp'ris minska,t med

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
cget kapital.

Ahktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redvisning sker enligt 'b-aflansrékningsmetoden Enligtdenna 'metod redovisas uppskjuma Skattes“kmder:

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp Uppskjuten skatt berdknas utifran géillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandnngar 1 gallande skattesatser re sultatfors 1 den perlod forandnngen 1agstadgats UppSkj uten

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga.
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

_Avs iiﬁningar

Ersatiningar till anstillda
Ersattmngar tﬂl anstallda avser alla fm‘mer av ersattmngar sOm foretaget lamnar t111 de anstallda

ersatl:mng efter av slutad anstallmng (pensmn) Kortfrlstlga ersatmmgar redowsas som kosma,d och en
skuld da det finns en legal eller informell forphk‘telse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare

héndelse och en tilltérhitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Emﬁ-tmingar till anstdllda .eﬁer avslutad anstd llning
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jkoncemen a,gda kapltalforsaknngar Kapltalforsaknngama redn 15as t111 anskafﬁlmgsvarde som ﬁnan51ell
anlagenmgstillcang. Pensionstorpliktelsen redovisas som en avsittning till samma védrde som
kaprtaltorsaknngens redovisade varde.

Koncernbidrag
Erhallna och 1dmnade koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

-transaktlone:r som medfort mn- eller utbetalmngar

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 sparrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning _
Rorelsens huvudintikter, fakturcrade kostnader, sidointidkter samt intaktskorrigeringar.

Rie'sultat eﬁer ﬁ-nansie‘lla-pos‘ter

..“..

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstllda
Medelantal anstéillda under rikenskapsaret.

J u.st.erat. ﬁget. .kapltal. -(e.g e.t kapltal. ;o;ch. @bers{kattadex reserver med avdrag 10r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.
Upps;katmingar och 'bedémningar- ﬁr' baseraadfe pé histo'ri'ska erfare'nheter och ett anta:l andra faktorfer;_ som

s_e.s_ wer. regelbunde,tf.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebira en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder under
nésta rikenskapsar.
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Not 2 Arvode till revisorer
Koncernen
Medrevisionsuppdrag avses granskning av érsredovisningen och bo’kfél*ingen sa;mt styrelsens O'Ch

arbetsuppglfter som det a,nkommer pa bolagets revisor att utfo:ra sa:mt radglmmg eller amla,t bltrade som
foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomfoérandet av sadana 6vriga arbetsuppgifier. Med

revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning, 6vriga
arbetsuppeifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat b1tra,de som
foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2022 2021

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 2 492 038 22137 507

Skatte radgwnmg -1 580 792 -1 030 269

Ovriga tjanster -329 181 22 679 607
-4 402 011 .5 847 383

Mo_derﬁbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
uttéra samt radgrvning eller annat bitrdde som foéranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2022 2021

EY
Revisionsuppdrag -115 000 -47 500

-115 000 -47 500

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 180 013 754 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021

Inom ett ar 175112 226 143 240272
Senare dn ctt ar men inom fem ar 588 097 095 422 786 366
Senare dn fem ar 775 001 628 529283 755

1 538210949 1095 310 393
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Leasingobjekt

Anliggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvirden 8 612 785

Ackumulerade avskrivningar -525 359
8 087 426

Not 4 Anstillda och personalkostnader (storre foretag)
Koncernen
2022

Medelantalet anstéllda
Kvmnor 1775
4 016

Loner och andra ersiittningar

Styrelse och verkstillande direktor -11 823 738

Ovriga anstillda -1218412 661
-1 230 236 399

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor -3 822 440

Pensionskostnader for 6vriga anstillda -55 763 943

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -309 781 675
-369 368 058

Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader _1 599 604 457

24 (35)

2021

1592
1 837
3429

-11 786 416
-1 034 635 638
-1 046 422 054

-3734 714

-48 379 488
-269 726 169
-321 840 371

-1 368 262 425

Verkstillande direktéren och stimmovalda styrelseledamoéter har inga avtalde avegangsvederlag

Kﬁnsfﬁ'rdelning bland ledande befattningshavare
Andel mén 1 styrelsen 100 %

Not 3 Ovrlga rantemtikter och iknande resultatposter
Koncernen
2022

Ovriga ranteintikter 1 230 560
Kursdifferenser 45 631 297
Resultat vid forsaljningar 0

| 46 861 857

100 %

2021

-150 282
9646 707
137991
9634 416
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Not 6 Réintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Riantekostnader
Kursdifterenser
Aktiverad rantekostnad
Ovrigt

2022

0
-Z30

-32 158 115

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar
Omraknmgsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avsknvningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
O‘mrékning;sdi'ffé;rjens;er

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Hyresritter och liknande rattigheter

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Omraknmgsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

2022-12-31

139518 187
-994 430

214402

165 631 318

-89 825 551
605 306
-28 130 598

151 274
-117 502 117

48 129 201

2022-12-31

97 816 568

11 000 000
0

179 048

-36 313 578
4506 041

-9 408

-40 829 027

63 166 589

25 (35)

2021

-18 808 034

-275 427

1202
-18 801 735

2021-12-31

108 414 603

31 110267
-58 407

31724

139 518 187

-61 636 973,

-133 429

-28 044 638

39 494

49 692 636

2021-12-31
04 683 030

2734 291

399 247

97 816 568

-31 9382831
-4314 479
169768

61 502 990

0

Penneo dokumentayckel FE2FIMJAAPO-BT FHS-EKYEN-6X2F4-TDONPN



Max Hotell- och Restauranginvest AB

Org.nr 556485-6226

Not 9 Goodwill

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgg_i‘iende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Mo_derﬁbolaget

Ingiende anskaffningsvirden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Koncernen

Ingaende balans
Forandring pagaende nyanldggningar

Omrikningsdifferens

Not 11 Byggnader och mark

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Férvarv av enheter
Forsdaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Ingﬁeﬂde avskrivningar

2022-12-31

14 349 115
14 349 115
-7 367 708
-961 738

-8 329 446

6 019 669

2022-12-31

33472
33 472

-33 472

-33 472

17 197 782
-1 435 448
79

15762 413

2022-12-31

-7120 831

=37 389

2073 713

2 329 572 387

-434 955 118

26 (35)

2021-12-31

14349 115
-6 425 996
-941 712

-7 367 708

6 981 407

2021-12-31

33472
33472

33472
-33 472

0

2021-12-31

19 509 945
-2312 163
0
17 197 782

2021-12-31

1 856 350 242

166 726 397
66 842 935
-16 134 379
4339 133

2 069 959 907

-391 009 334
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Forsdliningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Forvirv av enheter

Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda :'nedskrwniﬁgar

Férviry av enheter

Arets nedskrivningar

Omriakningsdifferens

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 12 Inventarier, verktyg och istallationer

Koncernen

Ingaende anskatiningsvéirden
Inkop '
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omraknmgsdifterenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Kkoncernen

Ingaende anskattningsvirden
Ink&p

53 368 163

-489 059 061

-7 286 610

()
()

-18 104 264
-140 523
-25 331 397

1 814 985 129

2022-12-31

1539 266 526
269 466 931
-30 113 004
0

11399 700

1 790 020 152

945 924 249
24733 027
)

-136 062 804

-3506 116

-1 060 760 142
0
0
0

729 260 010

2022-12-31

119 034 499

-149 068

27 (35)

5084 035
4421

-48 546 323
-86 718

-400 999

-434 955 118

-3 980 388
3 080 33838
-6 073 267
0
313 343

-7 286 610

1627718 179

2021-12-31

1 401 026 075
144 124 605

-8 961 5368

18 803
3038610
1539 266 525

-828 825 570
7640722

-1 880

-123 604 398
-1 133123
-945 924 249
-803 191

803 191

0

593 342 276

2021-12-31

367 125916
45 089 058
0
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Omklassificeringar

Ingaende avsknivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Omrikningsdifferens
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat viirde

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Férandring pagaende nyanliggningar
Omrakmngsdlfferenser

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskattningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskatiningsvérden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Uppskjutna skattefordringar
Koncernen

Ingdende fordringar
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden

Utgaende redovisat virde

44 406

-146 663 148

-26 112 816

-1 369 333

364 007 360

2022-12-31

270471 865
-16 647 882

332 860

9824 904
15 183

263 994 930

263 994 930

2022-12-31
10 000
0

2022-12-31

14 673 736

16 337 448

16 337 448

28 (33)

-20 925
870 482

413 064 531

-124. 125 119

0

22 366 787
171 242
_146 663 148

266 401 383

2021-12-31

115522 674

137 531 336
0

3966 842
13451013

270 471 865

270 471 865

2021-12-31

24 200
-14 200

10 000

10 000

2021-12-31

13 082 294
1 590 823
14 673 117

14 673 117
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Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Omklassificeringar

Omraknmgsdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Upplupen leverantorsbonus
Periodiserade leverantérsfakturor
Forsdkringsersittningar

Ovrigt

Not 19 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar
Under aret aterforda belopp

Not 20 Upplining
Koncernen

Ovriga skulder
Skulder finansiell leasing

2022-12-31

64 491 124
18 857 918
-29 681 922

41 212

-1246 979
-1 246 979

52 461 353

2022-12-31

4 010 264
37 808 284
3129 141
293529 117
74 476 806

2022-12-31

271 946 466
5466 813
-28 701 143

248 712 136

2022-12-31

38 838411

6 690 900

65 529 311

29 (35)

2021-12-31

38 778 499

25712625

0

0

64 491 124

0
0

64 491 124

2021-12-31

10 867 768
44 717 754
668 248

17 022 146
73 275 916

2021-12-31

246 677 757

25294 432

-251723
271 946 466

2021-12-31

32 627 950

O.
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Not 21 Skulder till kreditinstitut
Koncernen
Nedan framgar fordelning av langfristiga lan.
Lanebelopp Lanebelopp
Langivare 2022-12-31 2021-12-31
Lan till kreditinstitut 956 690 900 600 000 000
956 690 900 600 000 000

Not 22 Langfristiga skulder
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Férfaller senare #in fem ar efter balansdagen
Ovriga skulder 58838 410 52 627 950
58 838 410 52 627 950

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

pplupna sociala avgifter

L

pplupna l6ner

[

-

F.pplupn-a- semesterloner

Ovriga poster

Moderbolaget

-

Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

)vriga poster

Koncernen

Avsknivningar

Valutakursdifferenser
Vinst vid torséljning av anldggningstillgangar
Forlust vid forsidljning av anliggningstillgangar

2022-12-31

108 898 035
97264 227
117 351 415

350 346 134

2022-12-31

62 500

62 500

267 247 234

-34 042 303
§)

110300916
93 915 590
111 368 726
46 694 419

2021-12-31

224 029 240
-8 724 332
-137 991

4 087 580
219 254 497
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Not 25 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2022

Erhallna utdelningar 173 340 000

Not 26 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2022

Mottagna koncernbidrag 114 427

31 (33)

2021

2021

17499 600

Lamnade koncernbidrag 0 -17 452 100

114 427

Not 27 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 108 612 952
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -25 895 053

00 434 231
13967 200

Totalt redovisad skatt 82 717 899 113 401 431

Avstimning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent

Redovisat resultat tore skatt 348 347 774

Skatt enligt gillande skattesats -20,6 71 759 641 20,6
Ej avdragsgilla kostnader <12 4001 069 0.7
Ej skattepliktiga intakter 0.0 123 202 0.0

Justering avseende skatter tor féregaende
ar (
Temporira skillnader byggnader 0,0 -178 603 -0,1
Skatteeffekt av schablonrinta pa

periodiseringsfond -0,2 637 052 -0,1

Underskott diar uppskjuten skatt ¢

berdknas -3.4 11953 981 e %
Effekt av utlanska skattesatser 0.3 977 713 0.0

Ovrigt 0,0 -12 071 0.0

Skattereduktion 13 -4588 659

Redovisad effektiv skatt 23,8 82717899 -25.0

0,0

2021-12-31

Belopp
454 509411

93 628 939
3 298 345
-7

105 784

611 542

188 534
178 593

113 401 431
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Moderbolaget

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej skattepliktiga intékter
Redovisad effektiv skatt

Not 28 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingacnde anskaffningsvirden
Kapitaltillskott

Procent

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 29 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Max Burgers AB 96,3
MAX International AB 100

Org.nr

MAX International AB

Not 30 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvérden

356188-7562
356986-7715

Rostritts-
andel
100

Siite

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Lulea
Lulea

32 (35)

Belopp Procent Belopp

173 339 985 0

=33 708 037 20,6
35 708 037
0 0,0

2022-12-31 2021-12-31
311 946 407
95 000 000
406 946 407

406 946 407
220000 000
626 946 407

626 946 407 406 946 407

Bokfort
viirde

191 896 407
435 050 000
626 946 407

Antal
andelar
96 300
5000

Resultat
390 816 997
395 457

Eget kapital
1 133 697 890
435 779 552

2022-12-31 2021-12-31

0 36 281 328
0 -36 281 328
0 0

Penneo dokumentayckel FE2FIMJAAPO-BT FHS-EKYEN-6X2F4-TDONPN



Max Hotell- och Restauranginvest AB
Org.nr 556485-6226

Not 31 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal B-Aktier

Not 32 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rakning évertores

Not 33 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Moderbolaget

1 koncemen.

Not 34 Eventualforpliktelser
Koncernen

Ansvarsforbindelser till forman for 6vriga koncemforetag
Garantier leverantor

Moderbolaget

Antal
1 820

180

2 000

2022-12-31

321 818 636
173 339 985
495 158 621

18 594 100
476 564 521
495 158 621

2022-12-31

660 000
5083 407
5 743 407

2022-12-31

660 000
660 000

33 (33)

Kvot-

660 000
11325757
11 985 757

2021-12-31

660 000
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Not 35 Stillda siikerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Hyresratt |

Langfristiga fordringar
Bankgaranti

Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Aktier i dotterforetag
Foretagsinteckning

2022-12-31

0
24 000 000
840 727
39243 138
39438 312
103 522 177

2022-12-31

626 946 407
24 000 000

650 946 407

34 (33)

2021-12-31

270 945 000

416 750 000
1315727
35008 651
35205 205
759 224 583

2021-12-31

24000 000
430 946 407
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Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Richard Bergfors
Ordférande

Christofter Bergtors Wilhelm Bergtors

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min clektroniska underskrift

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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msnmgen fﬁl’ Max Hotell- GCh Restaurangunvest AB far
rékenskapsaret 2022,

Enlugi: var uppfattning har arsredwnsmngen och koncern-
redwusmngen upprattats i enlighet med arsredawsmngslagen
och ger en'i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets och koncerhens finansiella stéllnmg per den
31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassa-
fiéden for aret enligt arsredw:sningslagen Forvaltnings-
berdttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 8vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststéller resultat-
rékningen-och balansrdkningen f8r moderbolaget och koncernen.

Grind for ttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standamer beskrws nﬁrma re | avsmttet Rewmms ansvar;

Enhgt gﬂd remsarssed | Sverlqe ach har | mrlgt fullgjart vartf
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stvrelsens och verkstéiflande diveldfvens ansvor.

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
fér att arsredovisningen och kancernredwisningen uppréattas
och att de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningsiagen.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den

interna kontroll som de beddmer &r nddvandig fér att uppr.ﬁtta en
arsredovlsmnq m::h knncern redewsnmg som lnte II'I nehaller nag ra

'-uerksamheten De upplyser narsd ﬁrtlllﬁmpllgt om fﬁrhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift. fill&mpas dock inte om styrelsen och wverkstillande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.

Revisorng Gnsvar

'_Vara mal ér att uppna en rlmllg qrad av sékerhet om att arsredo-

nagra vésentliqa felaktlgheter, vare sig dessa bemr pa. oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig s8kerhet &r en hég grad av
sakerhet, men #r ingen garantl for att en revision som utférs
eniigt 1SA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptdcka en vasentlig felakthhet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av ﬁeqenthqheter eller
misstag och anses vara vﬁsanthga om de enskilt elier tilisammans
rimligen kan forvintas paverka de ekoriomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisnhingen och koncern-

redovisningen.

omddme mh har en pmfe_sslnnellt skeptlsk Installnlng un_der hela

revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bed®mer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
_heter | arsredwlsmngen ach mncernredwismngen vare sig

':utfﬁr qranskmngsatgarder bland annat utlfran dessa risker

och inhé&mtar revisionsbevis som &r tillrﬁckllga och
andamalsenhga fér att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd

av oeg&ntligheter &r hégre &n for en vésentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom aegentllgheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig infarmation eller asidosdttande av intern kontroil.

e skaffar vi oss en f8rstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydeise f8r var revision fér att utforma

granskningsatgérder som &r Idmpliga med hdnsyn till om-

sténdigheterna; men inte fér att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som

anvidnds och rimligheten i styrelsens och verkstdilande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-

stéllande direkt8ren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen, Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh@dmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vdsentlig osidker-
hetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhailanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
siutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste

Vi revisi@nsberﬁttelsen f3sta uppmﬁrksamheten pa upp-

lysningarna arsredwlsmngen och koncemredwnsmngen om

den vésentiiga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana'

upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandat om Aars-
_redowsnlngen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet
-for rewsmnsberattelsen Dﬁck kan framtlda handelser eller

:'.kan fortsétta verksamheten

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
-och innahallet i arsredovisningen och knncemrednwsmngen :
déribland upplysningarna, och ‘em arsredovisningen ‘och
koncernradovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och héndelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckiiga och &ndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géraett uttalande

avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,

-wervaknmg och utfarande av kﬁncernremsmnen Vi @r

rw!smn&n_ d:a_rl_hlan_d de e_xfentu_ella_ ib:etv.dande bnster i _;d_e.n'

interna kontrolien som vi identifierat.
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Utdver var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi 8ven utfért en revision av styrelsens och
verkstéilande direkt8rens fﬁrvaltmng fér Max Hotell- och
Restauranginvest AB for rikenskapsaret 2022 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten: enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktSren ansvarsfrihet f6r rdken-
skapséret.

Vi _har u.t;t_ﬁrt- _.rewls_l_ﬂne-n enligt god revislonssed |1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna ﬁeSkl‘WS ndrmare i avshittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i f8rhéllande till moderbolaget ‘och
koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i Mfrlgt
fullgjort varl: yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ochverkstdlionde direktdrens arsvor

Det &ar styrelsen som har ansvaret for férsiaget till dispositioner
betrétfande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-

behov, likviditet och stallmng | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma lmlagets och Kohcernens ekanamlska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé&
att bokforingen, medeisférvaitningen e:c:h bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstéllande direkt8ren ska skéta den I8pande férvaltningen
enhgt styrelsens riktlinjer och anvisningar ach bland annat vidta

de atga rder som ar nndvandlga for att balagets bakforlng ska fuII-

-fﬁrvaltn-l-ngen ska skﬁtas _pa ett betwgqande sﬁtt

Hevisprns onavar

vart_ uttalande om ansvarsfnhet ar att mhamta revlsnonsbews-
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkt&ren i nagot vésentligt
avseende: ” ”

o féretaqit nagon atgiird eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda arsattmngsskyldlghet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat sdtt handiat i strid med aktiebolagsiagen,
.émreﬂwisnin'gglégen .e*lIer"bmég_sardn'ihgéﬁ.

balage"ts wnst eller fﬁrlust mh dﬁrmed vart uttalande om detta
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férsiaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en h6g grad av sdkerhet, men mgéri garanti
'fﬂr att en rewsmn som utfbrs enluqt gnd rewsmnssed i Sverlge

tlll dlSpQSItIOﬂEI" av balagets wnst eller fﬁrlust lnte ar forenllgf
med aktiebolagslagen.

Revisorps vitrands avieends dern lngstade

Sam en del av en rwlsmn enllgi: gad revlsimssed 1 S‘verlge-
SkEBtISIk. mstallnmg under hela rewsmn&n Granskmnqen av
forvaltningen och fdrslaget till dlspasmoner av bolagets vinst

.eller fﬁrlust grundar sig frﬁmst pa rewsmnen av r&kenskapema .

var professionella bedémning med utgangspunkt I risk och

visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for

verksamheten och daravsteg och 8vertridelser skulle ha s&rskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar :genam och provar

fattade beslut, beslutsunderlag, wdtagna atgirder och andra

férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvars-

'frlhet Som underlag fﬁr uart uttalande om stvrelsens fﬁrslag t|II.

fﬁrenllqt med aktlemlagslaqen

jadé hilibarhétsiapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapmrten pa
sidorna 5-9 och fér att den &r upprat'tad | enhghet med

arsredwusmngslagen

Rewsarns vttrande om den Iagstadqade hallbarhets-rapmrten.
Detta innebér att var granksning av hallbarhets-rapporten har en

annan mrlktmng jémfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed | Svernge har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Skellefted den dag som framgér av var digitala underskrift

Ernst & Young AB

Micael Engstrém
Auktoriserad revisor
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Detta dokument & digitalt signerat genom Pehngocom. Den digitala
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)
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