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Styrelsen och verkstéllande direktéren t6r Arthur D. Little AB avger féljande arsredovisning for
rédkenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Arthur D. Little grundades 1886 och ar virldens dldsta managementkonsultfirma med uppdragsgivare
Gver hela virlden. Vi bidrar med att skapa framgang {6r vara klienter genom att 16sa komplexa problem
relaterade till strategi, organisation, teknologi, innovation och operationella fragestéllningar. Vi anlitas av
ledande fOretag, investerare och av offentlig sektor. Vara medarbetare dr utbildade vid de frdmsta
universiteten och har specialistkompetens inom en rad olika sektorer, sa som energi, fordon, IT, life
science, private equity, telekom, transport & logistik m.m. Under 2023 fortsatte var resa med aft bygga
ledande positioner inom strategi, organisation, digital, AI/ML, teknologi & innovation, tillvaxt,
transformation och hallbarhet. Vi fortsatte vinna uppdrag {6r ledande foretag 1 vara fokusbranscher,
inklusive Private Equity, telekom, IT, healthcare & life sciences, kollektivtrafik & logistik, fordon- och
verkstadsindustrin med flera.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Besluten fran vara uppdragsgivare att engagera oss i olika uppdrag var delvis paverkade av inflation och
konjunktur. Vi genomiorde flera framgangsrika satsningar inom DEI och ESG.

Risk och kinslighet

Vara klienter paverkas av teknologiskiiten, konjunkturldget, varderingarna pa borsen, ranteldge, inflation
och geopolitiska faktorer vilket aterspeglar 1 riskerna 1 var verksamhet. Var storsta tillgang ér vara
medarbetare och vi dr kénsliga {6r var f6rmaga att attrahera, behalla och kompetensutveckla vara

anstéllda.

Agarférhallanden

Arthur D. Little &r eft heldgt dotterbolag till det franska bolaget Arthur D. Little Services S.A.S. org nr
442 109 526 (7 Place d'lIéna, 75 116 Paris, Frankrike). Moderbolaget dgs sedan 2011 av det belgiska
bolaget Arthur D. Little Partnership s.c.r.l. org nr 0841 813 807 (56 Rue des colonies, 1000 Bryssel,
Belgien) vilket uppréttar koncernredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 152 390 150 696 166 096 109 912 130 054
Resultat efter finansiella poster -3 532 872 8 198 3 135 12 050
Res 1 (%) av oms. -2.3 0,38 4.9 2.8 9.3
Balansomslutning 119 809 135 453 161 405 135 184 124 142
Soliditet (%) 12,9 18,5 21,8 29,0 29.5
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FForandringar 1 eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:

Utdelning

Balanseras 1 ny rdkning

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-

kapital
100 000

100 000

Ovrigt bundet

eget kapital
20 000

20 000

Ovrigt frittt

eget kapital
16 061 725

-6 000 000
358 313

10 420 038

Arets

resultat

358 313

-338 313

-3 628 691
-3 628 691

2 (15)

Totalt

16 540 038

-6 000 000
0

-3 628 691
6 911 347

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 5 900 000 kr (5 900 000 kr).

IFForslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
| ny rikning Gverfores

10 420 038
-3 6238 691
6 791 347

6 791 347
6 791 347

Foretagets resultat och stédllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatriakning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Ink6p av tjédnster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

2023-01-01
-2023-12-31

152 389 557
16 628 157
169 017 714

-37 942 746
-38 184 279
-90 324 218

-356 986

-6 015 998
-173 024 227
-4 006 313

1 600 755
-1 126 212
474 543

-3 331 970

0
-3 531 970

-96 721
-3 628 691

3 (15)

2022-01-01
-2022-12-31

150 696 211
9 373 443
160 069 654

-30 395 564
-33 453 919
-93 915 233

-503 822

-1 267 667
-139 536 205
533 449

1 655 656
-926 434
129 222
1262671

650 000
1912 671

-1 554 358
358 313
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langiristiga fordringar

Summa anliggningstilleangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundtordringar

Fordringar hos koncerntéretag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstilleangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13

14

2023-12-31

1251 8389
1251 889

50 492 846

50 000
50 542 846
51 794 735

177700 277
16 720 726
3 637 850
10358 314
3798 530
52 215 697

15798 463
68 014 160

119 808 895

4 (15)

2022-12-31

1 176 587
1176 587

50104 014

50 000
50 154 014
51 330 601

42 323 206
13 739 896
393 669
3764 222

3 454 839
64 175 832

19 946 070
84 121 902

135 452 503
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Balansrikning Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15,16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reserviond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 10 420 038 16 061 726

Arets resultat -3 628 691 358 313
6 791 347 16 420 039

Summa eget kapital 6 911 347 16 540 039

Obeskattade reserver 17 10 750 000 10 750 000

Avsittningar

Avsatt t6r pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen | 50 492 846 50104 014

Summa avsittningar 50 492 846 50 104 014

Korttristiga skulder

LeverantOrsskulder 1561 211 1 389 231

Skulder till koncernforetag 20 639 905 12 067 535

Ovriga skulder 422 108 | 564 349

FFakturerad men ej upparbetad intékt 486 838 5 140 189

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 28 544 640 37 897 146

Summa kortfristiga skulder 51 654 702 S8 058 450

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 119 808 895 135 452 503
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+ Not 2023-01-01 2022-01-01
Kassaﬂodesanalys -2023-12-31 -2022-12-31
%
- Den l16pande verksamheten
& Resultat efter finansiella poster -4 006 512 533 448
e Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet 19 -512 369 3518412
! Erhallen rédnta m.m. 1 600 755 1 655 656
Erlagd rédnta -1 126 212 -926 434
Betald inkomstskatt -1 564 930 -1 797 553
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital -5 609 268 2 983 529
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 24 622 928 -13 324 577
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -11 194 586 -3 292 615
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 171 980 -2 424 820
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -6 575727 -16 922 779
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1415 328 -32 981 261
Investeringsverksamheten
Forvéryv av inventarier, verktyg och installationer -632 290 -801 480
Forvéary av langliristiga viardepapper -2 568 500 =1 427 833
Forsdlning av langtristiga viardepapper 3 637 835 4 4774 140
Kassaflode fran investeringsverksamheten 437 065 -3 755173
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -6 000 000 ~10 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 000 000 -10 000 000
Arets kassaflide -4 147 607 -46 736 434

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan 19 946 069 66 6382 503

Likvida medel vid arets slut 15798 462 19 946 069
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och

kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamf{ort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas 1 den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa lopande rdkning redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utidrs och material
levereras eller férbrukas innebérande aft vinsten fran uppdragen avriknas successivit.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas 16r belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

[ balansrdkningen jAmfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intikt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fardigstéllandegrad, sa kallad successiv vinstavrdkning. Férdigstdllandegraden faststills huvudsakligen

genom att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pa ett tiliforlitligt sdtt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgangspunkt fran firdigstdllandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillférlithgt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas
av bestéllaren. Om det 4r sannolikt aft de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende 1
resultatrikningen.

I balansridkningen jam{ors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestidllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgdér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de takturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢j fakturerad intékt.
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Anlaggningstillgangar
[mmateriella och materiella anldggningstiligangar redovisas till anskafiningsvidrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument
Samtliga finansiella instrument virderas och redovisas utifran verkligt vérde 1 enlighet med reglerna 1

kapitel 12 1 BENAR 2012:1 (K3).

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundtordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

L.aneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskatfningsvarde efter avdrag 16r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

™

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till {6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bok{trda respektive
skatteméssiga varden for tillgadngar och skulder samt t6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 géllande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.
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Uppskjuten skattetordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga

Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r héntorhig till obeskattade reserver.

Avsittningar
Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till 16ljd av en tidigare hdndelse,

det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kridvas {0r att reglera f6rpliktelsen och beloppen kan
uppskattas pa ett tilltorhitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet f6r utflodet kan fortfarande vara oséker.

Avsiétiningar 16r omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utférlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors
av den. Avsittningar redovisas inte for utgifter som hoér samman med den framtida verksamheten.

En avsétining redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsétiningar tas endast 1 ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var
avsedd for. Avsdttningar diskonteras till sina nuvérden dér pengars tidsvérde &r vésentligt.

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar {6retaget, {6rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortiristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i1 spédrrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Roérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Res 1 (%) av oms.
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader 1 procent av nettoomséttningen.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f0r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsiedningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sillan att motsvara det verkliga resultatet. Arets bonusar faststélls efter firdigstéllt bokslut och innehaller
ddrfor ett matt av uppskattning. Bolaget uppskattar att det 1 nuldget inte finns nagra visentliga risker i
bolagets virdering utav tillgangar och skulder. Varje ar prévas om det finns ndgon indikation pa att
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tillgdngens vérde 4r ldgre dn det redovisade virdet. Finns indikation sa berédknas tillgangens
atervinningsvirde, vilket &r det l1dgsta av tillgangens verkliga virde med avdrag {6r t6rsdljningskostnader

och nyttjandevérde.

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Arthur D. Little AB 4r eft heldgt dotterbolag till det franska bolaget Arthur D. Little Services S.A.S. org
nr 442 109 526 (7 Place d'Iéna, 75 116 Paris, Frankrike). Moderbolaget dgs sedan 2011 av det belgiska
bolaget Arthur D. Little Partnership s.c.r.l. org nr 0841 813 807 (56, Rue des colonies, 1000 Bryssel,
Belgien) vilket upprittar koncernredovisning.

Not 3 Nettoomséittningens fordelning

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 64 113 597 92 805 923
Inom EU 70 073 177 43 619 087
Utantor EU 18 202 783 14271 200
152 389 557 150 696 210

Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 9 163 586 kronor (7 443 694 kr).

Av totala leasingavtal avser den st6rsta delen hyreskontrakt, dessa uppgar till 26 673 330 kr av det totala
beloppet {6r 2023.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt tf6ljande:

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Inom ett ar 8791 691 8 286 298
Senare dn ett ar men mom fem ar 18 547 271 25011 196
27 338 962 33 297 494

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Mazars AB
Revisionsuppdrag 131 756 127 975
Ovriga tjinster 10 500 0

142 256 1277 975
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Not 6 Anstiallda och personalkostnader

Medelantalet anstiallda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstidllande direkt6r
Pensionskostnader

Bonus

Ovriga anstéllda
Pensionskostnader
Bonus

Sociala kostnader
Totala 10ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Not 7 Inkop och f6rsédljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett {fran andra {6retag
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra f6retag 1
koncernen

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintikter
Kursdifferenser

2023-01-01
-2023-12-31

18
32
S0

9 555760
2965 707
3 399 094
15 920 561

36 126 991

6 822 872
13 021 477
35 971 340

22 161 963

94 053 864

25 %
75 %

2023-01-01
-2023-12-31

56,00 %

18,00 %

2023-01-01
-2023-12-31

379 623
1 221 132
1 600 755

11 (15)

2022-01-01
-2022-12-31

20
32
52

10510772
4 491 366
> 019 786
20 021 924

31 460 09]

9 040 159
16 452 786
56 9353 036

22 304 966

99 279 926

25 %
15 %

2022-01-01
-2022-12-31

57,00 %

12,00 %

2022-01-01
-2022-12-31

26 853
1 628 803
1 655 656
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Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
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2022-01-01
-2022-12-31

3 904
9272 530
926 434

2022-01-01
-2022-12-31

-1 554 358
-1 554 358

2022-01-01
-2022-12-31

Belopp
1912 671

Procent

-394 010
-2 056 198
921 806
-11 742
-14 214
-1 554 3358

20,60

2023-01-01
-2023-12-31
Ovriga riantekostnader 33
Kursdifferenser 1 126 160
1126 213
Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
2023-01-01
-2023-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -96 721
Totalt redovisad skatt -96 721
Avstimning av effektiv skatt
2023-01-01
-2023-12-31
Procent Belopp
Redovisat resultat t6re skatt -3 531 969
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 727 586
Ej avdragsgilla kostnader -1 536 253
Ej skattepliktiga intékter 754 907
Schablonintikt periodiseringsfond -42 961
Tillagg pé aterford periodiseringfond 0
Sumima -96 721
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 7283 933
Ink&p 632 290
Forsédljningar/utrangeringar -2 0747776
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5 841 447
Ingaende avskrivningar -6 107 346
Forsdljningar/utrangeringar 2074776
Arets avskrivningar -556 988
Utgiende ackumulerade avskrivningar -4 589 558
Utgaende redovisat virde 1251 889

2022-12-31

6 559 728
301 4380
~77 275

7283 933

5619 902
16378
-503 822
-6 107 346

1176 587
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Not 12 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende marknadsviarde 50 104 014 46 417 256
Inkop 2 568 500 7427 833
Utbetalt -3 637 855 -4 474 140
Arets uppskrivning 1 458 187 733 065
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 50 492 846 50 104 014
Utgaende redovisat virde 50 492 846 50 104 014

Kapitalt6rsdkringarna redovisas med samma belopp 1 balansrikningen under finansielia
anldggningstillgangar pa tillgdngsidan och under avséttningar pa skuldsidan. Kapitalforsidkringarna
redovisas till marknadsvérde per 2023-12-31.

Not 13 Andra langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 50 000 50 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 50 000 50 000
Utgaende redovisat virde 50 000 50 000

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2023-12-31 2022-12-31
Foérutbetald hyra 2 588 917 2483 276
Ovriga férutbetalda kostnader 1209 613 971 563
3 798 530 3 454 839

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 1 000 100

1 000
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Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
1 ny rdkning dverftores

Not 17 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Periodiseringstond 2021
Periodiseringsfond 2022

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgitter
Upplupna 16ner

Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Fordndring virde av kapitalforsakringar
Resultat vid avyttring av inventarier

2023-12-31

10 420 038
-3 628 691
6 791 347

6 791 347
6 791 347

2023-12-31

3 000 000
3 600 000
650 000

3 000 000
500 000
10 750 000

2023-12-31

2 035 449
7 009 818
17 762 609
1736 765
28 544 641

2023-12-31

556 986

-1 069 355
0
-512 369
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2022-12-31

3 000 000
3 600 000
650 000

3 000 000
500 000
10 750 000

2022-12-31

2304 676
9115 172
24 086 403
2 390 895
37 897 146

2022-12-31

503 822
2953 693
60 897

3 518 412

Kassaflodesanalysen har uppréittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett 16r transaktioner
som inte medfort in-eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, f6rutom kassa- och

banktillgodohavanden, tillgodohavanden pd koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som létt

kan omvandlas till ett kint belopp och som &r utsatt f6r en obetydlig risk f6r véardetluktion.



DocuSign Envelope D F55D20A1-23A1-4B15-AABD-1B08CH9E8SFD8

Arthur D. Little AB 15 (15)
Org.nr 556367-9744

Den dag som framgar av respektive befatiningshavares elekironiska underskrift

26 June 2024 26 June 2024
DocuSigned by: DocuSigned by:
o, Melualas (et
I gngggiﬁéd arcia Alves Nicholas White -
Ordférande 56 Tune 2024 25 June 2024
Docu anid by: Dwusiﬂhzi Ziﬁ”
flws Jetetts Putter eilefors
TR Erlcois

Verkstédllande direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Mazars AB 26 June 2024

DocuSigned by:

Madeleing Bralt

FEDDSPIIL2IAL40F...
Madeleine Brattt

Auktoriserad revisor



Certificate Of Completion

Envelope Id: F65D20A123A14B15AABD1BO8CS9E8FDS

Subject: Complete with Docusign: Arsredovisning 2023 Final, for signing.pdf

Source Envelope.

Document Pages: 16
Certificate Pages: 5

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Signatures: 5
Initials: O

Time Zone: (UTC-08:00) Pacific Time (US & Canada)

Record Tracking
Status: Original
6/25/2024 6:36:37 AM

Signer Events =
Petter Kilefors
kilefors.petter@adlittle.com

CEO

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Login with SSO

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

Ulrica Sehlstedt
sehlstedi.ulrica@adlittle.com
Managing Partner

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

Nicholas White
white.nick@adlittle.com
Managing Partner
Arthur D. Little

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

lgnacio Garcia Alves
garciaalves.ignacio@adlittle.com

Président

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Login with S50

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 11/3/2020 3:44:49 AM

ID: 3ec3bi15-cd3a-456e-91¢8-b6celaldcde/01

Holder: Lisa Cagner
Cagner.Lisa@adlittie.com
Signature

~—DocuSigned by:

Ptur klufers

e D2315CBOB2BEA10...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using |P Address: 90.129.216.20

Signed using mobile

~—DocuSigned by;

N BE275T5FOD264F0. .

Signature Adoption: Uploaded Signature Image
Using |P Address: 80.169.181.138

~=DocuSigned by:

Melealas Wuite

e AD317E59D56F4E.,

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 86.153.185.191

DocuSigned by:

PO 5,

BFZE444EABO44236...

Signature Adoption: Uploaded Signature Image
Using IP Address: 80.215.35.203

|
i {I_I. ‘: i T -- I":' =': "'-I-I :‘rd‘\. ]
: |r = ; ; . o

LT i L 1
;
= ' i y -
LI B R G R e Rl T 1 P P R {5 T

Status: Completed

Envelope Originator:
Lisa Cagner

Att: Jean-Francois Levaché 7 place d'léena
PARIS, France 75116
Cagner.Lisa@adlittle.com

IP Address: 85.230.26.193

2 =2 4 u e
e i N R R P - % L Y B P T Tl IR M L RE T .

| ocation: DocuSign

LY - =% L = &.l& x =§ - % = - = H - = B i 1 = Crc 4 L] £ £ « - .":Fi E -og §
s x EF i = F £k ' b [ - . & - 3
;. u i AN e - - y o -1 " ¢ I Sa ;
. - | R ¥ i : 3 4 - C T
% 4 i - . {
. r a - 3 3 . i
- o Fl et g + = - f’ . ¢ - [ 0 I, I| 1
- i - - - e T . % . T & :.: a0 ) : i
i, i i - < s - _ a4, T E i i
' 1 = FEs B = o Rt BTG ;
. ' [ 3 - ¥ T Ok L T o - % T 3 o o =

Sent: 6/25/2024 6:43:42 AM
Viewed: 6/25/2024 7:32:24 AM
Signed: 6/25/2024 7:32:32 AM

Sent: 6/25/2024 7:32:34 AM
Viewed: 6/25/2024 11:25:58 AM
Signed: 6/26/2024 1:37:29 AM

Sent: 6/26/2024 4:34:50 AM
Viewed: 6/26/2024 4:58:29 AM
Sighed: 6/26/2024 4:58:35 AM

Sent: 6/26/2024 1:37:32 AM

Resent: 6/26/2024 4:58:37 AM
Viewed: 6/26/2024 5:01:07 AM
Signed: 6/26/2024 5:01:43 AM




Signer Events

Madeleine Bratt

madeleine brati@mazars.se

Auktoriserad revisor, Partner, Kontorsomradeschef
Forvis Mazars AB

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 6/26/2024 5:13:04 AM
ID: a8415b93-7519-43ca-24df-6a198add0230

In Person Signér Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events
Carbon Copy Events
Witness Events

Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent
Envelope Updated

Envelope Updated
Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Eventis

‘Signature |

DocuSigned by:

Madilving Pratt

FCDDY933423A40F .,

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 90.235.890.79

Signature
Status
oStfatus
Status

Status

Status

Signaturé-
Signature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Security Checked

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Timestamp

Sent: 6/26/2024 5:01:.46 AM
Viewed: 6/26/2024 5:13:04 AM
Signed: 6/26/2024 5:14:29 AM

Timestamp
Timestamp

Timestamp

Timestamp

Timestamp
Timestamp

Timestamp
Timesktamp

Timestamps

6/25/2024 6:43:42 AM
6/26/2024 4:34:49 AM
6/26/2024 4:34:49 AM
6/26/2024 5:13:04 AM
6/26/2024 5:14:29 AM
6/26/2024 5:14:29 AM

Timestamps



forvss
mazars

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Arthur D. Little AB
Org. nr 556367-9744

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen for Arthur D. Little
AB for ar 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla vdsentliga avseenden
riattvisande bild av Arthur D. Little AB:s finansiella stillning per
den 2023-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafltde
for aret enligl arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
forenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nidrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Y1 ar oberoende 1 forhallande till Arthur D. Little AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstidllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppriéttas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer #r nddviindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéillande direktoren for bedémningen av bolagets forméaga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstédllande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att limna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
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ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
oranskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som #r tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken fOr att inte upptécka en visentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter dr hdgre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, {6rfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgirder som ér liimpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte fOr att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi limpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstiillande direkt6ren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhidmitas {ram till datumet fér
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lzngre kan fortsétta
verksamheten.

e utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sétt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister 1 den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: QC4G7-UGCBX-7SEOCE-SSDBO-FZEGU-7CY5H
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styreisens och verkstillande direktorens forvaltning

for Arthur D. Lattle AB for ar 2023 samt av forslaget till
disposttioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

V1 tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 {orvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsirthet {Or
rikenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Arthur D. Little AB
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréickliga och
dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret 10r forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller fortust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bok{6ringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktOren ska skota den Iopande t6rvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
dr nodvindiga {6r att bolagets bokitring ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och {6r att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sit.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren 1 nagot visentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan {6ranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ panagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimhg sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
fOr att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
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foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {6rslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omddéme och har en professionelit
skeptisk 1nstéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pé
var professionella beddémning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det mnebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhéallanden som &r visentliga {Gr
verksamheten och dér avsteg och Overtrdadelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra
[orhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag {6r virt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om f6rslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberitielse har Idmnats 1 Goteborg den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Madeleine Bratt
Auktoriserad revisor
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