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NKC Manufacturing Sweden AB
Org nr 556800-9814

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

NKC Manufacturing Sweden AB ar ett helagt dotterféretag till NKC Europe Ltd som ingar i NKC-
gruppen (Nakanishi Metal Works Co., Ltd. Osaka, Japan). NKC Manufacturing Sweden AB bedriver
tillverkande industri och handel av kvalitetsprodukter med huvudsakligen komponenter till
rullningslager, vilka levereras till stora delar av varlden. Foretaget tillverkar och handlar ocksa med
formsprutade produkter till elektriska servostyrningar for biltkomponentindustrin pa den europeiska
marknaden.

Foretaget arbetar nu intensivt med de strategier gallande investeringar, kompetens och

affarsomraden som stracker sig 10 ar. Detta for att starka konkurrenskraften for framtiden.

Forutom att [6pande tillverka befintliga produkter efter behov och anpassa installerad kapacitet till dessa
arbetar féretaget med tva huvudstrategier. Dessa strategier skall sakra foretagets framtid och tillvaxt.
Tillverkningsstrategin innebar en betydande modernisering och effektivisering av befintlig produktion.
Detta gor foretaget for att sakra produktionen till befintliga och nya kunder i existerande produkiportfol].
Foretaget gor omfattande investeringar i denna strategi.

Ekonomisk oversikt 2023 2022 2021
(Belopp i thr)

Nettoomsattning 291 122 311 976 275 464
Rorelseresultat 25 206 41 006 30 377
Vinstmarginal 8,7% 13,1% 11,0%
Balansomslutning 429 124 427 043 421 630
Medelantalet anstallda 113,0 113,0 114,0
Soliditet 70,9% 67,0% 59,1%
Kassalikviditet 206,4% 203,3% 181,4%

Definitioner: se not 24

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
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2020

229 417
15 231
6,6%
402 588
116,0
55,3%
200,1%

Under aret har foretagets nettoomséttning minskat. Detta ar framst drivet av att den asiatiska marknaden vikt av

nedat.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Utsikterna for 2024 ar mycket svarbedomda. Ett osakert lage i varlden med konflikter, hag inflation och hoga rantor
kommer att paverka féretagets affarer under 2024. Féretaget forsoker hantera detta genom frekvent kommunikation

med kunder och genom att sakra flexibilitet | verksamheten.

Foretaget driver tva huvudstrategier. En tillverkningsstrategi som hanterar uppdatering och modernisering
av befintliga processer. En tillvixtstrategi som skall hantera tillvaxt i affaren. Dessa har under 2022 och 2023
uppdaterats och férnyats for att hantera de férandringar som sker i varlden och hos befintliga och framtida

kunder.

Risker och osakerhetsfaktorer
Foretaget har sma risker var det galler valuta, rantor, materialpriser och krediter.
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NKC Manufacturing Sweden AB
Org nr 556800-9814

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
NKC Manufacturing Sweden AB bedriver sedan 1 april 2011 tillstandsplikiig verksamhet utifran

Miljobalkens regler. Tillstandet omfattar metallbearbetning och ytbehandling motsvarande 15 000
ton ravara per ar. Bolaget ar certifierat under ISO 14001. Bolaget tillverkar hallare genom
komponent i rullager. Produktionsprocessen omfattar processer i form av skarning, pressning,
stansning, tvattning, svarvning, borrning, laserskdrning och ytbehandling sasom trumling, blastring
och fosfatering. Fosfatering av hallare utféres i en helautomatisk process utom for extremt stora
hallare som hanteras manuelit. Processvatten fran fosfateringsprocessen renas genom en sjuten
process och inget vatten slapps ut fran fosfateringsprocessen. Foretaget har ocksa en avdelning for
tillverkning av formsprutade komponenter till bilindustrin. Materialet framstalls genom termisk
formning av plast.

Den huvudsakliga paverkan pa miljon ar buller och forbrukning av ravarumaterial, Den storsta
energianvandningen bestar av uppvarmning av byggnaden. Bolaget anvander sig enbart av elenergi
producerad genom processer som ar koldioxidneutrala alternativt sa klimatkompenseras annan forbrukning.,

Forandring Eget Kapital

Aktiekapital Balanserat resultat
Inkl arets resultat
Ingaende balans 100 246 517
Arets resultat 19 693
Utdelning -
Utgaende balans 100 266 210

Forslag till disposition av foretaget vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 266 209 467 , disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 266 210
Summa 266 210

Bolagets soliditet och likviditet ar betryggande m h t den bedrivna verksamheten

Vad betraffar resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhorande noter.
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Resultatrakning
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Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 2 291 122 311 976
Ovriga rorelseintékter 6 223 7 057
297 345 319 033
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -111 235 -112 900
Ovr externa kostnader 4 -66 056 -60 377
Personalkostnader 3 -79 012 ~-83 3406
Av- och nedskrivning av materiella och immaterielia — ~
qnléggningstillgéngar -15 832 -20 871
Ovriga rorelsekostnader -4 -533
Rorelseresuitat 25 206 41 006
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 2 596 5076
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 959 -1 007
Resultat efter finansiella poster 24 843 45 075
Bokslutsdispositioner —
Bokslutsdispositioner 7 453 1 350
Resultat fore skatt 25 296 46 425
Skatt pa arets resultat 8 -5 603 -9 376
19 693 37 049

Arets resultat
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Balansrakning
Belopp | tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 9 422 530
422 530
Materiella anldggningstillgangar
3yggnader och mark 10 103 870 104 202
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 63 150 62 789
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 12 12 957 11 217
179 977 178 208
Summa anlaggningstillgangar 180 399 178 738
Omsattningstillgangar
Varulager m m 14
Ravaror och fornodenheter 9 338 12 075
Varor under tillverkning 12 981 g 988
Fardiga varor och handelsvaror 49 404 42 624
71723 64 687
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88 719 102 827
Aktuell skattefordran 7/ 384 3 153
Ovriga fordringar 5025 201
Forutbetalda kosthader och upplupna intakter 7 712 10 565
108 840 116 746
Kassa och bank
Kassa och bank 19 68 162 66 872
68 162 66 872
Summa omsattningstillgangar 248 725 248 305
SUMMA TILLGANGAR 429 124 427 043
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Balansrakning
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Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
100 100
Fritt eqet kapital
Balanserat resultat 246 517 209472
Arets resultat 19 693 37 049
266 210 246 521
266 310 246 621
Obeskattade reserver
Ackumulerade overavskrivningar 47 864 48 316
47 864 48 316
Avsiéttningar
Uppskjuten skatteskuld 13 18 573 19443
18 573 19 443
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 17 10 600 21 600
10 600 21 600
Kortfristiga skulder
lL.everantorsskulder 45 332 32 956
Koncernskuld 11 000 25 000
Ovriga skulder 1 895 2 738
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 27 550 30 369
85777 91 063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 429 124 427 043
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Kassaflodesanalys
Belopp 1 tkr 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18 24 843 45 075
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 15 832 20 871
40 675 65 946
Betald inkomstskatt -10 703 -8 697
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 29 972 57 249
Forandtingar i rorefsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -7 036 -2 597
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 12 132 -17 597
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -5 286 -4 416
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 782 32 639
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -17 492 -13 224
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 492 -13 224
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -11 000 -25 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 000 -25 000
Arets kassaflode 1 290 -5 585
L.ikvida medel vid arets badrjan 66 872 72 457
Kursdifferens i likvida medel — —
Likvida medel vid arets slut 19 68 162 66 872
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats dr redovisade till anskaffhingsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivhingar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivhingen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Nyfttjandeperiod
Forvédrvade immateriella tillgangar
Programvaror 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

AvsKkrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrakningen.

Nylttiandeperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 -10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyitjandeperiod bedoms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pé

byggnader:
- Stomme 35 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 5-25 ar

- Tak inre och yttre 30 ar

Penneo dokumentnyckel: TEWOG-LTUQN-EWUDY-1T1UCS-K2UUS-EPW YL
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar ilagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den lopande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivnhingen har forandrats.

L.easing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operalionella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavial, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over

leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster | utlandsk valuta

Monetara poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. lcke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kKursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid

har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras

aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

9 (19)
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den

avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar

de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort

fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella fillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskatfningsvarde, inkiusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tiligangen.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgoér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder
Langfristiga finansiella skulder redovisas till anskaffningsvarde. Kortfristiga finansiella skulder

redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att

avgifterna kostnadsfors i1 resultatrakningen.

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal

eller informell forpliktelse att antingen
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten for

anstallningens upphorande, eller
b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan for

uppsagningen och inte har nagon realistisk majlighet att annullera planen.

10 (19)
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Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas

som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla

temporara skillnader och for majligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Vérderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tiligang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas

varje balansdag.

Avsattningar
En avsatining redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forplikielse

till foljd av en intrédffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas

varje balansdag.

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

FOrsaljining av varor
Vid forsaljning av varor redovisas en intakt nar foljande kriterier ar upptyllda:
- De ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla

foretaget,

- Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har overfort de vasenliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varornas
agande till koparen,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den [0pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med agande och utévar inte heller nagon reell kontroll over de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan

beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsaéttning per rorelsegren
Tillverkning av industrikomponenter 291 122 311 976
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 162 675 161 130
Ovriga Europa 50 012 48 4272
USA, Mexico 11 931 10 389
Asien 66 504 92 035
291 122 311 976
Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden f{ill styrelse och revisorer
Medelantalet anstallda varayv varav
2023-12-31 man 2022-12-31  man
Sverige 113 88% 113*  88%
Totalt 113 88% 113*  88%

*2022 rapporterades inklusive inhyrd personal men &r nu korrigerad att endast rappartera anstélida

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 38% 38%

L.oner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-12-31 2022-12-31
Loner och erséttningar 55 250 57 874
Sociala kostnader 23 059 25 003
(varav pensionskostnad) 1) (4 987} (5 667)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 1436 tkr (f.a. 1786 tkr) foretagets ledning avseende
8 (8) personer. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O tkr

(f.a. O tkn).

l.oher och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och ovriga
anstallda

Penneo dokumentnyckel: TEWOG-LTUQN-EWUDY-11UCS-K2UUS-EPWYL

2023-12-37 2022-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéflda och VD anstéilda
Léner och andra erséttningar 1 848 53 407 1 455 56 874
(varay tantiem o.d.) () (~)

Av de lbner och ersattningar som lamnats till 6vriga anstallda avser 6522 tkr (6078 tkr) andra ledande
befatiningshavare an styrelse och VD.

Avgangsvederlag
Bolagets VD ar inte berattigad till avgangsvederlag.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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2023-12-31 2022-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 383 340
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget — —
Skatteradgivning 86 47
Andra uppdrag 213 153
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford |
enlighet med overenskommelse eller avial.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor ait utfora samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.
Not 4 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppsagningsbara operationella leasingavial
Inom ett ar 529 640
Mellan ett och fem ar 780 736
Senare an fem ar — .-
1 309 1376
2023-12-31 2022-12-31
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 773 934
Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter
2023-12-31 2022-12-31
Kursvinster 1919 5 (052
Ovriga ranteintakter 677 24
2 596 5076
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023-12-31 2022-12-31
Kursforluster -1 794 -459
Rantekostnader, koncernforetag -1 161 -H4 1
Ovriga réntekostnader -4 <7
-2 959 -1 007
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Not 7 Bokslutsdispositioner
2023-12-31 2022-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 453 1 350
453 1 350
Not 8 Skatt pa arets resultat
2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skattekostnad -6 473 -10 2406
Uppskjuten skatt 870 870
-5 603 -9 376
Avstamning av effektiv skatt
2023-12-31 2022-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 25 296 46 425
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 5211 20,6% -9 564
Ej avdragsgilla kostnader 3,6% 911 2,0% -908
E| skattepliktiga intakter -0,4% 89  0,0% -
ppskjuten skatt -3,4% 870  -1,9% 870
Ovriga poster 1,7% 440 -0,5% 226
Redovisad effektiv skatt 22,1% 5603 20,2% -9 376
Not 9 Programvaror
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5702 5702
Vid arets slut 5702 5702
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -5 172 -5 064
Arets avskrivning -108 -108
Vid arets slut -5 280 -5 172
Redovisat varde vid arets slut 422 530

Penneo dokumentnyckel: TEWOG-L TUON-EWUDY-11UCS-K2UUS-EPWYL



15 (19)

NKC Manufacturing Sweden AB
Org nr 556800-8814

Not 10 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 158 705 156 141
Utrangeringar — -
Omklassificeringar 4 432 2 564
Vid arets slut 163 137 158 705
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -54 503 -49 482
Arets avskrivning -4 764 -5 021

-59 267 -54 503

Redovisat virde vid arets slut 103 870 104 202
Varav mark 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden 10 000 10 000
Redovisat varde vid arets slut 10 000 10 000
Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 237 966 233 186
Nyanskaffningar — 18
Avyttringar och utrangeringar — -
Omeklassificeringar 11 321 4762

249 287 237 966

Nedskrivhingar av mafterialla anléggningstillgangar
Vid arets borjan -10 762 -10 762

Arets nedskrivningar

-10 762 - =10762
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Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -164 415 -148 673
Arets avskrivning -10 960 15 742
-175 375 -164 415
Redovisat varde vid arets slut 63 150 62 789
Not 12 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar
2023-12-31 2022-12-31
Vid arets bdrjan 11 217 5337
Omklassificeringar -15 786 -1 327
Investeringar 17 526 13 207

Redovisat varde vid arets slut 12 957 11 217
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Not 13 Uppskjuten skatt
2023-12-31
Redovisal Skaffemassigit Temporar
vérde vérde skillnad
Vaseniliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 103 870 13 707 90 163
103 870 13 707 90 163
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skaltefordran Sskalteskuld Nelfo
Véasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark — 18 574 -18 574
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 18 574 -18 574
2022-12-31
Redovisat Skalteméassigl Temporar
Vérde varde skillnad
Vasenlliga temporéara skillnader
Byggnader och mark 104 202 9 817 94 385
Uppskjuten Uppskjuten
skaltefordran skatteskuld Nefto
Vasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark — 19 443 ~19 443
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) — 19 443 -19 443
Not 14 Varulager m m
2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och fornddenheter 9 338 12 075
Varor under tillverkning 12 981 g 088
Fardiga varor och handelsvaror 49 404 42 624
71723 64 687
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Not 15

Forslag till disposition av foretaget vinst eller forlust

Eget kapital

Styrelsen foreslar aftt fritt eget kapital, kronor 266 209 467, disponeras enligt toljande:

Utdelning 100.000 aktier a O kr

266 209 467

17 (19)

Balanseras i ny rakning
Summa 266 209 467
Antal aktier 100.000 st (100.000 st)
Kvotvarde 1 SEK (1 SEK)
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna lonekostnader 25 317 27 365
Qvriga upplupna kostnader 2 233 3 004
27 550 30 369
Not 17 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Skulder som forfaller inom 5 ar 10 600 21 600
Skulder som forfaller senare an 5 ar — —
10 600 21 600
Not 18 Betalda rantor och erhallen utdelning
2023-12-31 2022-12-31
Erhallen ranta 677 23
Erlagd ranta -1 165 -549
Not 19 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Foljande delkomponenier ingar i likvida medel.:
Banktillgodohavanden 68 162 66 872
68 162 66 872

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en |0ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkien.
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Not 20 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivnhingar och nedskrivningar 15 832 20 871
Ovrigt
15 832 20 871
Not 21 Stallda sakerheter och eventualiforpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter
Ovriga stéllda panter och sékerheter
Foretagsinteckningar 500 500
500 500
Eventualforpliktelser
Garantier Tullverket 479 L 479
Summa eventualforpliktelser 479 479

Not 22 Koncernuppgifter
Foretaget ar helagt dotterforetag till NKC Europé Ltd, org nr 07339547 med sate | London. NKC

Europé Ltd ingar i en koncern dar Nakanishi Metal Works Co., Ltd, med sate i Osaka, Japan,
upprattar koncernredovisning.

Inkdp och forsalining inom koncernen
Av foretagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 16,6 % (11,3 %) av inkopen och

0,07% (0,03%) av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Not 23 Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Not 24 Nyckeltalsdefinitioner

Vinstmarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Kassalikvidtet: Omesattningstillgangar exki. lager / Kortfristiga skulder

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Hirotaka Nakanishi Johan Carlson
Ordférande
Tatsuo Nakanishi Kazuhiro Murakami

Verkstéllande direktor

VAar revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Sara Ryfors

Aukioriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i NKC Manufacturing Sweden AB, org. nr 556800-9814

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for NKC Manufacturing Sweden AB f6r ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av NKC Manufacturing Sweden ABs finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till NKC Manufacturing Sweden AB enligt god revisorssed |

Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lJamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfars enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdome
och har en professionelit skeptisk installning under hela revisionen,
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig fetaktighet
som beror pa misstag, eftersom ocegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— gkaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn Hill
omstandigheterna, men inte for ait uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse NKC Manufacturing Sweden AB, org. nr 556800-9814, 2023

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar fillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av deita.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhorande

upplysningar.

-— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gbra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for NKC
Manufacturing Sweden AB fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaliningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till NKC Manufacturing Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar f0r bolagets organisation och farvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tilise att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sa@kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

—— faretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tili nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Goteborg den dag som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Sara Ryfors
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse NKC Manufacturing Sweden AB, org. nr 556800-8814, 2023

organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den |0pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer ach anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras |
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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