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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, TSEK.

VERKSAMHETEN

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

2024 blev en milstolpe i Norrkdping Science Parks (NOSP) historia. Aldrig tidigare har bolaget drivit s manga
stora EU-projekt samtidigt. Ett stort pagadende projekt ar Aero EDIH. Projektet kopplar till drénarindustri och
driver utvecklingsprogram riktade till bade offentlig verksamhet och privata féretag. Ett annat stort
projektinitiativ ar HOPE-projektet - inom tryckt och organisk elektronik - som har haft fokus pa
kunskapshéjande aktiviteter. Ett resultat av arbetet inom HOPE &r nya arbetstillfallen, 6kad produktion och tva
helt nya produktionsanldggningar i Norrkoping. Ytterligare bevis pa positiv trend ar dven de nya
avknoppningarna fran Campus Norrképing inom Visualisering och Al som startats upp under 2024.

Foretagen som deltagit i NOSP projekt och program har pavisat mycket god utveckling senaste tva aren. Inom
elektronikomradet sa har antalet anstillda i Norrkdping 6kat med 6ver 30% och omsattningen med 6ver 20%
senaste aret. Inom Visualisering/Al omradet dr 6kningen 10% i antalet anstallda och en omsattningsdkning
motsvarande 6ver 40%. Inom profilomradet logistik har bolaget etablerat nya samarbeten, med fokus pa
teknologi for utveckling av logistiksektorn, samt visualisering och logistik i ett systemperspektiv.

Verksamhetens art och inriktning

NOSP driver verksamhet som nyttiggor den starka forskning och utbildning pa Campus Norrképing.
Nyttigérandet sker framst genom sté6tta tillvaxten och underlatta nybildandet av forskningsnara och
kunskapsintensiva foretag. Bolaget har dven regionalt uppdrag att bidra till genomférandet av regionens
fardplaner kopplad till smart specialisering (S3) och regionens styrkeomraden. Framst inom styrkeomradena
visualisering, avancerade material och effektiv logistik. NOSP ska bidra till hallbar tillvaxt av kvalificerade
arbetstillfallen i Norrképing. | syfte att maximera kapcitet och férmaga sa driver NOSP externt finansierade
innovationsprojekt tillsammans med EU, Tillvaxtverket, Energimyndigheten, Vinnova, Region Ostergétland.
Projekten genomfors i samarbete med bolagets malgrupper i form av Entreprenérer, Forskare, Studenter,
Investerare, Etablerat naringsliv, Startups och Offentliga organisationer. Omradet Norrkdping Science Park ar
centralt beldget i Industrilandskapet. Bolagets fysiska verksamhet bedrivs framst pa Strykbradan,
Laxholmstorget 3 och Kallvindsgatan 5, Kvarteret Gropen dar Norrkdping Science Park driver Home of Organic
and Printed Electronics - (HOPE). NOSP arbetar med féretag bade inom och utanfér det fysiska omradet.

Sate
Foretagets sate ar Norrkoping

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

2024 avslutade pa basta satt nar det stod klart att NOSP, tillsammans med andra regionala aktérer, tilldelades
projektet "Halvledare - en svensk vardekedja" via en utlysning fran Tillvaxtverket. Projektet representerar ett
betydande steg for att positionera Sverige som en ledande aktér inom halvledarteknologi och bidra till en hallbar
industriell utveckling. Utvecklingsarbetet med bolagets projektportfolj kommer fortsatta under 2025. Utover
detta sa ar fokus att fortsatta stétta tillkomsten av och tillvixten i, kunskapsintensiva foretag i Norrképing inom
innovativ elektronik, visualisering och Al-teknik, dronarindustrin, dvs fokus pa ny-industrialisering. Allt med
grundmalsattningen att 6ka antalet kvalificerade arbetstillfdllen i Norrkdping samt 6ka attraktionen for framtida
etableringar i Norrkoping.

Den risk som skulle kunna uppsta ar risk for brist pa medfinansiering av kapital i innovationsstédsystemet och
Okad konkurrens. Darmed svart for NOSP att fa finansiering och kunna uppratthalla kapacitet och kvalitet i
exempelvis en fortsattning/férlangning av projektgt Aerp, EDIH.
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Hallbarhetsupplysning

Miljo, hallbarhet och mangfald ar viktiga fragor for foretagets verksamhet och praglar alla aktiviteter, projekt och
initiativ. Féretagen inom NOSP projekt och program har kopplingar till flera globala mal. Nagra exempel ar
foretagen inom Trycket & Organisk elektronik dar det finns |6sningar som minskar avfallsmangder, minimering
av restprodukter i tillverkning och en mer hallbar industri utifran miljé-, tillvaxt- och resursperspektiv. Under
2024 har bolaget dven arrangerat initiativ i syfte att inspirera och inkludera kvinnor i stérre omfattning till
teknik- och forskningsnara féretagande och entreprendrskap. Under 2024 har NOSP, tillsammans med 6vriga
bolag inom Radhus AB, utvecklat plattformen fér CSRD rapportering.

FLERARSOVERSIKT

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Medelantalet anstallda

Definitioner av nyckeltal, se noter

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rakning
Erhallna aktieagartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

RESULTATDISPOSITION (KRONOR)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

5281572

-129 472

5152100

5152100

5152100

2024 2023 2022 2021 2020
16 701 12778 5919 5248 3492
132 287 1660 28 748
20931 23 586 26 398 7 306 7726
30 26,31 22,81 64,49 60,78
2,11 4,69 27,57 0,59 16,98
15,00 14 11 9 7
Aktiekapital Reservfond Balanserat Summa
resultat eget
inkl arets kapital

resultat
1120 8 5078 6 206
0 0
0 0
-129 -129
1120 8 4949 6077

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdakningar med

tillhorande noter.
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RESULTATRAKNING

Rérelsens intakter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-01-01 2023-01-01

Not 2024-12-31 2023-12-31
16 701 12778

2 9 622 9 329
26 323 22107

-4 417 -2 599

3 -8 823 -8 826
4 -12 791 -10 261
-159 -136

-26 190 -21 822

133 285

2 3

-3 -1

-1 2

132 287

-256 -412

-256 -412

-124 -125

-6 -18

-129 -143
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Korfristig fordran hos Norrkdpings kommun
Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sida5av 12

Not 2024-12-31 2023-12-31
5 403 563
403 563

403 563

349 715

11 684 15287

204 327

212 89

501 49

6 7516 6495
20466 22962

62 61

62 61

20528 23023

20931 23 586
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BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 1120 1120
Reservfond 8 8
Summa bundet eget kapital 1128 1128
Fritt eget kapital

Erhallet aktiedgartillskott 1882 1678
Balanserat resultat 3400 3543
Arets resultat -129 -143
Summa fritt eget kapital 5153 5078
Summa eget kapital 6281 6 206
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1529 643
Skulder till koncernféretag 256 0
Skulder till Norrkdpings kommun 89 0
Ovriga skulder 11 646 15930
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 1129 807
Summa kortfristiga skulder 14 649 17 380
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20931 23 586
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beriknas bli
reglerade.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhllits eller kommer att erhallas. Féretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20

Inkomstskatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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NOTER

Not 2 Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Verksamhetsbidrag fran Norrképing Radhus AB
Ovrigt

Not 3 Ersattning till revisorer
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med

2024

9400
222
9 622

2024

15

75
90

2023

9 200
129
9 329

2023

15

75
90

revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i

revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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NOTER

Not 4 Personal 2024 2023

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 15,00 14,00
varav kvinnor 8,00 8,00
varav man 7,00 6,00

Léner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 1099 1052
1099 1052

Ovriga anstillda:

Loner och ersattningar 7 882 6293

7 882 6293
Sociala kostnader 3810 2916
Summa styrelse och 6vriga 12791 10 261
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NOTER

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna intakter
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 7 Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovrigt

Sida10av 12

2024-12-31

1395
0
1395

-832
-159

0
-992

403

2024-12-31

980
6493
43
7516

Antal aktier
1120
1120

2024-12-31

654
251
224
1129

2023-12-31

1340
55
1395

-696

0
-136
-832

563

2023-12-31

948
5435
112
6495

Kvotvarde per aktie
1 000,00
1 000,00

2023-12-31

561
215

31
807
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NOTER

Not 9 Koncernférhallanden

Koncerntillhorighet Narmaste éverordnande moderbolaget som upprattar den minsta
koncernredovisningen ar Norrképing Radhus AB, org.nr. 556061-0817, siate Norrkoping.
Overgripande koncernredovisningen upprattas av Norrképings kommun, orgnr. 212000-0456, site
Norrkoping.

Not 10  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
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NOTER

Fran balansdagen till datum fér underskrift av arsredovisningen har inga vasentliga handelser intraffat
som paverkar arsredovisningens utformning.

Norrkoping

Bo Wass Fredrik Bjérkman Jonas Nilson

Bo Wass Fredrik Bjérkman Jonas Nilson
Ordférande 2025-04-08 Verkstallande direktor
2025-04-08 2025-04-08

Martin Rantzer Maud Waltersson

Martin Rantzer Maud Waltersson

2025-04-08 2025-04-08

Min revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2025.
Ernst & Young AB

Peter von Knorring
Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Norrkdping Science Park AB, org.nr 556415-1404

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrkdping Science Park AB
for rdkenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Norrkoping Science Park ABs finansiella stillning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Norrk6ping
Science Park AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning av Norrkoping Science Park
AB for rakenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Norrképing Science Park AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Norrkdping den 24 april 2025
Ernst & Young AB

Peter von Knorring

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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