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The Boston Consulting Group Nordic AB
QOrg nr 256736-2008

ARSREDOQVISNING FOR 2024

Styrelsen och verkstallande direktoren for The Boston Consulting Group Nordic AB far harmed avge arsredovisning for rakenskapséaret 2024-01-01 ~ 2024-12-31.

Forvaitningsberéttelse

Allmint om verksamheten

Boston Consulting Group (BCG) &r elt globalt konsultidretag och varidens ledande radgivare f6r affarsstrategi. Vi samarbetar med kunder fran privata, offentiga och icke-
vinstdrivande sektorer | alla regioner fér att identifiera deras utvecklingsméjligheter och ta itu med deras mest kntiska utmaningar Vart anpassade tllvdgagangssatt kombinerar
djup inblick | dynamiken i féretag och marknader med nara samarbete pa alla nivder i kundorganisationen. Detta s&kerstaller att vara kunder uppnér en hallbar Konkurrensférdel,
bygger mer kompetenta organisationer och sakrar varakiiga resultat BCG grundades 1963 och &r eft prival foretag med kentor i mer &n 100 stader i 50 lander.

The Boston Consulting Group Nordic AB éags till 100 % av The Boston Consulting Group AB (556479-9475) med sate | Sverige. The Boston Consulting Group Naordic ABs styrelse
har sitt sate i Stockholm

Utlandska fillaler
Bolaget har filaler i Danmark, Finland och Norge.,

Farvintningar avseende den framtida utvecklingen
Bolaget prognostiserar en stabil nettoomsattning under 2025.

Hallbarhetsredovisning
The Bosten Cansulting Group Nordic AB uppréttar ingen hallbarhetsrapport utan det gér moderftretaget The Boston Consulting Group Inc, Tax |D 04-2432614, Boston, USA, som

uppréttar hallbarhetsrapporien fér koncernen. Rapporten finns tillgénglig pa féljande 1ank hitps'//media-publications beg com/2024-Annual-Sustainability-Report-May-2025 pdf

Viktiga férhallanden eller visentliga hiindelser
| februar 2025 meddelade férvaltningsratten dom i ett drende kopplat till bolagets hantenng av vissa opficner, utstéllda av ett bolag inom BCG-koncernen, Férvaltningsratien
delar Skatteverkets bedémning att bolaget ska betala sociala avgifter i samband med anstélldas férsaljning eller utnyttjande av dessa optioner under perioden 2017-2021

Bolaget vidhaller att den tllampade hanteringen &r karrekt och har darfér dverklagat domen till Kammarratten. 1 samrad med externa rddgivare har Bolaget beddmt det mer
sannolikt &n inte att det slutgiltiga utfallet blir gynnsamt, varfdr ingen avsattning har tagits upp i boksiutet 2024. Daremot har det polentiella beloppet tagits upp som

eventualférplikielse | not 17.

Det angivna beloppet i not 17 inkluderar soctala avgifter och associerade kostnader &ven avseende 2022 ars fdrsaljning/utnytijande av optioner, som Skatteverket beslutade ait
upptaxera i slutet ay 2024. Bolaget har dverklagat dven detta beslut men nagon dom har annu inte meddelats {ér det aktuella aret.

Resultat och stillning

Belopp i thr 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 5829 675 5 786 144 4 797 843 4 173 994
Resultat efter finansiella poster 369 690 442 483 494 795 396 790
Balansomslutning 3 862 800 3380 423 3513045 3 150 288
Soliditet 42% 43% 6% 37%
Antal anstéllda 11567 1188 1018 886

Forsiag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star faljande vinstmedel’

Balanserad vinst
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen overférs i ny rkning

Betraffande foretagets resultat och stallning, hinvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande bokslutskemmentarer. Belopp inom parentes avser

féregaende ar.

Faststillelselntyg

Hirmed intygas alf denna kopla av drsredovisningen dverensstdmmer med orignalet samt aft resulfal-
Stdmman beslit godkéanna slyrelsens forslag tlf resultaldisposition.
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Resultatrakning

Belopp i thr Not 2024 2023
Nettoomsattning 4 5 829 675 5 786 144
Ovriga rérelseintakter 20 610 10 030
Summa intakter 5 850 285 5796 174
Rdirelsens kostnader

Kostnad salda tjanster -592 603 - 539 711
Ovriga externa kostnader 56 -1 626 588 -1 938 175
Personalkostnader 7 -3 250 677 -2 874 527
Avskrivningar av materiella anldggningstligangar 11 -56 005 -41 089
Rirelseresultat 324 112 402 672
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 8 51 783 42 657
Rantekostnader 9 -8 205 -2 846
Resultat efter finansiella poster <69 690 442 483
Resultat fére skatt 369 690 442 483
Skatt pa arets resultat 10 -89 020 107 441
Arets resultat 280 670 335 042

Transaktion 09222115557549338713
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Balansrakning

Belopp | thr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Materielfa anliggningstiffgangar

Inventarier 11 297 559 269 705

Finanslella anldggningstiligangar

Ovriga langfristiga fordringar 17 11 200 40 757

Uppskjutna skattefordnngar 18 82 495 75 854

Summa anldggningstillgangar 351 2564 386 316

Omsittningstillgangar

RKortfristiga fordringar

Upparbetade men e] fakturerade arbeten 514 221 531 382

Kundfcrdringar 1 262 880 1 189 445

Fordringar hos koncernféretag 951 779 693 273

Skattefordringar 65 929 49 672

Qvriga fordringar 9737 61823

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 50 809 49 811
2 B55 335 2 585 406

Kassa och bank 656 211 408 701

Summa omsitiningstillgangar 3 511 546 2 894 107

SUMMA TILLGANGAR 3 862 80D 3 380423

Balansrakning

Belopp i thr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bunde! eget kapftal

Aktiekapital 21 240 535 240 535

240 535 240 535

Fritt ege! kapial

Balanserad vinst 1 093 094 878 946

Arets resultat 280 670 335 042
1373764 1213 988

Summa eget kapital 1614 2089 1454 523

Avsittningar

Ovriga avsétiningar 16 366 700 334 156

366 700 334 156

Kortfristiga shulder

Leverantdrskulder 29 669 21 422

Skulder till kancernforetag 167 204 151 968

Oviiga skulder 13 347 717 281 989

Fakturerad ej upparbetad intakt 14 146 752 144 622

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 1 190 459 881 743
1 881 801 1591 744

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 862 800 3 380 423

Transaktion 09222115557549338713
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Férandringar i eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 2024-01-01
Omrakningsdiferenser
hanfdrliga tll filialer
Utdelning till aktieagare
Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Eget kapltal 2023-01-01
Omrékningsditierenser

hanforhga tll filialer
Utdelning till aktieagare
Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

Akite- Balanserad vinst Summa
kapilal och Arets Resultat Eqet kapital
240 535 1213 988 1 454 523

29 106 29 106

-150 000 =150 000

280 670 280 670

240 535 1373764 1614 289
240 535 1034 137 1274 672
-5 191 -5 191

-150 000 -150 000

335 042 335 042

240 535 1213 988 1454 523

Transaktion 09222115557549338713
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat fére finansiella poster 324 112 402 672
Avskrivningar 11 56 005 41 089
Ovriga e] likviditetspaverkande poster 15 58 001 -137 661
Erhallen ranta 51783 42 657
Erlagd ranta -6 205 -2 846
Betald inkomstskatt -111 918 -147 695
Kassaflode fran den IGpande verksamheten 371778 198 216
{dre fordandringar ayv rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR { RORELSEKAPITAL

Fdrandring av kundfordringar -63 415 -55 433
Forandring av oviiga fordringar =160 700 375 676
Forandring av leverantdrskulder 8 247 8 742
Férandiing av dvriga kertfristiga rérelseskulder 281 810 -184 523
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 437 720 339 678
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -40 210 -232 901
Kassafléde fran investeringsverksamheten -40 210 -232 901
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -150 000 -150 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -160 000 -150 000
Arets kassafléde 247 510 -43 224
Likvida medel vid &rets b&ijan 408 701 451 925
Likvida medel vid arets slut 656 211 408 701

Transaktion 09222115557549338713
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Noter
Belopp i thr om inget annatl anges

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allm&nna redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oftrandrade i jamfarelse med faregaende ar, Arsredovisningen uppréattas med tillampning av Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillg&dngar och skulder har varderats til anskaffningsvarden om inget annat anges nedan

Intékter

Fér tjansteuppdrag till fast pns redovisas de inkomster och utgifter som ar hanférliga till ett utfdrt tiansteuppdrag som intéki respektive kostnad i férhéllande till uppdragets
fardigstaliandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning) Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom att nedlagda uigifter pa balansdagen jamfdérs med beraknade
totala utgfter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tllférhtligt s&tt, redovisas intakter endast i den uistrackning som motsvaras av de uppkemna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestallaren. En befarad férlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad For tjansteuppdrag pa I6pande rékning
redovisas inkomsten som ar hanférlig bll ett utfért tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utidrs och material levereras eller fdrbrukas,

Uittdndska valutor
Tillgdngar och skulder i utlandsk vatuta varderas till balansdagens kurs Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs,

inkomsiskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt eventuella justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt Aktuella skatter

varderas utfran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas ulifran de skatiesaiser och skatteregler som ar beslutade fdre
balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag elfer andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstréckning det ar sannolkt att avdraget kan
avraknas mot 8verskott vid framtida beskattning, Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skaften &r hanférlig tll en nandelse elier
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. 1 sadana fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavial, Leasingavtal dar de ekonomiska fdrdelar och risker som ar hanférliga till leasingobjektet i allt vasentiigt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing Betalningar, inklusive en f6rsta forhdjd hyra, enligt dessa avtal redavisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Avskrivning anfdggningstitigangar
Avskrivningar en'igt plan baseras p& ursprungfiga anskaffningsvarden och berdknad nyitjandeperiod

Materisifa anfaggningstilfgangar
Materiella anl&ggningshilgangar redovisas tili anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. 1 anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfdras tll férvarvet av tillgangen

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anldggningstilla&ng redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekestnad. Materiella
anlaggningstllgangar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall

tillgdngens restvarde Linjar avskrivningsmetod anvands for évnga typer av matetiella tiligangar.

Nedskiivning av icke-finansielia tiligangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner tifl &tervinningsvardet. Vid bedémning av nedskiivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer déar det finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenererande enheter). For tillgéngar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.

| resultatrakningen redovisas nedsknvningar och aterféringar av nedsknvningar i den funktion dar tillgangen nyttjas

Foliande avskrivningstider tillampas.

Materiella antaganingstillgangar

Datorer och tillhdrande utrustning 3 ar
Inventarier 5 ar
Egeat Kapital

Eget Kapital delas in i bundet och fntt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medf6r in- eller utbetalningar.

Finansiella Instrument

Finznsiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde Finansiella instrument som redovisasi
balansrakningen inkluderar kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder och faneskulder, Finansiella tillgangar tas bort frén balansrakningen nar sétten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har |8pt ut eller 6verforts och Koncernen har dverfdrt i stort seft alla nsker och férmaner som ar férknippade med Aganderatten. Finansiella skulder

tas bost fran balansrakningen nar fdrpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphdant.

Kundfordrningar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vitka klassificeras som anlaggningstiligangar.
Fardringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for indwiduellt beddmda osakia fardringar

Laneskulder och leveranttrsskulder
Laneskutder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad over lanets |6plid med hjdlp av instrumentets effektivianta. Harigenom édverensstammer vid

forfalletidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Transaktion 09222115557549338713

Signerat TJ, OAS, PS, MR, JW




The Boston Consulting Group Nordic AB
Org nr, 556736-2008

Erséltningar tilf anstalida

Avsattningar

Avsattning gérs nar det finns en legat eller informell férpliktelse, Féretaget gor avsattningar avseende prestationsbaserad bonus. Beloppet baseras pa innevarande rakenskapsar

och regleras efterféljande ar.

Kortristiga ersattningar

Korifristiga ersattningar i bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus, Kortfristiga ersattningar redovisas som en Kostnad och

an skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersatining

Ersattninaar efter avslutad anstallning

Bolaget tiltampar enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar féretaget fasta avgifter tll ett annat féretag och har inte nagen legal eller informell

forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagande Bolagets resultat belastas fér kostnader | takt med ait de anstalldas

pensionsberattigande tjanster utfdrs.

Erséttningar vid uppsidgning

Ersattningar vid uppségning utgar dé bolaget beslutar att avsluta en anstalining fére den normala tidpunkten fér anstéliningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang | utbyte mot sddan erséttning. Om ersattningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk fdrdef redovisas en skuld och en kostnad nar bolaget
har en legat eller informell férplikielse att l1amna sddan ersatining Erséttningen varderas till den basta uppskatiningen av den ersattning som skulle kravas f6r att reglera

forplikielsen pa balansdagen.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

De reserveringar som har gjarts fér kundfordringar har bedamts individuellt och praxis gallande indrivning har ftl)ts. For évriga rékenskapsposter har det ej funnits nagot behov av

att Aberopa vardenngsprincipen dé inga uppskattningar eller bedémningar som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden har gjorts

Bolaget har intakter fran fastprisprojekt dar delar av intakterna &r beroende av variabler pa framtida utfall hos kunden. | dessa projekt bedémer féretagsiedningen det mest
sannchka utfallet baserat pa all tllg&nghg information vid upprattandet av de finansiella rapporterna Detta inbegriper histeriska analyser av liknande projekt, prognoser samt

utvardenng av handelser fram till datumet f6r de finansiella rapporterna.

Bolaget har under aret gjort en vasentlig bedémning kopplat till den upptaxering av opticner som omnamns i foérvalningsberattelsen Bolaget har dverklagat Fdrvaltningsrattens
beslut til Kammarratten. Basetat pa tillganglig information i daglaget gor bolaget, i samrad med externa radgivare, bedémningen att det ar mer sannolikt &n inte att bolaget

erhédller ett gynnsamt utfall, varfér ingen avsattning har tagits upp i bokslutet 2024. Daremot har det potentiella beloppet tagits upp som eventualidrpliktelse i not 17,

Not 3 Pagaende uppdrag

Upparbetad men ef fakturerad intdkt

Uppdrag till fast pris 2024 2023
Upparbetade intakter 3 398 969 2 401 248
Fakturerade belopp -2 884 748 -1 BE9Y BEH
514 221 531 382
Fakturerad men ef upparbetad intdki
Uppdrag till fast pris 2024 2023
Upparbetade intakter 731375 1568 262
Fakturerade belopp -B878 127 -1 713 884
146 752 144 6522
Not 4 Intdkter
MNeltoomséttningen fdrdelar sig pa verksamhetsgrenar enhigt féfjande.
2024 2023
Management Konsulttjdnster 5820 675 5786 144
5 829 675 5 786 144
Neltoomséttningen fardelar sig pa geografiska marknadar enligt félfande’
2024 2023
Sverige 1 427 598 1002 530
Norge 859 294 1 084 630
Danmark 1 559 110 1717 719
Finland 1 164 455 1 157 935
Europa 571 588 487 077
Nordamenka B7 217 110 293
Ovriga Varlden 159 613 235 960
5 828 675 5 786 144
Not 5 Ersdttning till revisorerna
2024 2023
Revisionsuppdraget 1089 1076
Skatteradgivning 3174 2139
4 263 3215
Not B Operationella leasingavtal
The Boston Consulting Group Nordic AB 4r leasetagare och den cperaticnella leasingen utgodrs | all vasentlighet av hyrda av lokaler samt leasing av inventarier,
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseenda icke uppsdgningsbara leasingavial,
2024 2023
Forfaller till betalning inom ett ar 128 513 128 151
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 567 599 473 837
Farfaller till betalning senare dn fem ar 610 969 512 679
Summa framtida leasingavgifter 1 305 081 1 114 667
137 892 111 077

Under perioden kostnadsfdrda leasingavgifter

Transaktion 09222115557549338713
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

varay

varay

2024 man 2023 man
Sverige 365 51% 386 52%
Finjand 204 53% 208 57%
Norge 223 58% 217  59%
Danmark 368 53% 378 54%
Totalt 1157 53% 1189 55%
Konsfordelning av styreise

2024 2023

andef min andel man

Styrelse 100% 100%
L.dner, andra ersatiningar och
sociala kosthadey

2024 2023
Styrelse och verkstallande direktor 29100 28 085
Ovriga anstallda 2 376 284 2 070 654
Summa 2 405 384 2098 743
Sociala kostnader 394 989 350 534
{varav pensionskosinader) 116920 115523

Utestdende pensionsforplikislser Uff Styrelse och VD uppgartifl 3 185 tkr (4 155 tkr). | belopp avseende lOner och andra ersdtiningar ingar rétiiga erséliningar filf

styralseledamdter och VD med 18 936 thr (15 293 tkr). Av forelagets pensionskostnader avser 3 297 thr (4 262 thr) gruppens styrelse och VD, VDs uppségningstid 8r 3 méanader,

ingef aviafat avgangsvedetiag finns.

Léner och andra ersétiningar

fordelade per land
2024 2023
Sverige 588 746 538 445
Finland 437 581 356 436
Morge 564 526 485 043
Danmark B4 532 718 819
Totalt 2 405 384 2088 743
Not 8 Finansiella Intdkter
2024 2023
Rénteintdkter koncerninternt 46 323 36 628
Ranteintdkter Externt 5 460 & 026
21783 42 657
Not 9 Finansiella Kostnader
2024 2023
Réantekostnader externt -6 205 -2 846
-6 2035 -2 848
Not 10 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Aktuell skatt 97 140 a8 714
Uppskjuten skatt -8 120 8728
Skatt pa arets resultat 89 020 107 441
Redovisal resultat fére skatt 389 680 442 483
Skatt beriknad enligt géllande skattesats {20.6%) 76 156 91 152
Skatteeffekt av ej avdragsgilia kostnader 33 957 14 850
Skatteeffekt av e] skatiepliktiga intékter - 563 - 241
Valutakursjustenngar 5 551 (ki
Avdrag med 20% av tidigare aterféringar - 233 - 233
Skatteffekt aterféring avskrivning 2032 245
Skatt hanférhg bl tid gare ars redovisade resultat -23 811 -13 160
Farandring uppskiuten skatt -8 120 B 728
Effekt av utiandska skattesatser -10 828 -12 393
Effekt av g) avdragsgilla pensionskosthader 4 051 5323
Skaltemassiga justenngar i filialer 10 829 i2 393
Redovisad Skattekostnad 83 020 107 441
Not 11 Inventarier
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid pericdens bdrjan 421 211 252 890
Nyanskaffningar 40 210 232 801
Utrangeringar och valutakursdifferenser -22 705 -64 580
438 716 421 211
Ackumulerade avsknvningar enligt pfan
Vid penodens bdrjan -151 506 -178 170
Utrangeringar och valutakursdifferenser 26 354 67 753
Arets avskrivning enligt plan -56 005 -41 089
-181 157 -151 5086
Planenligt restvarde vid perfodens slut 257 559 268 705
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyror 38 208 33 027
Farutbetalda férsdknngspremier 3 656 4 420
Oviiga periodiserade leverantérsfakturor 9171 12 164
Ovriga farutbetalda kostnader och upplupna intakter - 226 600
50 809 49 811
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Nof 13 Ovriga skuider
2024-12-31 2023-12.31
Personalskatt 194 036 166 585
Mervardesskatt 164 259 122 700
Ovriga kortfristiga skulder -10578 2 704
347 717 291 989
Not 14 Upplupna kostnader och forutbatalda intékter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 1141 196 928 877
Férutbetalda intakter 146 752 144 522
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 49 263 21 866
1337 211 1 126 385
Not 15 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
2024-12-31 2023-12-31
Omrakningsdifferenser pa eget Kapital 29 106 -0 191
Utrangering och valutakursdifferenser pé inventarier -3 §49 -3 173
Nettoférandring avsatiningar 32 544 -129 297
58 001 -137 661
Not 16 Forandring av avsattningar
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende avsattningar 334 156 463 453
lanspraktagna avsattningar =26 491 -f7 107
Nya avsattningar 62 854 59 561
Omrakningsdifferens -3 B20 -111 751
366 700 334 156
Not 17 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Stillda sdkerheter
Depaositioner 11 200 40 757
Summa stalida sékerheler 11 200 40 757
Eventualforpliktelser 152 273 132 000
Summa eventualforphikielser 152 273 132 000
Not 18 Uppskjutna skatter
2024-12-31 2023-12-31
Maskiner och inventarier -216 472
Avséttningar a5 405 76 595
Ovriga ef avdragsagtifa kostnader -2 694 -1 213
82 495 75 854

| The Boston Consulting Group Noardic AB finns underskottsavdrag om 0 tkr

Not 18 Hallbarhetsupplysningar

The Boston Consulting Group Nordic AB uppréttar ingen hallbarhetsrapport utan det goér moderféretaget The Boston Consulling Group Inc, Tax [D 04-2432614, Boston, USA, som
uppréttar hallbarhetsrapporten for koncernen. Rapporten finns tllganglig pa féljande fank htips //media-publications.beg com/2024-Annual-Sustainability-Report-May-2025. pdf

Not 20 Hiandelser efter rakenskapsarets utgang

| februan 2025 meddetade fdrvaltningsratten dom i ett arende kopplat till bolagets hantering av vissa optioner, utstallda av ett bolag inom BCG-koncernen. Férvaltningsratten
delar Skatteverkets hedémning att bolaget ska betala sociala avgifter i samband med anstalldas férsaljning eller utnyttjande av dessa optioner under perioden 20172021,

Bolaget vidhéller att den tillampade hanteringen ar korrekt och har darfor overklagat domen titll Kammarratten. | samrad med externa radgivare har Bolaget beddmt det mer

sanneliki an inte att det slutgiltiga utfallet blir gynnsamt, varfér ingen avséttning har tagits upp i bokslutet 2024, Daremot har det potentiella beloppet tagits upp som

evantualférpliktelse i not 17,

Det angivna befoppeti not 17 inkluderar sociala avgifter och associerande kostnader dven avseende 2022 ars forséljning/utnyttjande av optioner, som Skatteverket beslutade att

upptaxera i slutet av 2024 Buolaget har dverklagat dven detta beslut men nagon dom har &nnu inte meddelats fér det aktuella aret.

Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 2 405 351 st aktier med kvotvarde 100 ki, Alla akhier har lika rostratt.

Not 22 Forslag till vinstdisposition
Ti't arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserad vinst
Arats vinst

Styrelsen féreslar att vinstmedlen dverfors i ny rakning

1053 093 873 kr
280 668 007 kr
1373762 880 kr
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Not 23 Agarférhallanden

Bolaget ags till 100% av The Boston Consultng Group AB. Koncernens huvudbolag &r The Boston Consulting Group Inc. med séte | USA, Férsaljmng till koncernitretag har skett

med 658 B04 tkr (626 439 tkr). Av drets inkép avser 1 193 471 tkr {1 585 344 tkr) koncernféretag The Boston Consulting Group Nordic AB upprattar ingen koncernredovisning
utan det gor The Boston Consulting Group Luxembourg S & r.l. med RCS-nummer B85258 | vilken The Boston Consulting Group Nordic AB och The Boston Consuiting Group AB

inkluderas

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstdmman 2025-06-18 for faststallelse

Stockholm den dag som framgar av var digitala underskrift

Thomas Jensen Patrick Staudacher
Verkstallande direlkdor Styrelsens ordidrande
Mark Rosenthal Qdd Arne Sjatil

Var revisionshersttelse har lamnats den dag som framgar av var digitala underskiift
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wirén

Auktonserad revisor
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Odd Arne Sjatil (OAS)
sjatil.oddarne@bcg.com

=== bankID
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BankID utstallt av "BankiD - Bankenes ID-tjeneste AS"
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Revisionsberattelse
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Till bolagsstdmman i The Boston Consulting Group Nordic AB, org.nr 556736-2008

T R e R R A PO Er IO R TEC R B0 0 I ML S 4 PO 1 A M ST RS b e i M e LA A P L MR

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér The Boston Consulting Group Nordic AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en j alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The Boston Consulting Group Nordic ABs finansiella stéllning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Fdrvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for The Boston
Consulting Group Nordic AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till

The Boston Consulting Group Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for

den interna kontroll som de beddmer ar nédvéandig foér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredaovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av

bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska bes|ut

som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktérens férvaltning for The Boston Consulting Group Nordic AB for ar 2024 samt av férslaget {ill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

o Signerat 2025-06-13 19:54:35 UTC Oneflow 1D 11065/7/3
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avshittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till The Boston Consulting Group Nordic AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelégenneter | dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéandiga for att bolagets bokf6ring ska
fullgbras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisarsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wirén
Auktariserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 55606/-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Johan Erik Wirén

Johan Wirén

Auktoriserad revisor
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