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Rékenskapsaret

2024-07-01 - 2025-06-30

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Cassels 1 Kungsbacka AB intygar att resultatrikningen och
balansridkningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 3 december 2025. Arsstimman

beslutade att godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Kungsbacka den 3 december 2025

Mikael Janovsky
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Cassels 1 Kungsbacka AB
Org.nr 556512-5670

Styrelsen och verkstillande direktoren for Cassels i Kungsbacka AB avger f6ljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp

i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Cassels i Kungsbacka AB bedriver handel med kldder inom detaljistledet.

Foretaget har sitt sdte 1 Kungsbacka.

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsdttning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

Antal anstdllda

Soliditet, %

Nyckeltalsdefinitioner framgéar av not 1.

2024/25
428 153
65 475
205 461
- 154
65

Viktiga forhidllanden och visentliga handelser

Bolagets verksamhet har utvecklats vil under aret. Likviditetssituationen i bolaget &r god och varulagret

ar pa acceptabla nivaer.

Cassels styrelse och ledning dr positiva till framtida nyetableringar om ratt mgjligheter uppstar. Vi ar

ddmjuka infor omvérldsldget med en period av stigande inflation och rdntor och de utmaningar detta
medfor. Dess langsiktiga konsekvenser dr fullt ut svara att dverblicka och vi féljer darfor utvecklingen
l6pande. Vi bedomer dock, utifran vad vi kénner till idag, att bolagets finansiella stédllning dr god.

Agarforhillanden

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till EMJM AB (org nr 556175-6452) med site 1 Kungsbacka. |; & %

2023/24
427 243
77 112
230 942
152

57

2022/23
433 642
83 984
220 502
145

33

2021/22
428 392
85 931

223 296
139
53

1 (19)
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Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osakerhetstaktorer

Forvantad framtida utveckling

Vi har sett en stabil utveckling péd de flesta enheter, med vissa undantag, och utifran vad vi kanner till
idag s& bedoms resultat- och likviditetsituationen som hanterbar.

Operationella risker och osdkerhetsfaktorer

Den operationelia risken bedoms och hanteras av foretagsledningen. Utifran radande situation

bedoms detta huvudsakligen forknippat med utvecklingen av stigande inflation och dess effekter pa
samhallet.

Finansiella risker

Bolaget dr i sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker, framst valuta- och likviditetsrisker,
Det dvergripande ansvaret for att hantera bolagets finansiella risker samt utveckla metoder och principer

for att hantera dessa ligger hos foretagsiedningen.

Valutarisk

Valutarisk uppstar huvudsakligen genom exponering mot andra valutor, foretrddesvis USD, genom 1nkop
frén leverantdrer i utlandet. Bedomningar gérs [6pande under aret kring hur denna risk bést ska hanteras
och innefattar valutasikring i form av kép av USD nér valutakursen bedoms formanlig 1 relation till
forvintad utveckling. Bolagets ledning har god erfarenhet av att bedéma och bemota denna exponering

och har lyckats vil med detta historiskt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr kopplad till foretagets formaga att reglera sina kortfristiga skulder. Likviditetsrisken
beddms och hanteras av foretagsledningen.

Hallbarhetsupplysningar

Hdllbarhetsupplysningar

Héallbarhetsredovisning finns tillginglig pa hemsidan, cassels.se

&

www.cassels.se/hallbarhet
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Forandringar i eget kapital

3(19)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 000 000 200 000 34 872 918 65124 712 101 197 630
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Utdelning -50 000 000 -50 000 000
Balanseras 1 ny rikning 65124712  -65124712 0
Arets resultat 51959384 51959 384
Belopp vid drets utging 1 000 000 200000 49997630 51959384 103 157 014
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 49 997 630
arets vinst 51 9359 384
101 957 014
disponeras sa att
I ny rakning overfores 101 957 014
101 957 014

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.
(i )
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frian finansiella poster

Resultat frdn andelar 1 intresseforetag och gemensamt

styrda foretag
Resultat fran dvriga foretag som det finns ett

agarintresse 1
Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat
Arets resultat

Not

10
11

12

13

2024-07-01
-2025-06-30

428 152 641
3236 (096
431 388 737

-160 383 358

-113 729 549
-87 949 913

-4 281 515
-1 294 514
-367 638 849
63 749 888

0

0

2 487 298
-762 611
1724 687
65 474 575

-95 336
6S 379 239

-13 419 855
51 959 384

4 (19)

2023-07-01
-2024-06-30

427 242 588
4 408 964
431 651 552

-157 512 233

-112 620 835
-84 624 795

-4 643 859
-939 435
-360 341 157
71 310 395

89 862

887 586

4 882 386
-58 730

S 801 104
77 111 499

5> 292 632
82 404 131

-17 279 419
65 124 712/

//K)
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Balansrakning Not

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgift 1 annans fastighet 7
Inventarier, verktyg och installationer 3

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 14
Andra langfristiga fordringar 15

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-06-30

2944774
[3 885 078

16 829 852

0

2 765 000
2 765 000
19 594 852

103 503 217
103 503 217

23 544

3 668 066
3 052 083
22 933 299

29 676 997

52 685 838
185 866 102

205 460 954

5 (19)

2024-06-30

3 850 638
14 766 668

18 617 306

0

2 765 000
2 765 000
21 382 306

77 944 666
77 944 666

309 804
0

74 713 904
25452 324

100 476 032

31 138 526
209 559 224 ,

230 941 530/{

fes
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Balansrikning Not 2025-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17,18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000

Reserviond 200 000

1200 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller torlust 49 997 630

Arets resultat 51959 384
- 101 957 014

Summa eget kapital 103 157 014

Obeskattade reserver 19 38 303 704

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 20 606 623

Summa avsattningar 606 623

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 438 028

Aktuella skatteskulder 0

Ovriga skulder 8 338 8387

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 36 616 698

Summa kortfristiga skulder 63 393 613

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 460 954

6 (19)

2024-06-30

[ 000 000
200 000
1200000

34 872 918
65124712

99 997 630
101 197 630

38 208 368

793 230
793 230

24 939 208
[8 065 231

7832 284

39905 579
90 742 302

230 941 530 |

/
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Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet 22
Betald skatt

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och padgaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foérandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstiligangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan 23

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-07-01

-2025-06-30

65 474 575
4255 669
-35 339 758

34 390 486

-25 538 551
286 260

74 555 524
-6 501 180
-2 782 2381
74 390 258

-3 212 799
369 900
-2 842 899

-50 000 000
-50 000 000

21 547 359

31 138 529
52 685 888

7 (19)

2023-07-01

-2024-06-30

77 111 498
4 673 630
-29 965 396

51 819 782

-2 730 178
1450512
-59 031 489
14 108 569
~722 712

4 894 484

-4 423 430
0
-4 423 430

-50 000 000
-50 000 000

-49 528 946

30 667 474
31 138 528

4
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregdende ar.

Utliandska valutor
Monetira tillgdngs- och skuldposter 1 utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner i

utlindsk valuta omriaknas enligt transaktionsdagens avistakurs, Vinster och forluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas bland 6vriga rorelseintidkter alternativt dvriga rorelsekostnader.

Intakter
Yaror

Forsiljning av varor redovisas nér visentliga risker och fordelar dvergar fran séljare till kOpare 1 enlighet
med forsiljningsvillkoren. Forsédljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Bolagets forsiljning av varor i egna butiker intédktsredovisas 1 sin helhet vid forsdljningstillfallet.
Avsittningar gors for de risker for intdktsreduktioner som kvarstdr genom att koncernen tillampar oppet

kdp 1 7 dagar och sedvanliga garantivillkor.

Kundlojalitetsprogram
Bolaget har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas podng for genomforda kop, vilket ger

kunden rabatt vid framtida kép. Bonuspoédngen redovisas som en separat identifierbar komponent av den
forsdljningstransaktion vid vilken de tilldelas. Detta sker genom att det verkliga vérdet av den ersittning
som erhalls, fordelas mellan bonuspoidngen och 6vriga komponenter 1 forsaljningen. Det verkliga vérdet
av bonuspoidngen redovisas initialt som forutbetald intdkt, varvid hdnsyn tas till hur manga podng som
forvantas bli inlosta totalt. Intdkten som fordelats till bonuspodngen redovisas 1 resultatrakningen nar
bonuspodngen [6ses in. Bonuspodngen kan I6sas in inom 12 manader efter den 1nitiala forsdljningen.
Bonuspoing som inte 16sts in efter 12 ménader, justeras stegvis arligen och intiktsfors da utifran
forvantade utnyttjande for att efter 2,5 ar intdktsforas helt da poangen ej giller langre.

Andra typer av intakter
Réanteintdkter redovisas 1 enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelningen ar sidkerstalld.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde da det foreligger en rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhallas och att bolaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som
avser kostnadstackning periodiseras och intdktsredovisas 1 resultatrikningen 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att ticka. Statliga bidrag presenteras som en ovrig rorelseintdkt i bolagets

resultatrikning, | /{/)
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Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som héanfor sig till investeringar 1 dotterforetag
redovisas inte 1 koncernredovisningen da moderforetaget 1 samtliga fall kan styra tidpunkten {6r
aterforing av de temporédra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeftekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. P4 grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforhg till

obeskattade reserver.

Immateriella anldggningstillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anliggningstillgangar enligt aktiveringsmodelien.

Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anliggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under

forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 &r uppfyllda.
Avskrivningstiden for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgér till fem ar.
Bolagets investering 1 IT-system och Saas-16sning har kostnadsforts under aret.

Avskrivning sker linjirt dver den forvéintade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingéar utgifter som direkt kan hantoras till forvirvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter laggs till anskatfningsvédrdet om de berdknas ge foretaget

framtida ekonomiska fordelar, till den del tiligdngens prestanda Okar 1 forhallande till tillgangens virde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anlaggningstiliging redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens beddomda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for Ovriga typer av materiella tillgangar E

4 |
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Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Forbattringsutgift pa annans fastighet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

[nga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvirde som ar lagre idn det redovisade vérdet, skrivs
den ner till atervinningsviardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de
lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassatloden (kassagenererande enheter). For tillgangar

som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

[ resultatrikningen redovisas nedskrivningar och &terforingar av nedskrivningar i den funktion dir
tillgangen nyttjas. |

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt Gver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukiranvaro,

sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Erséttningar efter avslutad anstillning

Avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Finansiella instrument

Bolaget tillampar kapitel 11, vardering till anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i1 balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas 1

balansridkningen nar bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet

har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1 stort sett alla risker och forméaner som dr forknippade
med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forplikteiserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 ]

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det

belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osidkra fordringar. Fordringar som ; /;
/

/
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ar rantefria eller som I6per med ridnta som avviker fran marknadsrintan och har en 16ptid overstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardefordndringen redovisas som ranteintakt

resultatrakningen.

[.aneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets [Optid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen

endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon indikation pd nedskrivningsbehov 1 nagon utav

de finansiella anliggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgingen bedoms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat fran ovriga viardepapper och fordringar som ar
anlidgeningstillgadngar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och ovriga

enskilda finansiella anldggningstillgdngar som ér visentliga.

Varulager

Varulagret virderas enligt inkomstskattelagens bestammelser till det lagsta av 97 procent av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. |
Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For rdvaror ingér alla
utgifter som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna 1 anskaffningsvardet. Vérdet av de
produkter som finns kvar i lager efter att ha varit féremal for en sdsongs forsdljning, skrivs ner baserat pa
historiskt utfall av forsdljning av olika typer av produkter under efterfoljande sasonger.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansridkningen, inklusive den uppskjutna

skatteskuld som ar hantorlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppriéttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare loptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 spdrrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till

balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och beddomningar om framtiden. De uppskattningar {or redovisningsandamal
som blir fo6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
viarden for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar behandlas 1 huvuddrag nedan.

[Inkurans 1 varulager
Bolagets forséljning ar sdsongsberoende och infor varje forsalyningssasong finns betydande lager av
fardigstilida produkter. Overvigande delen av produkterna &r starkt modeberoende och det finns risk for

att priser senare maste sittas ner eller att produkter maste kasseras. Arliga beddmningar kring
inkuransnedskrivning goérs av bolaget vilket dr en visentlig bedomningstraga.

Lojalitetsprogram |
Bonuspoidng som kunder erhéllit vid k6ép och som inte utnyttjats vid bokslutstilifallet virderas till verkligt

varde och redovisas som forutbetald intdkt. Bonuspodngens verkliga virde baseras pa historiska
kdpmonster. Virderingen av utestdende poédng dr en visentlig redovisningsfraga 1 koncernen och den
innebir bedomningar av kundernas framtida podngutnyttjande.

Not 3 Ovriga rorelseintikter

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30

Ovriga stéd 262 454 1 961 257
Ovriga intakter 2 973 642 2 447 707
3236 096 4 408 964

Not 4 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsédgninsbara leasingavtal:

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024~06-30

Fortaller till betalning tnom ett ar 56 145 909 57 149 092
Forfaller till betalning inom senare dn ett ar men inom fem ar 73 516 560 101 287 102
Forfaller till betalning senare an fem éar 9 009 936 8 865 460
138 672 405 167 301 654

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 81 606 310 30 616 572
81 606 310 80 616 572

I bolagets redovisning utgors den operationella leasingen 1 allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
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Cassels 1 Kungsbacka AB
Org.nr 556512-5670

Not 5 Ersattning till revisorerna

13 (1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt raddgivning eller annat bitrade som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

PWC

Revistonsuppdrag
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantalet anstidllda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Loner och ersidttningar till 6vriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstéllda |
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel man 1 styrelsen

Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare

2024-07-01
-20235-06-30

593 000
135 200

728 200

2024-07-01

-2025-06-30

145

154

1 253 000

61 945 000
63 198 000

49 668
3207 369

20 618 487
23 875 524

87 073 524

50 %
50 %

100 %

2023-07-01
-2024-06-30

361 300
88 700
450 000

2023-07-01
-2024-06-30

144

152

1 223 000
59 035 000
60 258 000

49 913
3016517

19 750 238
22 816 668

83 074 668

50 Y
50 %

100 %[ |

?)
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Cassels i Kungsbacka AB
Org.nr 556512-5670

Not 7 Forbittringsutgift pa annans fastighet

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
[nkoOp

Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop |
Forsaljningat/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdaende avskrivningar
Forsidljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Resultatandel 1 CS Investment HB

Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintikter
Kursdifferenser

2024-07-01
-2025-06-30

11 035 784
31 545

-918 371
10 148 958

-7 185 146
608 334
-627 372
-7 204 184

2 944 774

2024-07-01
-2025-06-30

96 403 765

3177 3638
-7 885 070
91 696 063

-81 637 096
7480 254
-3 654 143

=77 810 985

13 885 078

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-07-01
~2025-06-30

0
0

2024-07-01
-2025-06-30

-2491 783
4 486

-2 487 297

14 (19)

2023-07-01
-2024-06-30

10 236 520
799 264
0

11 035 784

-6 574 865
0

-610 281
-7 185 146

3 850 638

2023-07-01
-2024-06-30

92 796 266
3624 167
-16 668

96 403 765

-77 620 187
16 668
-4 (333 578

-81 637 097

14 766 668

2023-07-01
-2024-06-30

89 862
89 862

2023-07-01
-2024-06-30

-4 091 333
=791 053

-4 882 386].
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Cassels i Kungsbacka AB 15 (19)
Org.nr 556512-5670 |

Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter

2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter -762 611 -58 730
-762 611 -58 730
Not 12 Bokslutsdispositioner

2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan 373 664 562 632
Forandring av periodiseringsfond -469 000 4 730 000
-95 336 5292 632

Not 13 Skatt pa drets resultat

2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Aktuell skatt -13 995 040 -17 240 490
Uppskjuten skatt 186 606 -38 929
Skatt p.g.a dndrad beskattning tidigare ar 388 579 0
-13 419 855 -17 279 419
Redovisat resultat fore skatt 65 379 239 82 404 131
65 379 239 82 404 131
Skatt berdknad enligt gillande skattesats 20,6% (20,6%) -13 468 123 -16 975 251
Skatteeffekt av e) avdragsgilla kostnader -152 241 -94 019
Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter 18 920 39 773

Skatteeffekt av schablonrinta pé periodiseringsfond samt
uppriakning aterfort belopp -206 990 -210 993
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader 0 -38 929
Skatt p.g.a dndrad beskattning tidigare ar 388 579 0
-13 419 855 -17 279 419

Not 14 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025-06-30 2024-06-30
Ingaende anskaffningsvarden 0 122 552
Forsaljningar 0 -122 552
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 .
Utgdende redovisat virde 0 0
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Not 15 Ovriga Iangfristiga fordringar

16 (19)

2025-06-30 2024-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 2 765 000 2 765 000
2 765 000 2 765 000
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-06-30 2024-06-30
Forutbetalda hyreskostnader 20 739 243 17 703 903
Forutbetalda forsakringspremier 405 806 379 462
Upplupna ranteintakter 374 6383 1 328 277
- Ovriga poster 1 413 567 6 040 682
22 933 299 25 452 324
Not 17 Aktiekapital
Aktiekapital bestar av 10 000 st aktier med kvotvirde 100 kr
Not 18 Disposition av vinst eller forlust
2025-06-30
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 49 997 630
arets vinst 51 959 384
101 957 014
disponeras si att
1 ny rakning overfores 101 957 014
101 957 014
Not 19 Obeskattade reserver
2025-06-30 2024-06-30
Ackumulerade dveravskrivningar & 303 704 8 677 368
Periodisringsfond 2018/19 0 7 100 000
Periodiseringsfond 2019/20 1 431 000 1 431 000
Periodiseringsfond 2021/22 15 000 000 15 000 000
Periodiseringsfond 2022/23 6 000 000 6 000 000
Periodiseringsfond 2024/25 7 569 000 0
38 303 704 38 208 368
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond 119 234 210 993 / ;

)
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Cassels 1 Kungsbacka AB
Org.nr 556512-5670

Not 20 Uppskjuten skatt

Ingaende skuld
Uppskjuten skatteskuld hdnforlig till skattemaissigt ej
avdragsgilla avskrivningar pa redovisade Forbiéttringsutgifter

pa annans fastighet

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Ioner

Upplupna semesterioner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresrabatter
Upplupen kundbonus

Ovriga poster

Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Ovriga poster

Not 23 Likvida medel

Kassamedel
Banktiligodohavanden

Not 24 Stallda siakerheter

For egna avsittningar och skulder
Foretagsinteckningar

2025-06-30

793 230

-186 607
606 623

2025-06-30

4 056 993
9618 779
6475 463
4 225 674

3 992 525
3247 264

36 616 098

2025-06-30

4255 604
65

4 255 669

2025-06-30

538 922
52 146 966
52 685 888

2025-06-30

30 000 000
30 000 000

17 (19)

2024-06-30

754 301

38 929
793 230

2024-06-30

4 093 464
9 395 264
6 830 178
6 821 020

3 538 020
4227 633

39 905 579

2024-06~-30

4 643 859
29 821
4 673 680

2024-06-30

706 350
30432 176
31 138 526

2024-06-30

30 000 000
30 000 000

/féz



025120502463

eyl

bl

X

Cassels 1 Kungsbacka AB [8 (19)
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Not 25 Eventualforpliktelser

Bankgaranti
2025-06-30 2024-06-30
Eventualforpliktelser 700 000 700 000
700 000 700 000

Not 26 Uppgitter om moderforetag

Moderforetag 1 den minsta koncern dar foretaget ingar och som upprat 7{ koncernredovisning ir EMJM
AB med organisationsnummer 556175-6452 med site 1 Kungsbacka. |
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Cassels i Kungsbacka AB 19 (19)
Org.nr 556512-5670

Not 27 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rakenskapsaret 2023-07-01 - 2024-06-30 beslutades pa extrastimma att [amna en utdelning om
totalt 40 mkr. Beslutet grundades pa bolagets resultat resultat och finansiella stilining samt en samlad

bedémning av bolagets langsiktiga kapitalbehov och investeringsplaner.

Utdelningen betalades ut i enlighet med extrastammans beslut och bedoms av styrelsen vara avvigd med
hansyn till bolagets fortsatta utveckling och kassatlodesprognoser.

Vi dr ddmjuka infér omvérldsldget med en period av stigande inflation och réantor och de utmaningar

detta medtor. Dess ldngsiktiga konsekvenser ar fullt ut svara att dverblicka och vi toljer darfor
utvecklingen 16pande.

Arsredovisningen beslutades den 3 december 2025

Kungsbacka
7 ;

7 Vit
P2z / MJ/«
Mikael Janovsky Elisabeth Janovsky
Verkstidllande direktor

.f

2-03 ’ 2025-12- )

f / / /ﬁ PRI () "Vv{
Jﬁnas Jan(yk / nna Rosell

2025-12-03 2025-12-03

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-12-03

Cedra Svesige AB

vy

Paul Schultz
Auktori&ra revisor
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Revisionsberaittelse

Till bolagsstamman i Cassels i Kungsbacka AB, org.nr 556512-5670

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen for Cassels | Kungsbacka AB fér rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Cassels i Kungsbacka ABs finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dess finansielia
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga

delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ir oberoende | forhallande till Cassels i Kungsbacka AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven f6r den interna kontroll som

de beddmer ir nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och attranvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdtren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gOra nagot av detta.

Sida 1(3)
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Revisorns ansvar

Viara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsherittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktGrens férvaltning
for Cassels i Kungsbacka AB for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styreisens ledamdoter

och verkstallande direktoren ansvarsfrinhet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Cassels i Kungsbacka AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ir forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning

| Ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att

fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skéta den I6pande/forvalttningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som Ar nddvindiga for att bolagédts bokforing ska fuligéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska

skbétas pa ett betryggande satt.

Sida 2(3)




Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:
e fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersatthingsskyldighet mot bolaget,

eller
< & pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnhingslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

&y detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.
Ef; Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige

] : .
a2 alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

£
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.
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GOteborg den 3 december 2025

Cedra Sverige AB
g
or

Paul'Schuitz
Auktoriserad revis

Sida 3(3)



