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Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Incudes AB intygar att resultatrékningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamma den 2024-06-10.

Arsstamman beslutade att godk&nna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberéattelsen stdmmer
Overens med originalen.

Ljungby den 2024-06-10

Olte \;_w(\/

Olof Lindquist
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Org nr §56506-3665

Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Allmant om verksamheten
Bolagets verksamhet
"Bolaget ska bedriva affarsutveckling, tillhandahalla styrelse- och féretagsledningskapacitet, utveckla och

konstruera, tillverka och marknadsféra system och produkter inom el- och energiomradena samt darmed
férenlig verksamhet.”

Forsiéljning
Radgivning pa féretagsledningsniva, samt tillhandahéallande av féretagsledningskapacitet har under aret
koncentrerats till ledningsfragor avseende féretagens hdgsta ledning och styrelse.

Produktutvecklingen har koncentrerats till nya produkter inom el-och energiomraderna samt komplement {ill
Incudes ELSAN Combi. Incudes ELSAN Combi marknadsféras [ Sverige.

Kvalitet och Miljo.
Incudes egen produkt ELSAN Combi &r konstruerad och séljes for elsanering av boendemiljon. ELSAN ar

férsedd med miljdsékrade batterier. Produktion av ELSAN sker av ISO 8001~ och 1SO14001-certifierad
producent. ELSAN Combi &r S-méarkt och CE-mérkt. Aldre utrustningar har awecklats

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Den konsultativa verksamheten kommer ills vidare att koncentreras mot ledningsfragor avseende

féretagens hdgsta ledning och styrelse. Fortsatt produkiutveckling av produkter och tjanster inom
elsékerhet, elsanering och energiomradet

Véasentliga hédndelser under rékenskapsaret
Inga vasentliga handelser har intraffat.

Flerarsoversikt
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- 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31  -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomséttning 185 283 234 619 222 647 164 950
Resultat efter finansiella poster 195 609 233 430 246 651 -20 163
Soliditet 41% 41% 28% 14%
Forandringar i eget kapital
Balanserat
Aktiekapital Reserv-fond resultat ink.
arets resultat
Vid &rets bérjan ~ 2023-01-01 100000 20000 360 307
Disposition enl bolagsstdmmobeslut
» Utdelning -150 000
f_r_ets resultat 195 609
Vid arets slut 2023-12-31 100 000 20 000 414 916
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Resultatdisposition
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 414 916, disponeras enligt féljande:

Utdelning [1000 aktier * 150 kr per aktie] 150 000
Balanseras i ny rékning 264 916

Summa 414 916

Vad betréffar resultat och stélining i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Resultatrakning

2023-01-01
Belopp i tkr ) Not -2023-12-31
Rorelseintikter, lagerférdndringar mm
Nettoomsattning 185283
Summa rorelseintakter, lagerférandringar mm 185 283
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -101 646
Personalkostnader 2 -69 200
AvsKrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anl&ggningstillgangar —~
Summa rorelsekostnader -170 846
Rérelseresultat 14 437
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 3 207 900
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 4 10 151
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -36 879
Summa finansiella poster 181172
Resultat efter finansiella poster 195 609
Resultat fore skatt 1_95 565
Skatter
Skatt pa arets resultat L —
Arets resultat 195 609

2022-01-01
-2022-12-31

234 619
234 619

-109 469
-67 867

2692
-180 028
54 591

207 900
911
-29 972

178 839
233 430

233 430

ot

233 430
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Balansrakning

Belopp i tkr 2023-12-31 29_2_2-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer .. =
Summa materiella anldggningstillgangar —- o
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehayv 594 000 594 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 994 000 594 000
Summa anldggningstillgangar 594 000 594 000
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar — 52 000
Ovriga fordringar 3 =
Summa kortfristiga fordringar 3 52 000
Kassa och bank

Kassa och bank 716 299 546 709
Summa kassa och bank 716 299 546 709
Summa omsattningstillgangar 716 302 598 709
SUMMA TILLGANGAR 1310 302 1192 709
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O Balansrakning
"% Belopp 1 thr 2023-12-31 2022-12-31
;;;.] R i — _ - T
- EGET KAPITAL OCH SKULDER
:31:: Eget kapital
2 Bundet eget kapital
} Aktiekapital 100 000 100 000
T Reservfond 20 000 20000
i Summa bundet eget kapital 120000 120000
(]
Aprdd
*-"l‘i*l Fritt eget kapital
b Balanserat resultat 219 307 135 877
& Arets resultat 195 609 233 430
Summa fritt eget kapital 414 916 369 307
Summa eget kapital 534 916 489 307
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 775 386 703 402
Summa kortfristiga skulder 775 386 703 402
775386 703402
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 310 302 1192 709
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1

Redovisnhingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmnden allménna rad
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper for anléggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beridknad nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2

Medelantalet anstéllida
Bolaget

Summa

Not 3

Utdelning dvriga langfristiga innehav

Not 4

Personal

Nyttiandeperiod

Resultat fran évriga finansiella

anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resuitatposter

Ranteintakter, 6vriga

Not b

Réntekostnader, 6vriga

Réantekostnader och liknande resultatposter

3,3 ar

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 _ -2022-12-31
. y,

2 2
2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 .2022-12-31
207 900 207 900

207 900 207 900
2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 .2022-12-31_
__ 10151 911
10 151 911
2023-01-01 2022-01-01
_2023-12-31 .2022-12-31
-36 879 .20 972

-36 879 .09 972
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

. o 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 214 664
Vid arets slut 214 664

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -214 664
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden

Er R

Vid arets slut -214 664

Redovisat viarde vid arets slut —

Not 7 Finansiella anldggningstillgangar

L 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdérjan 584 000
Vid arets slut 594 000
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets slut — T
Redovisat vdrde vid arets slut 594 000
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2022-12-317

214 664

214 664

-211 972
-2 692

-214 664

2022-12-31

594 000

594 000

594 000
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Olof Lindquist
Vd, Ledamot

Min revisionsberatie
- Wﬂ

Michae!l Brunosson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattel

Till bolagsstamman i Incudes AB, org. nr 556506-3665

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Incudes AB for ar 2023.

5C

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av Incudes ABs finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.

[FOrvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darf6r att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for ttalandn

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Incudes AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Syrels och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer &r nédvandig
fGr att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sédkerhet, men &ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit

omdome och har en professionelit skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer jag riskerna f6r vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hégre &n for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

—— skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [Ampliga med hénsyn ill
omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om forisatt drift. Antagandet om fortsatit
drift tildAmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

—— utvarderar jag l@ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande

upplysningar.

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar siutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsiaktor,
maste jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn elier, om sadana upplysningar &r otilirdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan forisatlta

verksamheten.

- — utvérderar jag den overgripande presentationen, strukturen och

innehallet | arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direkiérens férvaltning for Incudes AB
for ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelseledamoten och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden '

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Incudes AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

tyrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret foér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ér
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&dmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om styrelseledamoten eller
verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detita, &r att

med rimlig grad av sékerhet beddéma om fdrslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranieda

Ljungby den 10 juni 2024

Michael Brunosson
Auktoriserad revisor

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skéta den lépande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgras i
dverensstammelse med lag och f6r att medelsférvaitningen ska
skdtas pa ett betryggande sitt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionelit omdéme och har en professionelit skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Jag
gar igenom och prévar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underiag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust har jag
granskat styrelsens motiverade yitrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.




