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Delta Electronics {Sweden) AB
556563-3889

Forvaltningsberattelse / Directors’ Report

Styrelsen for Delta Electronics (Sweden) AB, 556563-3889, far hdrmed avge arsredovisning for

rakenskapsaret 2023.
The Board of Directors of Delta Electronics (Sweden) AB, 556563-3889 , hereby submit the

Annual Report for 2023.

Information om verksamheten / Company overview

Bolaget har varit verksamt sedan ar 1998. Verksamheten inbegriper import, export, konstruktion
samt forsdljning samt service av AC och DC stromforsorjningsprodukter.,

The company has been active since 1998. The operations include import, export, construction and
sales as well as service of AC and DC power supplies.

Bolaget har sitt sate i Sollentuna, Upplands |an, dar det svenska huvudkontoret ocksa finns.
The company is based in Sollentuna, Upplands Ian, where the Swedish headquarters are also located.

Med hinvisning till Arsredovisningslagen 7 kap. 3A § uppréttas inte koncernredovisning
for Delta Electronics (Sweden) AB.

With reference to the Swedish Annual Accounts Act, Chapter 7, 3A § consolidated accounts
for Delta Electronics (Sweden) AB does not establish.

Flerarsoversikt / Multi-year review Amounts in TSEK

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning / Net sales, tkr 138,999 174,873 111,512 57,585
Resultat eft. fin. poster / Profit after financial items, tkr 3,634 874 578 2,185
Balansomslutning / Assets, tkr 43,066 71,061 70,816 54,364
Soliditet / Equity ratio , % 50 28 28 29
Avkastning pa totalt kapital / Return on total capital , % 6 4 6 5
Avkastning pa eget kapital / Return on equity , % | 18 4 14 14

Viktiga férhallanden och vdsentliga hdndelser / Significant events during the financial year

Foretaget fokuserar fortsatt pa kunder som maobiloperatorer, telenét's operatérer, bredband men
aven en bredare satsning pa industrikunder. Satsningen pa 5G har pagdtt under nagra ar men har
i mangt och mycket avstannat.
Flera av de stora operatdrerna och kunderna har stoppat investeringar under 2023 och dérfér paverkar
detta var omsattning drastiskt i jamforelse med rekordaret 2022. Anledningar till den svaga marknaden

ar dels det generella ekonomiska laget men ocksa brist pa applikationer for den nya tekniken. Sverige
hamnar hopplost efter och ligger ibland de samsta vad géller utbyggnad av 5G infrastruktur i Europa.
Detta gor att vi lokalt tittar efter nya vdgar och kundsegment samt produkter som angransar till standard TPS.
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Bolaget, som har 2 st kontor har arbetat med att fa verksamheten att fundera som en enhet. Detta tar tid
och vi har kommit en bra bit pa vag. Rollférdelning tar tid och maste fortsatt anpassas efter var verksamhet.
Inriktningen for Delta Electronics (Sweden) AB ar i huvudsak forséljning och service av

DC System till den svenska marknaden men ocksa en del forséljning i Danmark.

The company continues to focus on customers such as mobile operators, telecom operators,

broadband but also a broader focus on industrial customers.

The investment in 5G has been going on for a few years but has largely stalled.

Several of the major operators and customers have stopped investments in 2023 and therefore this affects
our turnover drastically compared to the record year 2022. Reasons fE:rr the weak market are

partly the general economic situation but also a lack of applications for the new technology.

Sweden falls hopelessley behind and is among the worst in terms of the expansion of 5G infrastructure in
Europe. This means that we look locally for new routes and customer segments as well as products that
are adjacent to the standard TPS. The company, which has 2 offices, has worked to get the business to
think as a unit. This takes time and we have come a long way. Role distribution takes time and must
continue to be adapted to our business. The focus of Delta Electronics (Sweden) AB is mainly sales and
service of DC System to the Swedish market but also some sales in Denmark.

Konkurrenter / Competitors
Stora multinationella foretag bygger tele-infra ar aven del i det som sker i Sverige.
Koncernen utvecklar avancerad stromférsdrjningsteknik med tillh6rande Gvervakning for att

ligga i framkant och ser sig som varldsledande i segmentet. Produktportféljen har bade

reviderats och uppdaterats for att folja marknadens behov. Koncernen har fortsatt arbeta med
atgarder for att standardisera och effektivisera de l6sningar Delta tillhandahaller for att klara
konkurensen och bygga ett bredare kundsegment. For vissa nyckelkunder ar detta av storsta vikt

att kunna se farre varianter i stora utrullningar och byggnationer av infrastrukturen.

Konkurensen i Sverige ar hanterbar men kan hardna da prispressen och investeringsbudgetar krymper.

Large multinational companies that build telecom-infra is also part of what happens in Sweden.
The company is developing advanced power-supply equipment with monitoring functions and
consider to be world-leading in the segment. The product portfolio has been revised and updated
to support the market needs. The company has continued its work to standarize and streamline
the solutions to be able to handle the competition in the market and build a wider customer base.
For some key-customers is this of great importance to see less variants in the bigger roll-out in
the infrastructure. The competion is manageable but could be tougher due to costs and if the
investments are shrinking.

Framtid / Future

Produktportfdlj, erfarenhet, kunskap och relation med nyckelkunderna kommer att méjligéra en

fortsatt positiv utveckling. Detta dr av storsta vikt och varde. Féretaget har under 2023 fokuserat pa att forma
den organisation vi har, till nagot som fungerar och vi kan bygga vidare pa. Avstandet mellan kontoren &r en
faktor som ar svar att overbrygga men fungerar. Att kunna samarbeta och komplettera och stodja varandra
ar en viktig pusselbit.

Behovet av vara produkter kvarstar och krdver en komplett och proffesionell organisatian som skall

kunna stdlla om och vinkla verksamheten till nya kundfokus, vilket har skett under 2023.

"Dual-brand strategy" fortsatter aven om man mer och mer fokuserar att vrida emot Delta namnet.

Vara kunder kan fortsdtta kdpa de produkter och varumarken man énskar men vi kan erbjuda en
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bredare portféij med denna strategi. Vi ser en fortsatt kraftig nedgang i 2024 men vi inser ocksa
att behovet finns och vi skall om mojligt forstdrka organisationen pa de stéllen dar det behdvs.

Product portfolio, experience, knowledge and relationship with key customers will enable a

continued positive development. This is of utmost importance and value. During 2023, the company has focused

on shaping the organization we have into something that works and we can build on. The distance between
the offices is a factor that is difficult to overcome but works. Being able to cooperate and complement and
support each other is an important piece of the puzzle.

"Dual-brand strategy” continues even if more and more is focused on turning against the Delta name.

Our customers can continue to buy the products and brands they want, but we can offer a broader
portfolio with this strategy. We see a continued sharp decline in 2024, but we also realize that the need
exists and we shall, if possible, strengthen the organization in the places where it is needed.

Milj6 / Enviroment
Vi har fartsatt vart arbete med miljomedvetenhet inom faretaget, relaterat till hantering av
leveranser, material etc. i syfte att minimera var paverkan pa miljon. Se var hemsida

www.delta-emea.com samt www.eltek.com. Fullstdndig rapport finns tillganglig pa begaran.
Delta samarbetar med Cemasys som ar en portal for utslapp och karbon footprint for alla sina
kontor dver en viss storlek. ! tilldgg samarbetar vi med stora internationella kunders krav om
utsldpp, avfall och material som inte far férekomma i var teknologi. Detta inrapporteras en
gang om aret och rapporter kan bade begaras av Deltas eller Eltek QA avdelning.

We have continued our environment policies in the company, related to deliveries, materials

and so on in order to minimize our effect on the environment. See our homepage www.delta-emea.com

or www. Eltek.com. Full reports can be sent upon request. Delta cooperates with Cemasys which is a portal
that records cabon footprint for all offices of a certain size. In addition we also caoperate with our larger
international customers requirements about waste, carbon and hazardous material which are not
allowed in our technology. These are reported once a year and reports can be requested from the

QA department.

Vidsentliga héiindelser efter riikenskapsarets utgang / Significant events after the financial year
2023 har mestadels praglats av en nedgang imarknaden under Q3-Q4.

De anstdllda har kunnat komma tillbaka till en normal verksamhet pa kontoren men fortfarande fungerar
hemmet som alternativ om man dnskar. Vi har regelbunda veckométen for att halla kommunikationen
igang mellan kontoren. Delta EMEA stravar efter en mer regelbundenhet i att aterga till kontoren

Under aret har vi renoverat kok och toaletter pa Vaxjé-kontoret (handikappsanpassning WC).

Flera medarbetare har lamnat bolaget, bade pensionsavgangar och annat. Personal har ersatts och detta
tar som alltid en del tid och fokus. Vi har dven forstarkt med flera tjdnster bade inom teknik och finans/
ekonomi. Vi har nu lika stora team pa bada kontoren och planerar att forstarka ytterligare.

2023 has mostly been characterized by a decline in the market during Q3-Q4.
The employees have been able to get back to a normal business in the offices, but the home still functions

as an alternative if desired. We have regular weekly meetings to keep communication going between the offices.

Delta EMEA strives for more reqularity in returning to the offices
During the year, we renovated the kitchen and toilets at the Viixjo office (disability-adapted WC).
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Several employees have left the company, both retirements and others. Personnel have been replaced and this,
as always, takes some time and focus. We nave also strengthened with several services both in technology and
finance. We now have equal sized teams in both offices and plan to strengthen further.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer / Expected future development
and significant risk factors

Ukrainakriget fortsétter pragla problemen i fabriken. Likasa Gaza-konflikten. Produktionsleden i varlden,
med materialbrist, har fortsatt skapa problem. Prisbilden samt det allménna finansiella laget
missgynnar [dnsamheten. Vi har haft svarigheter men dnda lyckats halla en sund dialog med kunderna
kring prisdkningar. Vi har dven bytt logistik-partner som lett till en b&ttre kostnadsbild. Vart lager i

Vaxjo har fatt ny och effektiv LED belysning som halverat energikostnaden.

The Ukrainian war continues to characterize the problems in the factory. Likewise the Gaza conflict. The
production chain in the world, with material shortages, has continued to create problems. The price picture and
the general financial situation disadvantage profitability. We have had difficulties but still managed to maintain
a healthy dialogue with customers about price increases. We have also changed logistics partners, which has led
to a better cost picture. Our waretiouse in Vdxjé has received new and efficient LED lighting, which has halved
the energy cost.

Icke finansiella upplysningar / Non-financial information

| bolaget ar 13 personer verksamma. Arbetsgivarorganisationen for bolaget ar Teknikféretagen
och det ar Teknikavtalet - Unionen, Ledarna samt Sveriges Ingenjorer som ar géllande
kollektivavtal.

In the company 13 persons is active. The employer organization is the 'Teknikféretagen’
and 'Teknikavtalet' - with Unionen, Ledarna and Sveriges Ingenjérer is valid collective agreement.

Resultatdisposition / Appropriation of profit

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel;
The Board of Directors proposes that the unappropriated funds:

Balanserat resultat / Accumulated profit 19,435 647
Arets resultat / Years' profit 2,155,656
Totalt / Total 21,591,303

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande;
The Board of directors proposes that earnings will be allocated as follows;

Utdelning till moderbolag/Divident to mother company 0
Balanseras i ny rakning / Balanced in new account 21,591,303
Totalt / Total 21,591,303

-Gretagets finansiella stadllning och resuitat redovisas i féljande resultatrakning och

nalansrakning med noter.

The company's financial position and results are shown in the following Income Statement and

Balance Sheet with explanatory notes. sida 4/17.
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Resultatrikning / Income Statement

Rorelseintdkter / Operating income

Nettoomsittning / Net sales
Ovriga rérelseintakter / Other sales

Summa rorelseintdkter / Total operating income

Rorelsekostnader / Operating expenses

Handelsvaror / Raw materials and consumables

Ovriga externa kostnader / Other external costs

Personalkostnader / Employee benefit expenses

Av- ach nedskrivniningar av materieila och immateriella anldggningstiligangar /
Depreciation and amortization of tangible and intangible assets

Ovriga rorelsekostnader / Other operating expenses

Summa rérelsekostnader / Total operating expenses

Rorelseresultat / Operating profit

Finansiella poster / Financial items

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter / Interest income and other gains
Riantekostnader och liknande resultatposter / Interest expenses and other losses

Summa finansiella poster / Total financial items

Resultat efter finansiella poster / Profit after financial items

Bokslutsdispositi ' Clost »

Resultat fére skatt / Profit before tax

Skatter / Taxes

Skatt pa arets resultat / Taxes on years’ result

Arets resultat / Net profit for the year

Not

7,8

2023-01-01
2023-12-31

138,998,991
864,325

139,863,316

-108,453,482
-5,264,206
-16,900,105
-5,466,135

-136,083,928

3,779,388

377,032
~-542,351

-145,319

3,634,065

3,634,069

-1,478,413

2,155,656

2022-01-01
2022-12-31

174,873,464
3,678,876

178,552,340

-147,921,794
-7,354,874
-16,631,246
-5,262,645

-1/77,170,559

1,381,781

0
-506,952

-506,952

874,829

874,829

-916,547

-41,717
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Balansriakning / Balance Sheet Not

Tillgangar / Assets

Anidggningstillgangar / Fixed assets

Immateriella anldggningstilleangar / Intanqgible assets

Goodwill / Goodwill 6

Materiella anldggningstillgangar / Tangible assets

Byegnader och Mark / Buildings and land 7
Inventarier, verktyg och installationer / Plant and machinery 8

Finansiella anldegningstiligangar / Financial assets

Uppskjuten skatt

Summa anidggningstillgangar / Total fixed assets

Omséttningstillgangar / Current assets

Varulager, mm / inventories etc,

Ravaror och férnddenheter / Raw materials and consumables

Kortfristiga fordringar / Current receivables

Kundfordringar / Accounts receivable - trade

Fordringar hos koncernforetag / Accounts receivable - group companies g
Aktuella skattefordringar / Current tax assets

Ovriga fordringar / Other receivables

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter / 12
Prepaid expenses and accrued income

Kassa och bank / Cash and bank balances 14

Summa omsattningstillgdngar / Total current assets

Summa tillgangar / Total assets

2023-12-31

6,985,932

3,784,295
2,083,933

395,66/

13,249,826

8,376,988

14,734,058
1,909,623
1,212,200
1,978,107

539,371

2022-12-31

10,473,897

3,180,408
627,166

1,874,080

16,160,552

9,888,271

20,261,772
151,794

0
2,030,982
470,928

20,373,359

1,066,011

29,816,358

43,066,184

22,915,475

22,096,811

54,900,557

71,061,108
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Balansrdkning / Balance Sheet

Eget kapital och skulder / Equity and liabilities

Eget kapital / Equity

Bundet eget kapital / Restricted equity

Aktiekapital (1 000 aktier) / Share capital (1.000 shares)
Reservfond / Statutory reserve

Fritt epet kapital / Non-restricted equity

Balanserat resultat / Profit brought forward
Arets resultat / This years result

Summa eget kapital / Total equity

Kortfristiga skulder / Current liahilities

Leverantdrsskulder / Accounts payables
Skulder till koncernforetag / Liabilities in group companies

Ovriga skulder / Other liabllities
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter /

Accrued expenses and deferred income
Skulder till kreditinstitutet / Debis to the credit institution

Ssumma kortfristiga skulder / Total current liabilities

Avsdttningar / Provisions
Ovriga avsittningar / Provisions

Summa Avsittningar / Provisions

Langfristiga skulder / Long term liabilities

Ldneskuld till koncernfdretag / Long term borrowingsin Group companies

Summa langfristiga skulder / Total long terim liabilities

Summa eget kapital och skulder / Total Equity and liabilities

Not

10

13

11

2023-12-31

100,000
20,000

2022-12-31

100,000
20,000

120,000

19,435,647
2,155,656
21,591,303

21,711,303

1,018,944
5,990,776
3,497,286
3,948,392
5,374,181

19,829,580

1,525,302

1,525,302

43,066,184

120,000

19,477,364
-41,717
19,435,647

19,555,647

1,371,948
17,310,574
3,865,491
5,301,607
3,655,841

31,505,461

20,000,000

20,000,000

71,061,108
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Forandringar i eget kapital / Change of equity

Antal aktier / No. of shares : 1 000

Balanserat
Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat Utdeining Total
Statutory Accumulated  Result of the

Share capital reserve result year Dividend Total
Belopp vid arets ingang / At
the beginning of the year 100,000 20,000 19,477,364 -41,717 19,555,647
Disposition enligt beslut av arsstdmman /
Appropriation according to AGM -41,717 41,717 0 0
Fusionsresultat 0
Arets resultat /
This years' result 2,155,656 2,155,656
Belopp vid drets utgang / At
the end of the year 100,000 20,000 19,435,647 2,155,656 21,711,303

II
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Kassafladesanalys / Cash flow analysis
{Tkr)

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaftodet:
Avskrivningar
Leasing, anskaffningsvdrden

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassafidde fran den l6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran féréindringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/0kning{-) av kundfordringar
Minskning(+}/0kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar
Minskning(-}/6kning{+)} leverantorsskulder
Minskning(-}/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finanhsieringsverksamheten

Amortering av skuld
Upptagna [an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets barjan

Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
2023-12-31

3;773

2,460

377
-522

9,100

1810
5,528
-1,954
=353
-13,041

7891

-2,211

-2,211

-22,133

3,852

-18,281

-19,702
22.097

2,395

2022-01-01
2022-12-31

-4,183

-4,183

|

3,173
18,924
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Noter / Explanatory notes

Redaovisnings- och virderingsprinciper / Accounting- and valuation principles
Delta Electronics (Sweden) AB:s arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {K3).

Delta Electronics (Sweden) AB's annual report has been prepared in accardance with the Swedish Annual AccountsAct and
the Swedish Accounting Standards Board's general advice BENAR 2012: 1 Annual Report and Consolidated Accounts (K3).

intakter / Revenue

Varor / Goods
Forsaljning av varor redovisas nar vésentliga risker ocn férdelar dvergar fran séljare till kopare i enlighet med

férsdljningsvillkoren. Forsadliningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Sales of goods are recognized when significant risks and advantages are transferred from seller to buyer in accordance
with the terms of sale. Sales are reported after deduction of VAT and discounts.

Tiansteuppdrag / Services
For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som dr hanforlig till ett utfért tjiinsteuppdrag som intakt i takt

med att arbete utfdrs och material levereras eller forbrukas.

For service assignments on a current account, the income in relation to a completed service assignment is recognized as
income as work has been performed and maierials are delivered or consumed.

Inkaomstskatter / Income taxes
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter

vdrderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattem&ssiga avdrag redovisas i
den utstrdckning det &r sannollkt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte skatten ar hinférlig
till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sidana fall redovisas dven skatteeffekten i

eget kapital.

Current taxes are valued based on the tax rates and tax rules that apply on the balance sheet date. Deferred taxes are
assessed on the basis of the tax rates and tax rules that were decided before the balance sheet date.

Deferred tax assets relating to loss carryforwards or other future tax deductions are reported in the extent to which it is
probable that the deduction can be deducted against surplus in future taxation.

Receivables and liabilities are only reported net when there is a legal right to set off.

Current tax, as well as a change in deferred tax, is recognized in the income statement unless the tax is attributable to an
event or transaction that is recognized directly in equily. In such cases, the tax effect is also reported in equity.

Utlandska valutor / Foreign currency
Monetdrara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Transaktioner i utldndsk valuta omriaknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are valued at the closing day rate.
Foreign currency transactions are translated at the exchange rate at the transaction date.

Materiella anlaggningstillgangar / Fixed Assets

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar, | anskaffningsvirdet ingar utgifter
som direkt kan hdnfdras till forvdrvet av tillgangen. Nar en kompanent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras

eventuell kvarvarande de| av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffrningsvirde aktiveras.
Tillkemmande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter [dggs till anskaffningsvardet till den del
tillgangens prestanda dkar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [Gpande reparation ach underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsfér|ust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rbrelsekostnad,

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgangens beddmda nyttjandeperiod, Nar
tiligangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvirde,

Linjdr avskrivningsmetod anvadnds for dvriga typer av materiella tillgdngar.

Tangible fixed assets are reported at cost less depreciation. Cost includes expenses such as can be directly attributed to
the acquisition of the asset. When a component of a fixed asset is replaced, any remaining part is eliminated of the old
component and the new component’s acquisition value is activated,
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Additional expenses relating to assets that are not divided inte components are added to the acquisition value to that part
of the asset’s performance increases in relation to the value of the asset at the time of acquisition. Expenses for ongoing
repair and maintenance are reported as expenses.

Capital gain or loss on disposal of a fixed asset is reported as Other operating income and Other operating costs respectively.

Tangible fixed assets are systematically depreciated over the asset’s estimated useful life. When the depreciable amount
of the assets is determined, taking into account the residual value of the asset if applicable,
Linear depreciation method is used for other types of tangible assets,

Tillimpade avskrivningstider / Applied depreciation periods;
Inventarier, verktyg och installationer / Plant and machinery 5ar/5years
Leasing skrivs av i enlighet med leasingkontrakt / Leasing depreciates in accordance with lease agreement

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar

enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Tangible assets is reported to original aqusition cost deducted by accumulated depreciations

according to plan and any impairments.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar / Depraciation of non-financial assets

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs viarde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvdrde som @r lagre dn det redovisade vdrdet, skrivs den ner till dtervinningsvérdet. Vid beddmning av
nedskrivningsbehav grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter}. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing

bor garas.

When there is an indication that the value of an asset has decreased, an impairment test is performed. If the asset has a
recoverable value that is lower than the carrying amount, it is written down to the recoverable value. When assessing
impairment, assets are grouped at the lowest levels where there are separate ones identifiable cash flows {cash generating

units). For assets previously written down, on each balance sheet date, a review is made of whether reversal should be made.

Leasingavtal / Leasing agreements

Samtliga stdrre leasinavtal dar féretaget ar leasetagare redovisas som finansiell leasing och som tillgdng och
skuld i balansrdkningen. Mindre leasingavtal redovisas som aperationell leasing {hyresavtal), leasingavgiften
redovisas som en kastnad linjart dver leasingperioden.

All larger leasing agreements where the company is a lessee are reported as financial leasing and balanced as an gsset and
liability in the balance sheet. Smaller leasing contracts are reported as operational leasing (lease agreement), the leasing fee
is reported as an expense on a straight-line basis over the lease term.

Finansiella instrument / Financial instrument
Finansiella instrument som redaovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar,

leverantorsskulder aoch laneskulder.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har lopt
ut eller éverforts och kancernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med Aganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphéort.

Financial instruments recognized in the balance sheet include accounts receivable and other receivables, accounts
payable and loan liabilities.

Financial assets are removed from the balance sheet when the right to receive cash flows from the instrument has expired
or transferred and the Group has transferred virtually all risks and rewards associated with ownership.

Financial liabilities are removed from the balance sheet when the liabilities have been settled or otherwise terminated.

Kundfordringar och dvriga fordringar / Accounts Receivable and other receivables

Fordringar redavisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedédmda asdkra fordringar. Fordringar som &r rintefria eller
som loper med rénta som awvviker fran marknadsrantan och har en 16ptid dverstigande 12 manader, redovisas
till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeférandringen redovisas som rdnteintikt i resultatrdkningen.

Receivables are reported as current assets with the exception of items with a due date of more than 12 months after the
balance sheet date, which are classified as fixed assets. Receivables are recognized at the amount of is expected to be paid
after deducting individually assessed unsecured claims. Claims that are interest-free or which runs with interest that deviates
from the market interest rate and has a maturity exceeding 12 months, is reported at a discounted present value and the
change in time value is reported as interest income in the income statement,
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Laneskulder och leverantorsskulder / Loan and Accounts payables

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag fér transaktionskostnader {upplupet anskaffningsvirde).
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivrinta.

Harigenom Sverensstdmmer vid férfallotidpunkten det redovisade belappet och det belopp som ska aterbetalas.
Kortfristiga leveranttrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Loan liabilities are initially recognized at cost less transaction costs (accrued cost). If the reported amount differs from

the amount to be repaid at the due date, the difference is accrued such as interest expense over the term of the loan
using the instrument’s effective interest rate. In this way, at the time of maturity, the amount reported and the amount to
be repaid correspond, Current accounts payable are recognized at cost,

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld / Offset of financial receivable and financial debt

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
da legal kvittningsrétt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

A financial asset and a financial liability are offset and reported with a net amount in the balance sheet only when there is a
legal set-off right and when a settlement with a net amount is intended to be made or when a contemporary divestment of the
asset gnd settlement of the debt is intended to take place.

Varulager / Inventory
Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvirdet.

Inventories are valued at the lower of cost and net realizable value.

Avsattpingar / Provisions
Faretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet

kan goras.

Avsattningar for omstrukturering gors nédr det foreligger en faststilld och utférlig omstruktureringsplan och berdrda
personér har informerats.

Vid férsdlining [dmnar foretaget 18 manaders produktgaranti. Avsdttningar for dessa ataganden gérs baserat pa historisk
information om uppkomna kostnader fér att reglera krav enligt garantivillkoren,

The company makes a provision when there is a legal or informal obligation and a reliable estimate of the amount can be made.

Provisions for restructuring are made when there is an established and comprehensive restructuring plan and the relevant
people have been informed.

Upon sale, the company provides a 18-month product warranty. Provisions for these commitments are made based on
historical information on costs incurred to settle claims under the guarantee terms.

Ersattningar till anstéllda / Employee benefits

Kortfristiga ersdttningar / Short-term benefits

Kortfristiga ersdttningar [ koncernen utgdrs av i6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersittning.

Short-term benefits in the Group consist of salaries, social security contributions, paid holidays, paid sick leave and bonuses.
Current compensation is recognized as an expense and a liability when there s a Jegal or informal obligation to pay o

compensation.

Kassaflodesanalys / Cash flow analysis

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetainingar. Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har en
kortare loptid @n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Forindringar
i sparrade medel redoavisas i investeringsverksamheten.

The cash flow statement is prepared according to indirect method. The reported cash flow only covers transactions which
resulted In collections or payments. As a liquid asset, the company classifies, besides cash, disposable balances with banks

and other credit institutions and short-term liquid investments that are listed on a marketplace and have one shorter term than
three months from date of acquisition, Restricted funds are not classified as liquid assets. Changes in restricted funds are

reported in investment activities.
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Uppskattningar och bedémningar / Estimates and assessments

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses rimliga vid den tidpunkt d2 beddmningen gors. Uppskattningar och
beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktarer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga.

Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder,

som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
peddmningar. Uppskattningar och antaganden ses Gver regelbundet.

nga visentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna

nnebdra betydande risk fér en vésentiig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder

under ndsta rikenskapsar.

The preparatian of financial statements and use of accounting principles are often based on management's
assessments, estimates and assumptions that ore considered reasonable at the time of assessment made.
Estimates and assessments are based on historical experience and g number of others factors, which under
current circumstances are considered reasonable, The result of these is used to assess the reported

values of assets and liabilities, which are not otherwise clearly stated by other sources. The actual outcome
may differ from these estimates and assessments. Estimates and assumptions are reviewed regularly.

No significant sources of uncertainty in estimates and assumptions on the closing date are seen to be of significant
risk for material adjustment of the amounts for assets and liabilities during the next financial year.

Ersdttningar till revisorerna / Remunerations for the Auditors

PWC 2023

Revisionsuppdraget / Audit fees 76,800
Ovriga uppdrag / Other assignments 11,500
Totalt: 88,300

Léner, andra ersittningar och sociaia kostnader / Salary, other remunerations and saocial costs

Medelantalet anstdllda / Average employees 2023

Kvinnor / Women 3
Man / Men 10
Totalt: 13

Léner, ersidttningar, pensions- och sociala kostnader / Salory, remunerations, pensions and social costs

2023
Loner och ersdttningar till anstéllda / Salary and remunerations to employees 11,458,507
Sociala avgifter enligt lag och avtal / Social security fees 3,460,372
Pensionskastnader for anstillda / Pension costs for emplayees 1,981,227
Totalt: 16,900,106
Styrelseledamater och ledande befattningshavare / Board of directors and other management
Antal styrelseledamdter pa balansdagen / Board members present on balance day 2023
Kvinnor / Women 0
Mé&n / Men 3
Totalt: 3
Antal VD och andra ledande befattningshavare / Qty MD and other management 2023
Kvinnor / Women 0
Man / Men 3
Totalt: 3

2022
64,500
21,600
86,100

2022

3
12
15
2022
11,405,619
3,388,936
1,836,690
16,631,246
2022
1
3
4
2022
1
3
4
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2022

-

2022

]

440,449
66,502

506,952

2022

17,464,829
17,464,829

3,492,966
3,492,966
6,985,832

10,478,887

2022
4,667,434
3,524,113

-3,067,406

5} Rénteintikter och rantekostnader / Interest income and Interest costs
2023
Ranteintdkter / Interest income 377,032
Valutakursvinster / FX gains 0
Totalt: 377,032
2023
Rantekostnader / Interest costs 522,351
Valutakursforluster / FX losses 0
Totalt; 322,351
6) Goodwill
2023
Ingaende anskaffningsvirden / At beginning of year 17,464,829
Utgaende anskaffningsvarden / Acquisition value at the end of the year 17,464,829
Ingaende avskrivningar / Opening balance depreciations 6,985,932
Arets avskrivningar / Depreciations of the year 3,492,966
Utgaende avskrivningar / At the end of the year 10,478,898
Redovisat varde / Outgoing balance 6,985,931
7} Byggnader / Buildings
2023
Ingaende anskaffningsvdrden / At beginning of year 5,124,141
Anskaffningar under aret / Additions of the year 1,987,743
Uttrangeringar under aret / Disposals of the year
Utgaende anskaffningsvarden / Acquisition value at the end of the year 7,111,885
Ingaende avskrivningar / Opening balance depreciations -1,943,733
Uttrangeringar under aret / Disposals of the year 0
Arets avskrivningar / Depreciations of the year -1,383,857
Utgdende avskrivningar / At the end of the year -3,327,590
Redovisat varde / Outgoing balance 7842
Leasade inventarier / Leased assets
| posten Inventarier ingar tillgangar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 7 112 (5.124) tkr.
The specification of Inventories includes assets used as financial lease agreements of 7 112 (5.124) tSEK.
8) Inventarier, verktyg och installationer / Tangible assets
2023
Ingaende anskaffningsvirden / At beginning of year 1,570,338
Anskaffningar under aret / Additions of the year 2,223,979
Uttrangeringar under aret / Disposals of the year -774,506
Utgaende anskaffningsvarden / Acquisition value at the end of the year 3,019,811
Ingaende avskrivningar / Opening balance depreciations -943,172
Uttrangeringar under aret / Disposals of the year 598,571
Arets avskrivningar / Depreciations of the year -591,278
Utgdende avskrivningar / At the end of the year -935,878
Redovisat vdrde / Outgoing balance 2,083,933

Leasade inventarier

| pasten Inventarier ingar tillgangar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 1 954 {1 016) tkr.
The specification of Inventaries includes assets used as financial lease agreements of 1 954 (1 016) tSEK.

Overvigande ir det hyreskontrakt och féretagets bilar som leasas.
Hyreskontrakt och bilar leasas normalt pa 3-4 ar i taget.

Moastly, it is building leases and company cars that are leased.
Buildings and cars are normally leased for 3-4 years at a time.

5,124,141

-3,738,102

3,067,406
-1,273,037
-1,943,733

3,180,408

2022
1,208,412
574,385
-212,459
1,570,338

744,782

123,957
-322,347
-943,172

627,166
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9) Transaktioner med nirstaende / Intercompany transactions

Delta Electronics {Netherlands) B.V. i 2015, dr Eltek en del av Delta Electronics Inc som ar ett bdrsnoterat séllskap
| Taiwan. Koncernredovisning for Delta Electronics Inc finns tiligangligt pa www.deltaww.com.
Efter fullgjord farsdljning till Delta Electronics (Sweden) AB is a subsidiary of Eltek AS, based in Drammen / Norway.

Delta Electronics (Sweden) AB is a subsidiary of Eltek AS, based in Drammen / Norway. After completed sales to
Delta Electronics (Netherlands) B.V. in 2015, Eltek is a part of Delta Electronics Inc, which is a listed company in Taiwan.
The cansolidated accounts of Delta Electronics inc are available at www.deltaww.com.

InkGp och férsilining mellan koncernféretag / Intercompany purchases and sales

Delta Electronics Norge 2023 2022
Forsdljning / Sales 489,837 1,766,854
Inkop / Purchases 85,462,484 106,372,236
Delta Flectronics SRO Slovakien 2023 2022
:ﬁrsﬁljning / Sales 37,684 26,804
nkop / Purchases 413,872 795,105
Delta Electronics Tyskland 2023 2022
Forsdlining / Sales 0 2,566,533
Inkép / Purchases 16,036 847
Delta Electronics Switzerfand 2023 2022
~6rsdljning / Sales 0 11,023
nkép / Purchases 3,956 70,641
Delta Electronics Nederldnderna 2023 2022
Forsaljning / Sales 1,929,425 2,146,871
Inkdp / Purchases 114,123 387,709
Delta Thailand 2023 2022
Forsilining / Sales 0 -1,657,641
Inkdp / Purchases 0 0
Delta Electronics Singapore 2023 2022
~6rsélining / Sales 3,317,292 3,936,742
nkép / Purchases 13,217,452 36,322,246
Delta Solutions Finland 2023 2022
Farsaljning / Sales 4,246 0
Inkdp / Purchases 76,691 26,010
Eltek UK 2023 2022
Forsaljning / Sales 0 15,675
Ink&p / Purchases 0 0
Delta Electronics Polen 2023 2022
Férsaljning / Sales 7,311 13,565
Ink&p / Purchases 28,862 92,638
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Mellanhavanden nirstaende Leverantor / Related party AP

Delta Electronics Narge

Delta Electronics Nederlanderna
Delta Electronics Singapore
Delta Solutions Finland

Delta Electronics SRO Slovakien

Totalt:

Mellanhavanden nérstdende Kund / Related party AR

Delta Electronics Norge

Delta Electronics Nederlanderna
Delta Electronics Singapore
Delta Electronics SRO Slovakien
Delta Electronics Thailand

Delta Electronics Polen

Totalt:

Aktiekapital / Equity

Aktiekapitalet bestar av 1.000 st aktier med kvotvarde 100 kr.
The share capital consists of 1,000 shares with a quota value of SEK 100.

Skulder som redovisas i flera poster / Ligbilities recognized in several items

Foretagets skulder for leasing redovisas under foljande poster i balansrakningen;

The company's liabilities of leasing are reported under the following items in the balance sheet;

Langfristiga skulder / Long-term liabilities
Finasiell leasing

Kortfristiza skulder / Short-term liabilities
Finasiell leasing

Totalt:

Foruthetalda kostnader och upplupna intdkter / Prepayments and accrued income

~orutbetalda hyror / Pre-paid rents

Forutbetalda bilkostnader / Pre-paid car costs

Fdrutbetalda licenser / Pre-paid licenses

Foruthetalda medlemsavgifter / Pre-paid dues for associations
Upplupna intdkter / Accrued revenue

Ovriga poster / Other items

Totalt:

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter / Accrued expenses and prepaid income

Upplupna léner / Accrued salaries
Upplupna semesterloner / Accrued holiday-pay
Upplupna sociala avgifter och skatter / Accrued social security contributions and taxes

Upplupna 6vriga personalkostnader / Accrued other personnel costs
Upplupna garantikostnader / Accrued warranty costs

Upplupna kontorskostnader / Accrued office costs

Upplupna konsultkostnader / Accrued consulting costs

Ovriga poster / Other items

Totalt:

2023
5,807,903
-2,873
-1,275,640
0
28,248

2022
9,004,708
-64,796
7,377,591
8,228
81,985

4,557,638

2023
36,599
90,499

455,901
4,103
0

2,680

16,407,716

2022
907,083
-147,035
569,022
11,700
-1,211,833
0

589,781

2023

5,374,181

5,374,181

2023
401,270
57,904
0
0
0
80,197

128,937

2022

3,655,841

3,655,841

2022
372,187
19,634
10,271

0

0

68,835

539,371

2023
1,005,371
1,948,127

480,648
0
0
0
0
514,247

470,928

2022
809,351
1,866,644
0
0
1,251,503
15,000
164,200
1,194,909

3,948,393

3,301,607
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Banktiligodohavanden

Medel p3 koncernkonto
Likvida mede! vid arets siu

Sollentuna 2024 <Dy > %

. {7, ) v
Pl SO Qg

Andreas Grewing Magnus Hunégsnn

styrelseordforande / Chairmen of the Board

Revisorspateckning / Auditor's record - d
Vir revisionsherittelse har lamnats / Gur audit report has been submitted *éa ! /é 2024

oy

-n-"""ﬁa, £7
Ohrlings PricewaterlotisaCoopers AB
Erik Nilsson

Auktofiserad revisor

2023

1,066,011.00
1,328,678.00
2,394,689.00

A
LR

j

Styrelseledamot / Board member

: \%M

2022
22,(196,811.00

0.00
22,096,811.00
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Delta Electronics (Sweden) AB, org.nr §56563-3889

PR LT LT AR RN LM

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Delta Electronics (Sweden) AB for &r 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Delta Electronics (Sweden) ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Delta Electronics
(Sweden) AB.

Grund for uttalanden

VI har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar ocberoende i férhallande fill
Delta Electronics (Sweden) AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskKilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisnhingen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven uifort en revision av styrelsens forvaltning for Delta
Electronics (Sweden) AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Delta Electronics (Sweden) AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelag

bolagets egna kapital,

enheter. Detta innefattar

bland annat att fortiopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras

na ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaliningen, och darmed vart utfalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vi

forenligt med aktiebolagslagen.

<an foranleda
nst eller forlust inte ar

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaliningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en

Karlstad dem_)ﬂ_juni 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor

Erik Nilsson __ Kopians éverensstamme\%
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