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Undertecknad styrelseledamot i The Foundation Business Consulting AB intygar hiirmed, dels att denna kopia av drsredovisningen
overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststéillts pa arsstimma den 2024-0% ~22G

Stamman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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The Foundation Business Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen idr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget har strateger och specialister inriktade pa att analysera sok-, site-, och kopbeteenden online. Det {6r att kunna rekommendera
forandringar och optimera foretags digitala kundmoéte och kundupplevelse.

Verksamheten finns i bade Stockholm och Malm®.
Foretagets site dr 1 Malmoé.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Efter ett forsta halvar med resultat enligt budget sa blev den andra halvan av aret mer utmanande med nagot fiarre nya uppdrag, men
dven en situation dir ett antal storre 16pande kunder minskade sina investeringar. Nagot som branschen upplevde i stort. Bolagets
risker och osidkerhetsfaktorer bedéms didrmed ha 6kat som en f6ljd av 6kad ekonomisk osédkerhet, till exempel 1 form av en utdragen
lagkonjunktur med ddmpad efterfragan och dkade kostnader. Denna dkade osikerhet beror pa oroligheter 1 omvirlden, 6kad volatilitet

pa energimarknaden och ett hogre inflationstryck.

Med anledning av den minskade efterfragan genomfordes under hosten en justering av organisationen pa grund av arbetsbrist som

paverkade kontoret i Stockholm.

Det ir styrelsens bedomning att de visentliga osdkerhetsfaktorer som &ér kopplade till ovan inte beddoms vara av sadan karaktir och
omfattning att bolagets forméaga att fortsitta sin verksamhet paverkas inom overskadlig tid. Med de férandringar som gjorts under aret
sett till kostnader sa star bolaget bittre rustat infor 2024 trots osiker tid, vilket idr en forutséttning for att kunna vinda till I6nsamhet.

Flerarsoversikt

2023
Nettoomsitining 14 121 606
Resultat efter finansiella poster -2 355 840
Soliditet (%) 20,0
Balansomslutning 4410 985

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i1 eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras 1 ny rakning
Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till:;

2022 2021
14 088 315 10 157 850
308 425 668 982
20,3 17.9
2 896 027 4 999 665
Aktiekapital Balanserat
resultat
100 000 796 585
-308 425
2 650 000

100 000 3138 160
2023-12-31
5 626 000

Sida 2 av’

2019/2020
4 882 699
-1 510433
26,2
1 870 786
Arets resultat  Summa eget
kapital
-308 425 588 160
308 4235 0
2 650 000
-2 355 840 -2 355 840
-2 335 840 882 320
2022-12-31
2 976 000
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The Foundation Business Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 3138 160

Arets resultat -2 355 840
782 320

Forslag till disposition:

Balanseras 1 ny rikning 782 320
782 320

Betriffande bolagets resultat och stidllning 1 6vrigt hdnvisas till efterf6ljande resultat- och balansrdkningar
med tillhdrande noter.
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The Foundation Business Consulting AB

Org.nr. 559231-0568

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter
Nettoomsiittning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintakter

Rorelsekostnader
Inkopta tjinster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresulfat

Finansiella poster
Rinteintikter
Riantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2023-01-01
2023-12-31

14 121 606
0

14 121 606

-384 035

-2 778 205
-13 313 923
-9 452

-16 485 615

-2 364 009

22 637
-14 468

2022-01-01
2022-12-31

14 088 315
-134 529

13 953 786

-331 230

-2 475 257
-11 447 295
-3 678

-14 257 460

-303 674

142
-4 893

8 169

-2 355 840
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The Foundation Business Consulting AB
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BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortiristiga fordringar

Kundfordringar 1 244 376 843 771

Fordringar hos koncernforetag 2771726 824 515

Fordringar hos intresseféretag 50 625 0

Ovriga fordringar 82 792 39 638

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 72 402 116 225

Summa kortfristiga fordringar 4221921 1 844 149

Kassa och bank

Kassa och bank 189 064 1 051 878

Summa kassa och bank 189 064 1 051 878

Summa omsittningstillgangar 4 410 985 2 896 027

SUMMA TILLGANGAR 4 410 985 2 896 027
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Org.nr, 559231-0568

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfiristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskuider

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Sida 6 av 7

2023-12-31

100 000

100 000

3 138 160
-2 355 840

2022-12-31

100 000

782 320

832 320

161 500
150 261
872 599
168 917
1 220 434
954 954

3 528 665

4 410 985

100 000

796 585
-308 425

488 160

5388 160

118 250
37 397
4375
180 193
1346 216
621 436

2 307 867

2 896 027



% 9
e T | TX T ™ T -~¥

N AN I T Y
ULGY

g
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The Foundation Business Consulting AB
Org.nr, 559231-0568

NOTER

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i1 enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rdd (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre féretag, K2. Principerna dr oforidndrade jimfort med féregaende ar.

-l A7 A L

Not2 Medelantal anstallda 2023 2022

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
niarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit 12 11
Not3 Rintekostnader 2023 2022
Rintekostnader till koncernforetag -12 624 -2 984

Not4 Koncernforhallanden

Bolaget dgs till 72% av Media family holding AB, org nr 556687-1413, med site i Stockholm. Media family holding AB igs
1 sin tur till 96% av Mediafamiljen AB, org nr 559193-3220, med siite 1 Stockholm.
Overgripande koncernredovisning uppriattas av Mediafamiljen AB.

Not 5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

20 mars 2024

Stockholm
~—DocuSigned by: H-DncuSig;d »
; U| AAS LUQVUAJ
MHA'S {/M’ BOEE4148825549A..
N NRISY PRI - Hans Hellgren

Verkstdllande direktor
DocuSigned by:

Danicl, iy Jons Hilmersson,
44ADE24E324F464...
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DocuSigned by:

20 mars 2024
ubsedigiensberittelse har limnats den 2024.

Prata [finammar

e 1A AT -

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i The Foundation Business
Consulting AB
Org.nr. 559231-0568

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for The
Foundation Business Consulting AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The Foundation
Business Consulting ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och batansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till The
Foundation Business Consulting AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och d&ndamatsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har -
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande ay
intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets

. interna kontrotl som har betydelse for min revision for att

utforma granskningsatgéarder som ar (ampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen, Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

» utvarderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat. *

[V | BJfxXdOCa-BK5xXOuAé6 ]
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for The Foundation Business Consulting AB for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forstaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till The
Foundation Business Consulting AB enligt god revisorssed 1
Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styreisens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar

bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranteda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet.

Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhaltanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska
underskrift

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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