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Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Norem AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret
2024-07-01 - 2025-06-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Norem startade varen 2020 med huvudkontor i Uddevalla kommun och har utokat till att finnas pé fyra
orter till. Norem erbjuder strategisk konsultation genom hela processen for fastigheter som behovsanalys,
genomforande och forvaltning och r i stindigt expansiv fas och tillvaxt.

Vid arsbokslut 2025 dkade Norem aterigen sin omséttning och forbattrade sitt resultat jimfort med aret
innan. Var tillvaxt i omséttning, 6kade kundndjdhet och breddade tjansteportfolj speglar vart
engagemang for kvalitet, innovation och langsiktiga kundrelationer. Framgangsrika ramavtal med béde
offentliga och privata aktorer har gjort att vi fortsatt stirka var position som en ledande aktdr inom
strategisk konsultation i hela fastighetsprocessen. Vi har ca 30 medarbetare och var foretagskultur
préaglas av dialog, engagemang och tillit bdde inom verksamheten och i vért arbete med véra kunder.

Norem har konsoliderat sitt tjinsteutbud och fortsatt att genomfora externa utbildningar inom Norems
kompetensomraden. Norems anpassning och strategiska val i hallbarhet har gjort det mojligt att na ut till
fler kunder och dédrmed ocksa kraftigt dkat sin tillvixt sedan start.

Vi har under verksamhetséret 2024/25 jobbat med héllbarhetsarbete och internt uppdaterat vért
ledningssystem for arbetsmiljo, miljé och kvalitet. Vi har reviderat Norems miljomal och vi har
implementerat och métt malen under 2025. Norems styrelse bestar av tvé tredjedelar mén och en
tredjedel kvinnor och vi jobbar med jamstélldheten béde pa styrelseniva och i Norem som bolag.

Norem har en intern hdlsokommitté for att frédmja hélsoinitiativ och aktiviteter under arbetstid.

Foretaget har sitt site i Uddevalla.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 43 328 42 628 42319 40 607
Resultat efter finansiella poster 3571 2991 1 089 4903
Soliditet (%) 31,6 38,3 32,1 36,5

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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Foriandringar i eget kapital

Inbetalt aktiekapital
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

Aktie-
kapital
100 000

100 000

Balanserat Arets

resultat resultat

4 437 859 1438 994
-3.000 000

1 438 994 -1 438 994

2 052 568

2 876 853 2 052 568

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2 876 853
2052 568
4929 421

4929 421
4929 421

2(8)

Totalt

5976 853

-3 000 000
0

2 052 568

5029 421

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-07-01
-2025-06-30

43 328 084
89 001
43 417 085

-11 537 327
-28 156 043
-127 440

0

-39 820 810
3596 275

13 942
-38 980
-25 038

3571 237

-975 000
-975 000
2596 237

-543 669
2 052 568

3(8)

2023-07-01
-2024-06-30

42 628 309
10 524
42 638 833

-12 377 206
-27 323 944
-84 484

-9

-39 785 643
2853190

201 543
-63 261
138 282
2991472

-1 145 000
-1 145 000
1846 472

-407 478
1438 994
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett
dgarintresse i

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-06-30

591 227
591 227

900 000
900 000
1491227

6 561 267
3729 496

29 000
381102
735718

11 436 583

2978 925
2978925
14 415 508

15906 735

4(8)

2024-06-30

589 813
589 813

700 000
700 000
1289 813

6 281 544
2778 389

0

1401 790
625 689
11 087 412

3232526
3232 526
14 319 938

15 609 751
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

6,7

2025-06-30

100 000
100 000

2 876 853
2 052 568
4929 421
5029 421

900 000
900 000

370105
1077
371 182

46 800
540 421

1 087 698
6 169 367
1761 846
9606 132

15906 735

5(8)

2024-06-30

100 000
100 000

4 437 859
1438994
5876 853
5976 853

700 000
700 000

419 890
15 621
435 511

43 788
1387134
0
5771024
1295 441
8497 387

15 609 751
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

6 (8)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter och liknande resultatposter som avser
kortfristiga fordringar pé och andelar i koncernforetag som ér
omsattningstillgang

Ovriga rinteintékter

2024-07-01
-2025-06-30

29

2024-07-01
-2025-06-30

13 942
13942

2023-07-01
-2024-06-30

31

2023-07-01
-2024-06-30

173 258
28 285
201 543
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn fem &r efter balansdagen

Not 7 Skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 416 905 kronor redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

2025-06-30
710 214
128 854
839 068

-120 401
-127 440
-247 841

591 227

2025-06-30

700 000
200 000
900 000

900 000

2025-06-30

184 285
184 285

2025-06-30

370 381
370 381

46 524
46 524

7 (8)

2024-06-30
57765

652 449
710 214
35917
-84 484
-120 401

589 813

2024-06-30

500 000
200 000
700 000

700 000

2024-06-30

244 738
244 738

2024-06-30

419 890
419 890

43 788
43 788
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Not 8 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 9 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Tillgéngar med dganderéttsforbehall

Arsredovisningen beslutades 2025-09-16

Uddevalla

Pdr Carlsson

Pir Carlsson
Verkstéllande direktor
2025-12-02

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-12-02

Cedra Sverige AB

Mattias Celind
Mattias Celind
Auktoriserad revisor

Lena Wilton
Lena Wilton

2025-12-02

2025-06-30

5000 000
0

2025-06-30

5000 000
388 603
5388 603

8 (8)

2024-06-30

5000 000
0

2024-06-30

5000 000
454 487
5454 487
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norem AB, org.nr 559234-9210

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Norem AB for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norem ABs finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Norem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(3)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér Norem AB for rékenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Norem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Trollhattan
2025-12-02

Cedra Sverige AB

Mattias Celind
Mattias Celind
Auktoriserad revisor
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