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KKKR Developing AB
Org.nr, 556633-0790

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
Bolaget bedriver férvaltning av fastigheter och vardehandlingar.

Flerarsjimforelse*, koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 259 647 065 269 060001 219834375 219404 052 211 817 349
Res. efter finansiella poster 5 869 283 14 727 269 5621 661 2 082 169 4 822 400
Balansomslutning 82 144 818 96 009 321 69 241 601 61 651 174 60 044 683
Soliditet (%) 13 34 36 34 33
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*, moderbolaget

2023 2022 2021 2020 2019
Res. efter finansiella poster 2 113 504 2519 127 3320176 120 165 122 157
Balansomslutning 17 222 479 17 533 746 18 040 395 14 746 423 14 653 227
Soliditet (%) 08,47 98,49 99,00 99,54 99.53

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret
Inga visentliga handelser under aret.

Framtida utveckling
Bolaget forvintas bedrivas 1 samma omfattning och motsvarande utveckling som under 2023.

Forandringar i eget kapital, koncern

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Innehav utan Summa eget
tillskjutet  kapital inkl bestimmande kapital
kapital arets resultat inflytande
Belopp vid arets ingang 100 000 0 28 664 867 3493 882 32 258 749
Forandring i koncerns struktur 0 0 0 0 0
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma:
Utdelning extrastimma aktiedgare/minoritet 0 0 -2 400 000 -600 000 -3 000 000
Arets vinst 3 657 309 891 818 4 549 127
Belopp vid arets utgang 100 000 0 29 922 176 3 785 700 33 807 876
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

Forandringar i eget kapital, moderbolag

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital  eget kapital  eget kapital resultat  eget kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000 0 14 674 807 2 494 531 17 169 338
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: 2 494 531 -2 494 53] 0
Utdelning till aktiedgare -2 400 000 -2 400 000
Arets vinst 2 090 038 2 090 038
Belopp vid arets utgang 100 000 0 14 769 338 2 090 038 16 859 376
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans {6rfogande star
balanserad vinst 14 769 338
arets vinst 2 090 038
16 859 376
Styrelsen foreslar att
till aktiedagarna utdelas 2 000 000
1 ny rakning overfores 14 859 376
16 859 376

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen fOreslar att utdelning ldmnas med 2 000 000 kr. vilket motsvarar 2 000 kr. per aktie.

Styrelsen fOreslar att utbetalning av utdelningen skall ske 1 omedelbar anslutning till arsstdimman.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hédnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och

risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stilining i Gvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga
vasentliga f6rdndringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Héansyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna kapital samt

till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 6vrigt.

Betraffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hdnvisas till eftertéljande
resultat- och balansriakningar med tillhdrande noter.
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning

Rore]sens kostnader

Ravaror och fomédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag
Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter

Ovriga ranteintikter fran koncernforetag
Rintekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader t1ll koncernforetag

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Hantorligt till minoritet:
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3

Lh

Koncemen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

259 647 065 269 060 001 0 0

259 647 065 269 060 001 0 0

-211 741 286  -215 740 687 0 0

-6 841 948 -6 310 552 -25 094 -18 594

-34 611 392 -30 317 007 0 0

-719 908 -1 867 223 0 0

-253 914 534  -254 235 469 -25 094 -18 594

5732 531 14 824 532 -25 094 -18 594

0 0 2 000 000 2 400 000

447 689 59 186 1 021 0

0 0 138 000 138 000

-298 042 -156 449 -423 -279

-12 895 0 0 0

136 752 -97 263 2 138 598 2 537 721

5 869 283 14 727 269 2 113 504 2519 127

5 869 283 14 727 269 2 113 504 2519127

-1 320 156 -3 386 991 -23 467 -24 596

4 549 127 11 340 278 2 090 037 2 494 531
3657 309 9 091 129
891 818 2 249 149
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Summa anlidggningstillgangar

Korttristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12

14

13

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
9 606 738 10 101 436 0 0
0 0 0 0
660 708 661 200 0 0
10 267 446 10 762 636 0 0
0 0 80 000 80 000
0 0 13 800 000 13 800 000
0 0 13 880 000 13 880 000
10 267 446 10 762 636 13 880 000 13 880 000
38 053 537 51 812 625 0 0
0 0 3172 000 3 434 000
3 098 846 2 278 845 0 0
4 057 678 3074072 0 0
2 353 037 1 688 487 0 0
47 563 098 58 854 029 3172 000 3 434 000
24 314 274 26 392 656 170 479 219 746
24 314 274 26 392 656 170 479 219 746
71 877 372 85 246 685 3342479 3 653 746
82 144 818 96 009 321 17 222 479 17 533 746
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets

aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital, moderforetag

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Pagaende arbeten
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Fakturerad men €] upparbetad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Reserv

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

15

16

16
13

17

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
100 000 100 000
29622 176 28 664 867
30 022 176 28 764 867
3 785 700 34903 882
33 807 876 32 258 749

100 000 100 000

100 000 100 000

14 769 338 14 674 807

2 090 038 2 494 531

16 859 376 17 169 338

16 959 376 17 269 338

1 516 631 1 662 825 0 0

1516631 1 662 825 0 0

4 186 000 4 506 000 0 0

129 803 152 940 0 0

4 315 803 4 658 940 0 0

320 000 320 000 0 0

0 0 0 0

16 778 114 28 558 368 0 0

0 1 235036 48 063 49 408

12 311 260 15 065 525 40 0

1 745 000 4 905 826 0 0

11350 134 7 344 052 15 000 15 000

0 0 200 000 200 000

472 504 508 57 428 807 263 103 264 408

82 144 818 06 009 321 17 222 479 17 533 746
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning,

Principerna ar oférindrade jamfort med foregaende ar.

Leasingavtal, foretaget som leasetagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas mflyta.

(_?vriga tilleangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhélls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
f6r ldmnade rabatter.

Pagaende entreprenadavtal

Uppdrag pa lopande rakning

Entreprenadavtal pa 10pande rakning redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utférs och material levereras eller
forbrukas.

Uppdrag till fast pris

Entreprenadavtal till fastpris redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors, sa kallade successiv vinstavrakning. Nar
utfallet av ett uppdrag gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt
fardigstdllandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intidkterna varderas till verkligt varde for erséttning
som har erhallits eller kommer att erhallas 1 férhallande till fardigstdllandegraden.

Fardigstallandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen 1 relation till de totalt berdknade
uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldgeningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag {6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangama skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod f6rutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Investering i1 annans fastighet 20
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen.
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KKKR Developing AB

Org.nr, 556633-0790

NOTER

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat sétt
har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en rétt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelsefOrvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebir att férvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forviarvaren och den forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medriknas 1 sin helhet
dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt viarde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. I {6rvarvsanalysen faststdlls det verkliga virdet,
med nagra undantag, vid forvéarvstidpunkten av férviarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid f6rvérvstidpunkten. Fran och med
forviarvstidpunkten inkluderas 1 koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tilledngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Inkop och forsaljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen
2023 2022 2023 2022
Koncerninterna inkdp eller forsaljningar har e {6rekommit.
Leasingavtal - Operationell Koncernen Moderbolaget
leasing leasegivare ;
2023 2022 2023 2022
I nettoomsattningen ingar variabla
avgifter med 1677 158 1 122 844 0 0
Framtida minimileasingavgiiter {or
icke uppsédgningsbara leasingavial,
forfaller till betalning enligt
foljande:
Inom 1 ar 1 873 887 793 395 0 0
Mellan 2 till 5 ar 2 402 105 654 842 0 0
4 275 992 1 448 2377 0 0
Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 251 050 262 600 18 750 15 000
251 050 262 600 18 750 15 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete f0r den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar 1 revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.
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KKKR Developing AB
Org.nt, 556633-0790

NOTER
Not5S Personal Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstdllda bygger pa
av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 46 47 0 0
varav kvinnor ] ] 0 0
varav man 45 46 0 0
Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala
kostnader och
pensionskostnader har utgatt med
féljande belopp:
Styrelsen:
Loner och ersattningar 1 635164 1628 841 0 0
Pensionskostnader 302 310 376 245 0 0
1937 474 2 005 086 0 0
Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar 21 984 197 19 328 987 0 0
Pensionskostnader 1 437 048 1 292 542 0 0
23 421 245 20 621 529 0 0
Sociala kostnader 7 928 049 7 002 363
Summa styrelse och 6vriga 33 286 768 29 628 978

Bolaget har inte haft nagra anstédllda. Inga 16ner eller andra ersattningar har utbetalats.

Not 6 Resultat fran andelar i Koncernen Moderbolaget
koncernforetag
2023 2022 2023 2022
Utdelning 0 0 2 000 000 2 400 000
0 0 2 000 000 2 400 000
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER

Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Not 8§

Avstimning av effektiv skatt
Resultat 1ore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintikt periodiseringsfond
Tillagg pa aterford
periodiseringsfond
Avrundningsdifierens

Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteettekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga mtakter
Avrundningsdifferens
Summa

Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarde
Anskatiningar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat viarde byggnader

Redovisat virde markanlaggningar

2023 2022
-1 466 351 -2 909 422
146 194 -477 569
-1 320 157 -3 386 991
> 869 283 14 727 269
-1 209 072 -3 033 817
-94 660 -353 323
10 350 495 590
-30 586 -5 514
-26 616 -12 359
30427 0
-1 320 157 -2 909 423
2023 2022
-23 467 -24 596
-23 467 -24 596
2 113 504 2519 127
-435 382 -518 940
-87 -57
412 000 494 400
- |
-23 467 -24 596
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
14 666 217 14 666 217 0 0
99 895 0 0 0
14 766 112 14 666 217 0 0
-4 564 782 -3 972 970 0 0
-394 592 -591 812 0 0
-5 159 374 -4 564 782 0 0
9 606 738 10 101 435 0 0
9 395 683 9902 028 0 0
211 055 199 407 0 0
9 606 738 10 101 435 0 0
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER

Not9 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaftningsvarden
Ingaende avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvarde
Anskafiningar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Avskrivningar enligt plan berdknas pé en nyttjandeperiod av 5 ar

Not 11 Andelar i koncernforetag
Koncernen

Foretag
Organisationsnummer
JER Developing AB
556905-3407

Uppgifter om eget kapital och

resultat
JER Developing AB

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
JER Developing AB
556905-3407

Uppgifter om eget kapital och
resultat
JER Developing AB

Sate

Malmo

Sate

Malmo

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
101 759 101 759 O 0
101 759 101 759 0 O
-101 759 -101 759 0 0
-101 759 -101 759 0 0
0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
983 007 603 007 0 0
124 824 380 000 0 0
1 107 831 983 007 0 0
-321 807 257 419 0 0
-125 316 -64 388 0 S,
-44°7 123 -321 807 0 0
660 708 661 200 0 0
2023-12-31 2022-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde viarde
800 0
30,00%
0 0
Eget kapital Resultat
14 439 894 1459 262
2023-12-31 2022-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % viarde viarde
300 80 000 80 000
80,00%
80 000 80 000
Eget kapital Resultat
14 439 8§94 1 459 262
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

Inga vésentliga hdndelser att rapportera under och efter rakenskapsarets utgang,

Sida 12 av 13

NOTER
Not 12 Fordringar hos koncernforetag Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskafiningsvirde 0 0 13 800 000 13 800 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 0 0 13 800 000 13 800 000
Utgaende redovisat virde 0 0 13 800 000 13 800 000
Not 13 Upparbetad men ej fakturerad Koncernen Moderbolaget
intakt
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetade intakter 64 191 622 19 331 966 O O
Fakturerade belopp -60 133944  -16 257 894 0 0
Not 14 Kortfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
koncerforetag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
JER Developing AB 0 0 3172 000 3 434 000
0 0 3172 000 3 434 000
Not 15 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvarde per
aktie
Antal/virde vid arets ingang 1 000 100,00
Antal/varde vid arets utgang 1 000 100,00
Not 16 Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Amortering inom 1 ar 320 000 320 000 0 0
Amortering inom 2 till 5 ar 1 280 000 1 280 000 0 0
Amortering efter 5 ar 2 906 000 3226 000 0 0
Not 17 Fakturerad men ej upparbetad Koncernen Moderbolaget
intakt
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetade intdkter 5 287 550 112 221 391 0 0
Fakturerat belopp -7 032 550  -117127 217 0 0
-1 745 000 -4 905 826 0 0
Not 18 Stallda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 6 432 000 6432 000 0 0
Foretagsinteckningar 3 000 000 3 000 000 0 0
Skulder for vilka sakerheter
stallts
Not 19 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut



KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER
Not 20 Koncernforhillanden

I koncernen ingéar det till 80% dgda dotterbolaget JER Developing AB, org nr 556905-3407, med dess heldgda
dotterbolag Team Skane Bygg AB, org nr 556565-7680 och dess heldgda dotterbolag Vingklaffen AB, org nr
556892-3543.

Not 21 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Malmo
--/ v
#*FFF e, ;
-

Erik Keller Ronny Keller
2024-05-08 2024-05-08

Var revisionsberittelse har limnats den 8 maj 2024.

Ernst & Young AB
:’T_i\'?

Fredrik Bor
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelise
Till bolagsstamman | KKKR Developing AB, org.nr 556633-0790

Rappert em arsredovisningen och
koncernredovishingen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for KKKR Developing AB for rakenskapsaret 2023.

Enligt va&r uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r foérenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstamman faststaller resuitat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens gasvar

Det &r styreisen som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande biid
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontrol! som de beddmer ar nddvdandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
titldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fort-
sidtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att I@mna en revisionsberattelse som
innehaller vara utfalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som uttors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bed6mer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgtra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &ar 1&mpliga med h&nsyn tili om-
standigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

e Uutvdarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styreisens uppskattningar i redo-
visningen och tillhdérande upptysningar,

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund | de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller fGr-
hallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
atfarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontroflen som vi identifierat. @

\
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Rapport om andra krav enfiot lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for KKKR
Developing AB for rakenskapsaret 2023 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget
i fOrvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttelanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styreisen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férsiag till utdeining
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapitai, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefatiar bland annat att fort-
lOpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mail betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot vdsentligt avseende:

» féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summeise som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tifl
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med

aktiebolagslagen.

A member firmn of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forfust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och Overirddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsirihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urva! av underlagen for detta {6r att
kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Malmo den 8 maj 2024
Ernst & Young AB
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Fredrik Bor
Auktoriserad revisor
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