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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Lazard AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen i1 drsredovisningen har faststillts pa

arsstimman den .4 8/ Aa.....2024.
Arsstimman beslutade om utdelning om totalt 50 000 000 kronor.
Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med originalen.

Stockholm den 28/4“2027’




1

ank=20240705.202407030400

Lazard AB
Org.nr. 556487-3940

Arsredovisning for rilkenskapsaret 2023

Styrelsen och verkstillande direktdren for Lazard AB, 556487-3940,
far hiirmed avge f6ljande &rsredovisning for rikenskapséaret 2023,

Redovisningen omfattar

- forvaltningsberittelse
- resultatrikning

- balansrikning
- kassaflédesanalys

- redovisningsprinciper/noter

Sida
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Forvaltningsberiittelse

Agarforhdllanden

Bolaget &r heldgt dotterbolag till Maison Lazard SAS (303 983 899) med siite 1 Paris, Frankrike.

Moderbolag Lazard Ltd med siéte i New York, USA.
VD f{6r bolaget har under dret varit Victor Kastensson.

Verksamhetens art och inriktning

Bolagets verksamhet &r finansiell rddgivning med inrikining pa storre foretag m.1l. 1 samband med foretagsoverlatelser,
omstruktureringar och kapitalmarknadsfrigor (s.k. corporate finance verksamhet).

Viisentliga hindelser under rdkenskapsdret och efter dess slut
Bolaget visade for 2023 ett negativt resultat givet en svag underliggande marknad och forvintas visa ett positivt resultat

for 2024.

Utveckling av verksambhet, stéillning och resultat (tkr)

2023
Nettoomstittning 38,780
Rorelseresultat -86,727
Res eft. fin. poster -83,535
Balansomslutning 120,552
Soliditet * 50.49%
Medelantal anstillda 12

2022

200,723
85,541
85,871

255,613

49.80%

11

* Soliditeten har berdknats som eget kapital i relation till balansomslutningen.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stér:

balanserade vinstmedel
drets resultat
Summa

Styrelsen foreslér att disponibla vinstmedel disponeras enligt foljande:

till akticdgaren utdelas som utdelning
1 ny rikning balanseras
Summa

Betrdffande bolagets ekonomiska stidllning hénvisas till bifogade resultat- och

balansrdkning 1 denna arsredovisning,

2021

215,836
38,938
88,777

287,583

44.95%

12

118,288,018 kr
~06,429,962 kr
51,858,056 kr

O kr

51,858,056 kr
51,858,056 kr

2020

111,405
15,684
15,662

179,107

37.99%

12

2(12)

2019

141,284
42,090
42,277

176,639

51.85%

12
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Resultatrikning (tkr)

Not

Rorelsens intikter 1
Nettoomsiittning

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning pa materiella anliiggningstillg,
Ovriga rérelsekostnader

h B O W o

Rirelseresultat

Finansiella poster

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga rénteintikter
Rintekostnader

Ovriga rorelseintikter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 9

Arets resultat

2023-01-01
2023-12-31
38,780
38,780
-25,269
-99,738
-480

-20)
-86,727

2412

909
-264
135

-83,535

17,105

-66,430

3(12)

2022-01-01
2022-12-31

200,723

200,723

-35,995
-78,685
-76
-426

83,941

511
-184

83,871

-17,844

68,027
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Balansriikning (tkr)

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar

Finansiella anliggningstilleangar
Uppskjuten skatiefordran

Summa anlliggningstilleangar

Omsdittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsdtiningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (400.000 aktier)
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskuider

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not B

10

11

2023-12-31

2489

17,105

19,594

0
13,123
37,491

8,013
42,329
100,958

120,552

2,000
7,003

118,288
-60,430

60,861

196
1,193
19,135
39,167

120,552

4(12)

2022-12-31

433

433

{
15,452
29,297
1,349

209,082
253,180

255,613

2,000
7,003

50,261
68,027

127,291
553
46,039
37,230
44,500

235,613
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KASSAFLODESANALYS 1/1/2023 1/1/2022
(Tkr) Not 12/31/2023 12/31/2022
Den lopande verksamheten
Roérelseresultat -86,727 85,948
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet:
Avskrivningar 480 76
Realisationsvinst 1,877 7,943
Realisationsforlust -1,742 -8,350
Erhallen rinta 3,321 514
Erlagd rénta -264 -184
Betald inkomstskatt 0 -17,844
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital -83,055 68,103
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Minskning(-+)/6kning(-) av kundfordringar 0 0
Minskning(+)/0kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -12,531 -18,236
Minskning(-)/0kning(+) leverant6rsskulder -357 -268
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -68,274 29,729
Kassaflde fran den l6pande verksamheten -164,217 19,870
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -2,536 -228
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,536 -228
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 70,000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 70,000
Arets kassaflide -166,753 -50,358
Likvida medel vid drets borjan 209,082 259,440
Kursdifferens i likvida medel 0 |
Likvida medel vid arets slut 42,329 209,082

T Wl Mo e g L O SRl gl e | iy
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Tillidiggsupplysningar

Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allminna Rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Intiikter
Nettoomstttningen innefattar det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda tjdnster i bolagets l6pande
verksambhet. Intikter redovisas ndr inkomsten kan beriknas pé ett tillforlitligt séitt.

Leasingavtal / hyra
Hyresavtalet forldngs automatiskt med ett ar om inte uppségning av avtalet har skett skriftligen minst nio (9) manader fore den avtalade

hyrestidens utgéng.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det redovisade resultatet i

balansrikningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intidkter och €j avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ér
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for 1 princip alla skattepliktiga

temporira skillnader, och uppskjuina skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporira skillnader i den omfatining det dr
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikiga overskott.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster ingdr i resultatet.
Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas under Ovriga intdkter (Ovriga kostnader).

Materiella anliiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar, bestdende av inventarier och datorer, redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar,

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan &r baserade pé tillgdngars anskaffningsvérden och beriiknade ekonomiska livslidngder. Ekonomisk livsldngd for

inventarier dr 5 ar. Datorer skrivs av pd 4 ar.
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Ersittning till anstillda

Ersittningar till anstéllda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro mm samt pensioner redovisas i takt med intjéinandet.
Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgifisbestimda eller forméansbestimda
pensionsplaner. Foretaget har endast avgifisbestimda pensionsplaner. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjénats vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nir premier erldggs. Lazard ABs moderbolag i USA (Lazard Inc) tilldelar
aktierelaterade erséttningar, sa kallade Restricted Stock Units ("RSU"), till anstillda i Lazard AB. Kostnaden for dessa progam redovisas
och virderas utifran en rimlig f6rdelning av hela koncernens kostnad.

Derivatinstrument

Foretaget ingér derivattransaktioner med syfie att hantera valutarisker. Grundregeln for derivatintrument ir att de redovisas enligt 14gsta
viirdets princip. Derivatinstrument med negativt virde vérderas till det belopp som for foretaget 4r mest forménligt om forpliktelsen
regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Scdkringsredovisning
Foretaget tillimpar sékringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultatet som en f6ljd av sikring av valutarisker. Omviirdering
sker ] av den sékrade posten om det finns en motsatt virdeforindring pa sikringsinstrumentet.

Forsikring av fordran eller skuld i utlinds valuta anvinds valutaterminer. Den sikrade posten virderas till terminskurs. I de fall dér
skillnaden mellan terminskurs och avistakurs &r vésentlig vérderas fordran eller skulden till avistakurs och terminspremien periodiseras
dver terminskontraktets 16ptid.

Likvida medel

Foretagets disponibla tillgodohavanden hélls hos SEB, Skandinaviska Enskilda Banken. Foretaget har konton i SEK, USD, EUR samt
GBP.
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Noter
Belopp i tkr

Not 1 Uppgift om inkop och forsiljning inom samma koncern

Ink6p
FOrsiljning

Not 2 Upplysning om ersittning till revisorn

Deloitte AB
revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning f6r den lagstadgade revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och bokfGringen, styrelsens och verkstillande
direktbrens forvaltning samt arvode {Or revisionsrddgivning som limnats 1 samband med

revisionsuppdraget.

Not 3 Leasingavtal

Foretaget 4r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyreskontrakt.
Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende hyra uppgér till 3 118 tkr.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavgifter

forfaller enligt foljande:

Fértallotidpunkt
Inom ett ar

Not 4 Materiella anlitggningstillgangar

Ingdende anskaffhingsvirde

Arets inkop

Arets utrangering

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets utrangering
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvérde

Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Bankkostnader
Kursforluster

2023-12-31

39%

229

2023
1,538

2023

2,315
2536
975

3,876

-1,882
975
-480
-1,387

2,489

2023

8(12)

2022-12-31

55%

215

2022
1,538

2022
-426

-19
-407
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Belopp i tkr

Not 6 Personalkostnader

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:

styrelseledamdter

andra personer i foretagets ledning inkl VD
Miin:

styrelseledaméter

andra personer i foretagets ledning inkl VD

Medeltalet anstillda

Totalt

Loner och andra ersittningar
till styrelse-
ledamaoter, VD och anstillda

Liner, andra ersittningar m m

Totalt

9(12)
2023-12-31 2022-12-31
0 0
0 0
3 4
] 1
2023 2022
Antal anstillda Varav antal min Antal anstdllda  Varav antal miin
12 7 11 7
12 7 11 7
2023 2022
Soc kostn Soc kostn
Loner och andra (varav pensions- Loner och andra (varav pensions-
ersittningar kostnader) erséttningar kostnader)
74 092 25 606 57 144 20 940
(1 690) (1 592)
74 092 25 606 57 144 20 940
(1 690) (1592)
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Belopp 1 tkr

2023-12-31
Not 7 Ovriga fordringar 37,491
Momsfordringar 0
Skattefordringar 37,352
Ovriga fordringar 138
Not 8 Upplupna kostnader och
forutbetalda intiikter 39,167
Upplupna personalkostnader 37,043
Upplupen sérskild 16neskatt 796
Ovriga interimsskulder 1,328
Not 9 Skatt pa drets resultat 2023
Aktuell skatt -17,105
Avstimning drets skattekostnad 2023
Redovisat resultat fore skatt -83,535
Skatt beridknad med skattesats 20.6% -17,208
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
avseende gruppsjukvardsforsikring, representation : 89
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intédkter
avseende rinta Skattekonto 14
Skatteeffekt av utnyttjat underskottsavdrag
som tidigare ¢j redovisats 0
Summa -17,105

Arets redovisade skattekostnad -17,105

10(12)

2022-12-31
29,297
0

29,251
46

44,500
40,151

905
3,444

2022
17,844
2022

85,871
17,689

153

17,844

17,844
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Not 10 Uppskjuten skattefordran

Ingéende virde 0 0
Fordndring uppskjuten skattefordran 17,105 0
Summa uppskjuten skattefordran 17,105 0
Uppskjuten skattefordran viirderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pé innevarande och framtida
skattepliktiga resultat.

Skattesatsen for berdkningen av uppskjuten skatt uppgér till 20,6%

Not 11 Eget kapital

Balanserat

Belopp i tkr Aktie-kapital Reservfond resultat Arets resultat Totalt

Ing balans 01/01-22 2,000 7,003 49,862 70,399 129,264
Resultatdisposition 70,399 -70,399 0
Utdelning -70,000 -70,000
Arets resultat 68,027 68,027
Utg balans 31/12-22 2,000 7,003 50,261 68,027 127,291

Balanserat

Belopp 1 tkr Aktie-kapital Reserviond resultat Arets resultat Totalt

Ing balans 01/01-23 2,000 7,003 50,261 68,027 127,291
Resultatdisposition 68,027 -68,027 0
Utdelning 0
Arets resultat _ o o -66,430 -66,430
Utg balans 31/12-23 2,000 7,003 118,288 -66,430 60,861
Not 12 Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Stiillda siikerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser (villkorat aktiedgartillskott) 0 0
Summa 0 0
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Not 13 Hindelser efter balansdagen

Inga vésentliga hindelser har intréffat efier periodens slut.

Stockholm den............].. g- ......... 2024

Jeffrey Rosen
Ordforande

Victor tensson
Verkstdillande divektor

Var revisionsberittelse har avgivits den....l..! /6 ................ 2024

Delojtte AB

Johgn Holgersson
Auktoriserad revisor

W gt ot S e R e DT e

Pedro Pasquin
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lazard AB
organisationsnummer 556487-3940

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de

Rapport om arsredovisningen

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f6ér Lazard AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen, Dessutom:

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Lazard ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar

forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa 2
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till Lazard AB enligt god revisorssed |

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret f6r ¢
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild

enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren

ansvarar dgven for den interna kontroll som de beddmer ar

nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktGren avser att likvidera bolaget, upphoéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosédttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaeise av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilthérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon védsentlig osdakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvive!l om bolagets férmaga att fortsaita
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsregovisningen om
den vdsentliga osékerhetsfaktorn eiler, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi

ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka en visentiig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstaliande direktérens forvaltning for
Lazard AB for rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberattelsen aoch beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Lazard AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skdta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbhevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

e fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
holaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ér
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranteda ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med

aktiebolagsiagen.

Lazard AB
organisationsnummer 556487-3940
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
besiut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarstrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholml ”/é - l Qf-}_L{

Deloitte AB

Johan Holg n
Auktoriserad revisor
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AUDITOR’S REPORT

To the general meeting of the shareholders of Lazard AB

corporate identity number 556487-3940

Report on the annual accounts

Opinions
We have audited the annual accounts of Lazard AB for the financial
year 2023-01-01 - 2023-12-31.

In our opinion, the annual accounts have been prepared in
accordance with the Annual Accounts Act and present fairly, in all
material respects, the financial position of Lazard AB as of 31
December 2023 and its financial performance and cash flow for
the year then ended in accordance with the Annual Accounts Act.
The statutory administration report is consistent with the other

parts of the annual accounts.

We therefore recommend that the general meeting of
shareholders adopts the income statement and balance sheet.

Basis for Opinions

We conducted our audit in accordance with International

Standards on Auditing (ISA) and generally accepted auditing
standards in Sweden. Our responsibilities under those standards
are further described in the Auditor’s Responsibilities section. We
are independent of Lazard AB in accordance with professional
ethics for accountants in Sweden and have otherwise fulfilled our
ethical responsibilities in accardance with these requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinions.

Responsibilities of the Board of Directors and the
Managing Director

The Board of Directors and the Managing Director are responsible
for the preparation of the annual accounts and that they give a fair
presentation in accordance with the Annual Accounts Act. The
Board of Directors and the Managing Director are also responsible
for such internal control as they determine is necessary to enable
the preparation of annual accounts that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the annual accounts, The Board of Directors and the
Managing Director are responsible for the assessment of the
company’s ability to continue as a going concern. They disclose, as
applicable, matters related to going concern and using the going
concern basis of accounting. The going concern basis of accounting
is however not applied if the Board of Directors and the Managing
Director intends to liquidate the company, to cease operations, or
has no realistic alternative but to do so.

Auditor’s responsibility

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether
the annual accounts as a whole are free from material
misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditor’s report that includes our opinions. Reasonable assurance
is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance with I1SAs and generally accepted auditing

standards in Sweden will always detect a material misstatement
when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are
considered material if, individually or in the aggregate, they could
reasonably be expected to influence the economic decisions of
users taken on the basis of these annual accounts.

As part of an audit in accordance with 1SAs, we exercise
professional judgment and maintain professional scepticism
throughout the audit. We also:

¢ ldentify and assess the risks of material misstatement of the
annual accounts, whether due to fraud or error, design and
perform audit procedures responsive to those risks, and
obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinions. The risk of not detecting a
material misstatement resulting from fraud is higher than for
one resulting from error, as fraud may involve collusion,
forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the
override of internal control.

¢ Obtain an understanding of the company’s internal control
relevant to our audit in order to design audit procedures that
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose
of expressing an opinion on the effectiveness of the

company’s internal control.

¢ Evaluate the appropriateness of accounting policies used and
the reasonableness of accounting estimates and related
disclosures made by the Board of Directors and the Managing
Director.

¢ Conclude on the appropriateness of the Board of Directors’
and the Managing Director’s use of the going concern basis of
accounting in preparing the annual accounts. We also draw a
conclusion, based on the audit evidence obtained, as to
whether any material uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt on the company’s
ability to continue as a going concern. If we conclude that a
material uncertainty exists, we are required to draw attention
in our auditor’s report to the related disclosures in the annual
accounts or, if such disclosures are inadequate, to modify our
opinion about the annual accounts. Our conclusions are based
on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s
report. However, future events or conditions may cause the
company to cease to continue as a going concern.

¢ Evaluate the overall presentation, structure and content of the
annual accounts, including the disclosures, and whether the
annual accounts represent the underlying transactions and
events in @ manner that achieves fair presentation.

We must inform the Board of Directors of, among other matters,
the planned scope and timing of the audit. We must also inform of
significant audit findings during our audit, including any significant
deficiencies in internal control that we identified.
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Report on other legal and regulatory
requirements

Opinions

In addition to our audit of the annual accounts, we have also
audited the administration of the Board of Directors and the
Managing Director of Lazard AB for the financial year 2023-01-01 -
2023-12-31 and the proposed appropriations of the company’s
profit or loss.

We recommend to the general meeting of shareholders that the
profit to be appropriated in accordance with the proposal in the

statutory administration report and that the members of the Board

of Directors and the Managing Director be discharged from liability
for the financial year.

Basis for Opinions

We conducted the audit in accordance with generally accepted
auditing standards in Sweden. Our responsibilities under those
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities
section. We are independent of Lazard AB in accordance with
professional ethics for accountants in Sweden and have otherwise
fulfilled our ethical responsibilities in accordance with these
requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinions.

Responsibilities of the Board of Directors and the
Managing Director

The Board of Directors is responsible for the proposal for
appropriations of the company’s profit or loss. At the proposal of a
dividend, this includes an assessment of whether the dividend is
justifiable considering the requirements which the company's type
of operations, size and risks place on the size of the company's
equity, consolidation requirements, liquidity and position in
general.

The Board of Directors is responsible for the company’s
organization and the administration of the company’s affairs. This
includes among other things continuous assessment of the
company’s financial situation and ensuring that the company's
organization is designed so that the accounting, management of
assets and the company’s financial affairs otherwise are controlled
in a reassuring manner. The Managing Director shall manage the
ongoing administration according to the Board of Directors’
guidelines and instructions and among other matters take
measures that are necessary to fulfili the company’s accounting in
accordance with law and handle the management of assetsin a
reassuring manner.

Auditor’s responsibility

Our objective concerning the audit of the administration, and
thereby our opinion about discharge from fiability, is to obtain
audit evidence to assess with a reasonable depree of assurance
whether any member of the Board of Directors or the Managing
Director in any material respect:

¢ has undertaken any action or been guilty of any omission
which can give rise to liability to the company, or

¢ inany other way has acted in contravention of the Companies
Act, the Annual Accounts Act or the Articles of Association.

Our objective concerning the audit of the proposed appropriations
of the company'’s profit or loss, and thereby our opinion about this
is to assess with reasonable degree of assurance whether the
proposal is in accordance with the Companies Act.

-
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Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a
guarantee that an audit conducted in accordance with generally
accepted auditing standards in Sweden will always detect actions
or omissions that can give rise to liability to the company, or that
the proposed appropriations of the company’s profit or loss are
not in accordance with the Companies Act.

As part of an audit in accordance with generally accepted auditing
standards in Sweden, we exercise professional judgment and
maintain professional scepticism throughout the audit. The
examination of the administration and the proposed
appropriations of the company’s profit or loss is based primarily on
the audit of the accounts. Additional audit procedures performed
are based on our professional judgment with starting point in risk
and materiality. This means that we focus the examination on such
actions, areas and relationships that are material for the
operations and where deviations and vialations would have
particular importance for the company’s situation. We examine
and test decisions undertaken, support for decisions, actions taken
and other circumstances that are relevant to our opinion
concerning discharge from liability. As a basis for our opinion on
the Board of Directors’ proposed appropriations of the company’s
profit or loss we examined the Board of Directors’ reasoned
statement and a selection of supporting evidence in order to be
able to assess whether the proposal is in accardance with the

Companies Act.

Stockholm
Deloitte AB

Signature on Swedish original

Johan Holgersson
Authorized Public Accountant



