Arsredovisning for

Shepherd of Sweden AB

556236-2508

Réakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsforteckning:

Forvaltningsberatteise
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys

Noter
Underskrifter

Sida

1-2

4-5

7-14
14



Shepherd of Sweden AB 1(14)
556236-2508

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Shepherd of Sweden AB, 556236-2508 far harmed avge
arsredovisning fér 2023.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver handel med skinnvaruprodukter, framst ull- och farskinnstofflor, samt skor och
Heminredningskollektion.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till MAK Intressenter AB, org nr 5§56735-3411, med séate i Svenljunga.

Ekonomisk dversikt (kkr) Belopp | KKr

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 129 018 165 811 140 021 94 669 99 815
Roérelseresultat 6 347 13 490 11 132 10 367 6 976
Balansomslutning 94 981 114 905 82 140 58 895 03 437
Soliditet % 43 42 48 52 41

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Stora ingaende varulager hos flera av bolagets aterférsaljare i kombination med ett osakert
konjunkturldage infér aret medforde att bolagets forséljning av var- & sommarsortimentet minskade
kraftigt. Omstandigheterna medférde ocksa att utrymmet i manga kunders inkdpsbudgetar infor host-
& vintersasongen begransades.

Gladjande var att efterfragan pa varumarket var positiv under bolagets huvudsasong.
Bolaget har under aret expanderat sin egen e-handel till fler marknader och dar igenom 6kat
omsattningen via sin egen kanal.

F6r bolaget ar det avgorande att etablera fler kunder pa fler marknader for fortsatt expansion.

Under 2023 har bolaget registrerat ett helagt dotterbolag i USA for att férbereda en kommande
expansion pa den amerikanska marknaden. Intressanta samarbeten med savédl PR byra som
potentiella representanter for bolaget ar initierade under aret.

Bolagets inkOpspriser har fortsatt att stiga under aret till f6ljd av den héga inflationenen och en voiatil
EURO kurs. Detta har lett till att forséljningspriserna pa bolagets produkter har stigit under aret.

Bolaget gick in i aret med ett historiskt sett stort varulager. Under aret har bolaget minskat varulagret.
genom kraftigt reducerade inképsvolymer. Trots ett lagre varulager har varutillgangen i sasong varit
god och bolaget har kunnat upprétthalla en hog leveranssakerhet och en hég service till sina kunder.
Bolagets fortsatta arbete med att effektivisera lager- och logistiksystem har jamnat ut arbetstopparna i
hogsdsong och gor att bolaget ar val forberedda for fortsatt expansion.

Milj6

Utover transporter har bolaget en liten miljopaverkan. Den stérsta miljdrisken finns hos bolagets
leverantorer och producenter och darmed stélls krav pa att dessa skall leva upp fill bolagets miljopolicy
och Code of Conduct for att fa leverera till Shepherd of Sweden. Stor vikt ldggs aven vid djurrattsliga
fragor vid kop av raskinn. Det ar bolagets beddmning att miljéfragan blir en allt viktigare
konkurrensfaktor framoéver och fragan har stort fokus | den dagliga verksamheten saval i
ledningsgrupp samt styrelsen.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Fortsatta kostnadsokningar i producent- och ink6psled som tvingar bolaget att h6ja prisbilden pa sina
produkter i kombination med en forvantad fortsatt svag kopkraft hos slutkonsument far betecknas
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utgora en risk for bolaget for den narmaste framtiden.
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Det faktum att handeln i stort och darmed nagra av bolagets aterférséljare spas ga en tuff tid tillmétes,
gor att bolagets riskexponering i varje affar behover utvarderas. Det kan komma att hamma bolagets

tillvaxt framat.

For att uppna styrelsens och ledningsgruppens maisattning om hallbar, Ibnsam, tillvaxt framat ar det
avgorande att na ut med varumarket till fler aterférséljare och konsumenter pa saval nya som pa

befintliga marknader. | bolagets tillvéxtplan &ar expansionen pa den amerikanska marknaden central.
Dartill ingar att utveckla samarbetet med utvalda aterférsaljare och att vidareutveckla och expandera

bolagets egen e-handel.

infér 2024 star bolaget rustade med eft val uppbyggt och kurant varulager for att kunna erbjuda en

mycket hég servicegrad till saval aterférsaljare som konsumenter.

Bolagets risker harutbver bestar framst utav ravaru- och valutarisker. Ravarumarknaden ar turbulent
bade vad géller tillgang och prisniva. Bolaget arbetar aktivt med att sdkerstalla tiligangen till ravaran
och valutarisken uppkommer genom att en stor del av varukostnaden och produktionen upphandias i

utlandsk valuta.

Beddmningen ar att bolaget har en stark finansiell situation och bolaget arbetar aktivt att valutasakra

sina finansiella risker.

Eget kapital
- - o - 2023-12-31 2022-12-31
Specifikation av bundet och fritt eget kapital:
Aktiekapital 300 300
Reservfond o 60 60
Totalt bundet eget kapital 360 360
Balanserat resultat 38 524 30 608
Utdelning -10 000
Arets resultat - 2 828 7 916
Totalt fritt eget kapital 31 352 38 524
Totalt eget kapital 31712 38884
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
HBelopp [ Kr
Balanserat resultat 28 524 335
Arets resulitat 2 827 527
31 351 862
Disponeras enligt nedan:
Utdelning 5 000 000
Balanseras i ny rakning 26 351 862
Summa 31 351 862

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i Ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not
Nettoomsattning 2
Ovriga rérelseintakter 3
Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 4
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 5
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat 6
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 4
Réantekostnader och liknande kostnader 8
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 9
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10

Arets resultat

2 828
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2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
129 018 165 811
1099 104
130 117 165 915
.73 037 -05 083
.31 638 .36 012
-16 596 -18 324
-984 -862
1515  -2144
6 347 13 490
306 225
3779 -1 886
2 874 11 829
800 -1 800
3 674 10 029
-846 2 113
7 916
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Balansrakning

Belog_g_ | KKr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Dataprogram

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager mm
Handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsaéattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

11

12

13

14
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2022-12-31

2023-12-31
1047 1405
1047 1405
1115 1 649
1115 1 649
6 993 7 012
6 993 7 012
9155 10066
41 233 45 881
755 2 119
41 988 48 000
17 414 07 858
19 759 25 795
1668 i
8 100
2 630 1187
41 479 54 940
2 359 1 899
85 826 104 839
94 981 114 905
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Belopp i kkr B ~ Not 2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 300 300

Reserviond - 60 60

360 360

Fritt eget kapital 16

Balanserad vinst 28 524 30 608

Arets resultat 2 828 7 916
31 352 38 524

Summa eget kapital 31 712 38 884

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 17 11 380 12 180
11 380 12 180

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 18,19 39 992 51 003
39 992 51 003

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3 392 3 090

Skulder till koncernféretag 92 92

Skatteskulder - 481

Ovriga kortfristiga skulder 2 762 2 857

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 5 651 6 318
11 897 12 838

1B i ar i

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94 981 114 905
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Kassaflodesanalys
2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den [6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 874 11 830
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 1003 463
3877 12 293
Betald inkomstskatt o -2 995 -3 908
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 882 8 385
forandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 6 012 -21 483
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 15130 -4 024
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder =460 -5 351
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21 564 -22 473
Investeringsverksamheten
Fdrvarv av immateriella anldggningstiligangar - -1 102
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -93 -715
Forvarv av finansiella tillgangar - -6 613
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 -8 430
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av lan -11 011 30 194
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 011 30 194
Arets kassaflode 460 709
Likvida medel vid arets borjan 1 899 2608
Likvida medel vid arets slut 2 359 1 899
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléodesanalysen
Betalda rantor och erhallen utdelning
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31
Erhallen rénta 306 225
Erlagd réanta -3 779 -1 886
Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Féliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavande 2 359 1 899
2 359 1 899
Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen 2023 2022
Avskrivningar 084 862
Orealiserade kursdifferenser 19 -399
1 003 463
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar o Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Dataprogram 5

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tiligang i balansrakningen nér de pa basis av tillganglig
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tiliférlitigt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang laggs till anskaffningsvardet fill den del
tillgangens prestanda forbattras i forhallande till den niva som géllde da den ursprungligen
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad | den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden f6r under aret férvarvade och
avyttrade tillgangar.

Inventarier och installationer, 3-5 ar.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde d.v.s det
hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Om
atervinningsvardet ar lagre &n redovisat varde sker nedskrivning. En tidigare nedskrivning aterfors
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endast om de skal som lag till grund fér berékningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har forandrats.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter for ink6p aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tiligangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Fihansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér féretaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller regierats. Detsamma galler nar de
risker och fordelar som éar férknippade med innehavet i allt vésentligt overforts till annan part och
féretaget inte l&dngre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphaort.

Viérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet eller tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfailet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas induviduellt till det
belopp som berédknas inflyta.

Finansiella anlaggningstiligangar varderas till upplupet anskaftningsvarde med tilldmpning av
effektivitetsrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive bedémning av nedskrivningsbehov anses fOretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och varderas darfér
som en post.

Vidrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskafiningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivitetsrantemetoden.

Erséttningar till anstéallda efter avslutad anstallning

Klassificering
Planer for ersatiningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

FOormansbestamda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BEFNAR 2012:1.

Bolaget har endast avgiftsbestdmda planer.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstiskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skilinader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och f6r maéjligheten att | framtiden anvéanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller

skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberéknats.

Redovisning av intédkter

Det infldde av ekonomiska fordelar som féretaget erhaller eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor
Vid f6rséaljning av varor redovisas intdkten vid leverans samt

- De ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla
foretaget,

- Inkomsten kan beraknas pa ett tiliforlitiigt satt,

- Foretaget har overfért de vasentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varornas
agande till kbparen,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis
férknippas med agande och utévar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berédknas pa
ett tillforlitligt saft.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/ldmnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet, medan differenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Checkrakningskredit
Checkrakningskrediten har klassificerats som langfristig da bolagets syfte med krediten ar langfristig
finansiering och man raknar inte med att vasentligt minska utnyttjad kredit under det kommande aret.
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Not 2 Nettoomsattning per geografisk marknad

Nettoomsattning per geografisk marknad
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2023-01-01- 2022-01-01-
i o 2023-12-31  2022-12-31
Sverige o 42 967 61016
Ovriga Norden 22 159 29 982
Ovriga Europa 62 122 74 287
Ovriga vériden 1770 526
Summa 129 018 165 811
Not 3 Ovriga rérelseintikter
2023-01-01- 2022-01-01-
o “_ o 2023-12-31  2022-12-31
Management Fee 900 -
Atervunna kundforluster 16 16
Statliga bidrag och ersattningar 53 18
Ovrigt o 130 - 70
Summa 1 099 104
Not 4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2023-01-01- 2022-01-01-
B o 2023-12-31 Varav man 2022-12-31 Varav man
Sverige 22 13 24 14
Totalt 22 13 24 14
L oner, andra ersattningar och sociala kostnader
2023-071-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
L.6bner och andra ersattningar: 10 974 12 143
Soclala kostnader 5279 b 525
(varav pensionskostnader) 1) 1 208 1213
1) Av foretagets pensionskostnader avser 395 kkr (398 kkr) féretagets VD.
Not 5 Avskrivningar av materiella anldaggningstiligangar
2023-01-01- 2022-01-01-
_ 2023-12-31 2022-12-31
Dataprogram -358 279
Inventarier och installationer -626 -583
Totalt -984 -862
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Not 6 Operationell leasing - leasetagare

2023-01-01- 2022-01-01-
i - ) - 2023-12-31 2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppséagningsbara operationella leasingavital:
Inom ett ar 470 304
Mellan ett och fem ar 590 o -
1 060 304
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 338 444
Vasentliga leasingavtal avser foretagets tjanstebilar och avtalen I6per pa 3 ar.
Not 7 Ranteintakter och liknande intakter
2023-071-01- 2022-01-01-
o L o o 2023-12-31  2022-12-31
Ranteintakter, Gvriga ~ 306 225
Summa 306 225
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01- 2022-01-01-
o ) L o - 2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader, 6vriga ~=3779 ~~1886
Summa -3 779 -1 886
Not 9 Bokslutsdispositioner
2023-01-01- 2022-01-01-
_ o B 1 2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning -1 000 -3 000
Periodiseringsfond, arets aterféring 1 800 1200
Summa 800 -1 800
Not 10 Skatt pa arets resultat
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skattekostnad -846 -2 111
Skatt hanforlig till tidigare ar - - -2
-846 -2 113
Avstamning av effektiv skatt
2023-01-01- 2022-01-01-
. 2023-12-31 2022-12-31
Resuitat fore skatt 3674 10 029
Skatt enligt géllande skattesats -157 -2 066
E] avdragsgilla kostnader -19 -20
Ej skattepliktiga intakter 1 0
Schablonintakt periodiseringsfond -49 -11
Skatt hanforlig till tidigare ar - -2
Tillagg vid aterféring av P-fond -22 -14
Redovisad effektiv skatt -846 -2 113
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Not 11 Dataprogram

B o 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 2 076 974
-Nyanskaffningar - 1102
Vid arets slut 2076 2 076
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets boérjan -671 -392
-Arets avskrivning -358 =278
Vid arets slut - -1029 -671
Redovisat viarde vid arets slut 1 047 1 405
Not 12 Inventarier och installationer
- - o o 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 4 916 4 201
-Nyanskaffningar _ 93 715
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 5 009 4 916
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets borjan -3 267 -2 684
-Arets avskrivning B -627 -583
Summa ackumulerade avskrivningar -3 894 -3 267
Redovisat viarde vid arets slut 1115 -‘i EE
Not 13 Andra langfristiga fordringar
) 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan 7 012 -
-Tillkommande fordringar 7 012
-Arets valutaomrakning ' -19
Redovisat viarde vid arets slut 6 993 7 012
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
) 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda forsakringar 332 325
Upplupna forsaljningsintakter 1 859 470
Ovriga forutbetalda kostnader 439 392

2 630 1187

Not 15 Disposition av vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 31 351 862 kr, disponeras enligt foljande:
. o 2023-12-31
Utdelning 5 000
Balanseras i ny rakning 206 352

31 352
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Not 16 Antal aktier och kvotvarde
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5 ~ 2023-12-31 2022-12-31
antal aktier 3 000 3 000
kvotvarde 100 100
Not 17 Periodiseringsfonder
o - - 2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 - 1 800
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 2 380 2 380
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 2 000 2 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 3 000 3 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 3 000 3 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 1 000 L -
11 380 12 180
Av periodiseringsfonder utgdr 2 566 kkr (2 230 kkr) uppskjuten skatt.
Denna skatt redovisas ej i bolagets balansrakning.
Not 18 Checkrakningskredit
- 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kreditlimit 64 950 65 085
Ej utnyttjad checkkredit =24 938 _~14 082
39 992 51 003
Not 19 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sdkerheter
~ 2023-12-31  2022-12-31
For skulder till kreditinsitut
Foretagsinteckningar 05 000 65 000
Summa 65 000 65 000
Eventualforpliktelser
Tullgaranti 39 #9
Ovriga ansvarsforbindelser 65 65
Summa 104 104
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-371
Personalrelaterade kostnader 2 838 3 450
Upplupna forsaljningskostnader 1 598 1 988
Ovriga upplupna kostnader 1215 879
5 651 6 317
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Not 21 Koncernuppgifter
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till MAK Intressenter AB, org nr 556735-3411, med séate | Svenljunga.

Av dotterféretagets totala inkdp och férsaljning matt i kr avser 2,3% (1,9%) av inképen och 0,7% (0%)
av forsaliningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 22 Vasentliga handelser efter rdakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomsiutning:
Totala tillgangar

Soliditet.
Totalt eget kapital + kapitalandel i obeskattade reserver / Totala tiligangar

Underskrifter

Svenljunga/sien 12 jdni 2024. Q &
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Faststillelseintyg

Undertecknad VD i Shepherd of Sweden AB intygar harmed dels att denna kopia av arsredovisningen
Overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststéllts pa arsstamma
2024-06-12. Stdmman beslot ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Svenljunga 2024-06-12

=4 (-0

Stefan Mardh
Verkstallande direktér



_ Revisionsnerattelse

Till bolagsstamman i Shepherd of Sweden AB, org. nr 5566236-2508

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Shepherd of Sweden AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Shepherd of Sweden ABs finansiella stilining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrédkningen och balansrakningen.

Grund for uttala"ndeﬁ

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Shepherd of Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

/i anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven fér den interna konitroli som de bedtmer &r nddvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sé&kerhet, men &dr ingen garanfi for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilf eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentiiga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hdgre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information elier asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaeise av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision foér atf utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

—— utvérderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse Shepherd of Sweden AB, org. nr 556236-2508, 2023

fortsatta verksamhetien. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvadnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktGren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

verkstéllande direktdren for bedomningen av bolagets férmaga att L

— drar vi en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om forisatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser elier férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att forisétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig os&kerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberétielsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hé&ndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan forisétta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transakfionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Uttalanden

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning fér Shepherd of
Sweden AB fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grunci for uttalanden

Vi har utfGrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende | férhallande fill Shepherd of Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéilining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tilise att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

Boras den 12 juni 2024

KPMG AB

Oscar Grénesjé
Auktoriserad revisor
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organisation ar utformad sa aftt bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras |
dverensstdmmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
fGrslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har v
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta fér att kunna bedtma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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