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2024

Undertecknad VD | NF Fleet AB intygar att den hr koplan av arsredovisningen dverensstammer
med originalet, och att resultatrdkningen och balansrakningen har faststallts vid den ordinarie
bolagsstamman vilken holls 2025-06-30. Vid denna stamma beslbts att godkanna styrelsens

forslag till disposition av resultatet.
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Roger Bostrom
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Wrg.nr 356692-3271

Styrelsen och verkstallande divektéren for NF Fleet AB avger foljande drsredovisning for rikenskapséret 2024,

Arsredovisningen dr uppriittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom
parentes avser foregdende ar,

Forvaltningsberiittelse

Information om verksambeten

Bolagets verksamhet hestdr av leasing av personbilar ach latta lastbilar av samitliga mérken. NF Fleet AB erbjuder dven kompleft outsourcing av
all fordonsrelaterad administration samt ombesdrier 4ven alla inkép avseende drifi, deivinedel, fors kring samt forsiljning. Nettoomsatiningen har
uppeatt tll 799 907 tkr (634 461 tkr).

Foretaget har sitt site 1 Tdby.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Under 2024 har aktigrna i NF Fleet ABs majoritets dgare ALD Automotive AB sélts internt frdn ALD International Group Holdings GmbH
(HEE 975621 till ALD SA (FRE1417689395), 2024 har inom ALD fven priglats av fiirheredelse infir en fusion med LeasePlan som ALD-
koncernen ftirvirvade 2023,

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Under 2024 har vérldsekonomin, inklusive Sverige, préiglats av en ekonomisk tillvixt runt noll. [nflationen har aviagit 1 jJdmforelse med
utvecklingen 1 2023 och Riksbanken har kunnat sinka rintan under 2024, De nedigdende rintorna giir det billigare {6r kunderna att leasa en bil,

om de har ett kontrakt med rérlig ranta. NF Flests kostnad for upplining av kapital har minskat och detia avspeglas 1 prissitiningen mot

kunderna. WF Fleet AB forstker Lifilla fordonen ute pé leasing niigra &r langre dn normalt, Tor att skjuta fram nya investeringar. Under 2024 har
efterfrigan pd begagnatbilar normaliserat sig efter ett par dr av extremt hog efterfrigan drivet av komponentbrist och langa ledtider foir nya bilar.

Under Aret har flera elbilstillverkare sdnkt nybilspriserna, vilket fven har lett till en prispress nerfit pd begagnade elbilar.

Firvintad framiida uiveckling

De nirmaste dren forvintas en gradvis Sterhdmining av ekonomin, dven om hindelseutvecklingen | Ukraina samit Mellandstern kan paverka, For
NF Fleet kommer de nérmaste dren dven priglas av dgaren ALDs integration med Leaseplan, vilket Firhoppningsvis dppnar mdjligheter for en
farisatt dn mer positiv wiveckling 8r MF Fleet AB.

Pergonal
Bolagets erséittningspolicy foljer de riktlinjsr som géller inom 5G koncernen, Till viss del ullampas ridrliga ersdittnngar Gll personalen. Inons

bolaget (inns fBrmaner sdsom friskvardsbidrag och tjanstebil.

Milji

Milidarbetet inom NF Fleet AB &r sedan 2008 cerlifierat enhigt 150 1400].

NF Fleet arbetar aktivt med att hj#lpa kunderna att minska sin miljobelastning genom blan
information,

d annat bilrekommendationer och radgvands

Hillbarhetsrapport
NF Fleet AB inkluderas | Ayvens SAs Hillbarhetsrapport.
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Agarforhillanden
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NF Fleet AB (550692-3271) des till 80 % av Ayvens Sweden AB och till 20 % av Nordea Finang

&
I

Sverige Al

B (556021-1475). Ayvens Sweden AB

Generale SA (FR552120222), 30% av Id aktieiigare av LeasePlan, och resterande 17% #r free {loat aktier noterade pd Euronext Paris.

Flerdrstversikt (Tkr)
Mettoomsittnimng

Resultat efier avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Balansomsluining

Sobditet (%)

Avkastning pd eget kap. (%)
Avkastning pd totalt kap. (%)
Antal anstiillda

Farindringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid Arets ingdng

Disposition enligt besfut av Arsstimman:

Utdelning

Balanseras | ny rikning
Arets resultat

Belopp vid Arets utging

FFirslag till vinstdisposition
Styrelsen [Greslir att till {Hrioga

balangerad vinst
arets vinst

disponeras s att
i ny rékning dverfores

2024
799 907
272011
185 642

2 995 7493
11,5
4746

0.2

8

Altig-
kapital
13 400

13 400

nde stiende vinstmedel {Tkr):

2023
654 461

198 598

144 693

2 528 201
13,3

42.9

7,9

10

Balanserat

resuitat

4 835

=139 000
139 626

5 481

2022
569 902
199 594
185 520

| 937 854

17,9
50.4
10,8

g

Arets
resultat

139 616

-139 626
46 705
146 705

a 481
146 705
152 186

152 186
152 186

2021
347 296
113 185
102 17]
1 768 682
15,8
36,7
1,6
7

Totali

157 8341
0

-139 G0
{

146 703
165 586

Féretapets resultat och stillning 1 Svrigt framgdr av efteritljande resuliat- och balansrikning sami kassatlidesanalys med noter.

3(18)

Ar ett heldgt dotterbolag Gl Ayvens SA (FREL4174689385) som 1 sin tur gs till 53% av Sociele

2020
5310 791
116 262
106 843

| 654 185
17

39.2

i, &

7
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Resultatrikning

Thr Mot

Kirelsens intiikter
Mettoomsittning
Ovriga rbrelseintikter

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostoader 2
Personalkostnader 3y
Avskrivningar av maferiella anliggningstillgingar 5
Rérelseresuliat &
Resultat fran finansiclla poster

Svriga ranteintikter och liknande resultatposter 7
Rintekostnader och liknande resultatposter 8

Resultatl efter finansiella poster
Resultat fire skait
akatt pd drets resultat 9

Arets resultat

2024-01-01
2024-12-31

799 907
107 069
906 977

168 776
-8 176
-457 014
-634 966
272011

2233
-89 624
-86 368
185 642
185 642
-38 937

L46 703

2023-01-01
2023-12-31

654 460
89 289
743 745

~143 TO0
-11 379
-380 372
~545 151
193 598

2 381
-36 286
-a3 908
144 693
144 693

-5 067

139 626

4 {138
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MF Fleet AB
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anldganingstillgdngar

Materiella anldegningstillainpar

Leasingbilar

i

Summa anliggningstillgdngar

Omsitiningsiillzangar

Varuloger m m
Bilar

Korifrisiiga fordringar

kundfordringar

Ovwriga fordringar

Féruthetalda kostnader och upplupna intakter

Kassu och bank
Summa omsitiningstillgdngar

MMA TILLGANGAR

10

11

2024-12-31

2 602 597
2 602 597

2 002 597

31 953
31 953

186 835
66 T30
75 512

329 078

32 165
393 196

2995 793

2023-12-31

2 165 394
2165 394

2 165 394

29 (120
29 020,

173 050
72 955
76 365

322 374

11413
362 807

2528 201

5(18)
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NF Fleet AR
Org.nr 5566933271

Balansriikning Not
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12, 13
Bundet epet kapital

Frift eget kapiral
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 14

Avsitiningar
Carantiavsitining 15
Summa avsittningar

Langiristiga skulder 16, 17
skulder till kreditinstitur

akulder 4l koncernttretas

Summa lingfristiga skulder

Kortiristiga skulder 16
Lheckriknimgskredit 15
Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernfiretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda mntikter 1Y
summa kortiristiza shalder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

13 400
13 400

3481
146 705
152 186
165 586

223 328

1 514
1 810

255 DA
861 116
1116116

i

] 10 Q0
114 055
135 865
20112
759

2053 961
1 486 752

2995 793

Blamil Shhim ' Ab amalaniss whank  BasRdanhAl Bahal b

obanflan hhanhlianhlanidanhlanhdanh

2 3-12-31

4 R55
139 626
144 481
157 881

225 520

1 441}
1 440

293 000
465 000
760 000

0
J0 Q00
119 867

1 030 537
b 432

2 45{)

153 925

I 383 351

2528 201

G {18
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NF Fleet AB
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Kassaflodesanalys
Tke

Den liipande verksamheten
Rirelseresuliat

Justeringar fir poster som inte mgir 1 kassatiodet

Erhéllen rénta
Erlagd riinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lipande verksamheten fire

thrindring av rirelsekapital

Kassafldde firdn foriindring av rorelsckapitalet

Férdndring av varulager och pagiende arbete
Farindring av kundfordringar

Férdndring av kortfristiga fordringar
Fardndring av leveranttrsslulder

Férdndring av kortirstiga skulder

samheten

Kassaflide frén den Kipande verk

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstllgangar
Forsilining av materiella anlégeningstillgdngar

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av ldn
Férdndring avséfining

Utbetald uidelning,

Kassaflide fean finansieringsverksambeten

Arets kaszaflide

Likvida medel vid drets biirjan
Likvida medel vid drets birjan
Likvida medel vid firets slut

20240101 <2024~

12-31

272011
457 (014

3255
-85 £24
-52 517

590 140

-2 933
-13 785
7 082
-5 812
55 633

630 325

-1 267 555
400 4596
-567 (159

396 114
0

370
=139 Q00
257 486

20 752

P 413
32 165

2023-01-01 -
2023-12-31

198 595
349 5372

2381
-ah 286
-36 993

497 272

-12714
~18 942
-43 18]
20 336

[ 120 278

1 563 (49

-1 247 507
330 044
917 463

-508 884
0

-1 681
-147 400

~657 965

-12 379

23 791
1413

7{18)
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MNF Fleet AB 8 (18]
Chrenr 556692-3271

Noter
Thr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Moderfiiretag 1 den stirsta koncernen som NF Fleet AB #r dotterfiiretag till Societe Generale, Trade Register Mo, 552 120 222 med séie 1 Paris.
Moaderftretag 1 den minsta koncernen som NF Fleet AB dr dotterforetage till dr Ayvens Sweden AB, org.nr. 356506-1776, med site 1| Solna. Det
utldndska moderféretagets koncernredovisning kan erhdllas frin; Societe Generale, 29 Boulevard Haussmann, 75009 Paris Frankrike.

Arsredovisningen dr uppritiad i enlighet med Arsredovisningslagen ARL

{1995:1554) ach BFMAR 2012:1 Arsredovissung och
koncernredovisning (i3).

edovisningsprincipema dr oftrindrade jﬁmfm med foreca

Intiktsredovisning

[ntakter redovisas till det verkliga viirdet av den ersitining som erhdllits eller kommer att erhéllas, med avdrag {or mervirdeskatt, rabatier, returer
och liknande avdrag, NF Fleet ABs intdkter bestar 1 huvudsak av int8kier fran leasingavial.

Materiella anlidggningstillgangar

Materieila anldgg

lingstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar,

Angkaffningsvirdet bestdr av inkOpspriset, utgifter som #ir divekt hiintorliga till forvdirvet 1Or att bringa den pa plats och 1 skick alt anvindas,

Tillkommiande utgifler inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tilgang, ndr det dr sannolikt att framtida ekonomiska foedelar
som dr forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvirdet fr densamuma kan motas pd ett tllforlitligt sétt. Alla
Gyriga kostnader f6r reparationer och underhall samt tillkommande uigifier redovisas 1 resultatrikningen 1 den period da de uppkommer,

ygen upp pd dessa

D4 skillnaden i forbrukningen av en materiell anldgeningstillgings betydande komponenter bedms vara visentlig, delas tllgé
komponenter.

Avskrivaingar pd materiella anlizgningstilledngar dr baserade pd anskaffmingaviirdet och berdlonas ling#re Sver den avialade tiden. De planenhiga
avskrivningarna sker ned till restviirdet. Prineipen for faststillandet av restviirdet r baseratl pd objekiets Grviintade framtida marknadsvirde med
hinsyn till utnyitjandesrad. Om en tillgfng har delats upp pd olika komponenter skrivs respekiive komponent av separat Hver dess

nyttjandeperiod. Avskrivning pibéirjas nir den materiella anldggningstillgingen kan tas 1 bruk.
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MF Fleet AB 3 (18}
Org nr 556692-3271

Bedsmda nytijandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pd att forvintad forbrukning har forindrats vésentligt
Jjamfort med uppskatiningen vid foregéende balansdag,

D4 fBretagel dndrar bedBmning av nyttjandeperioder, omprivas dven tillgdngens eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas
framftriktat,

Bearttagande fran balansrikningen

et redovisade virdet 6r en materiell anligeningstillgdng tas bort frin balansrikningen vid ulrangering eller avytiring, eller nfir inte nigra
i [rdelar viintas frin anvindning eller utrangering/avyttring av tillglngen eller komponenten.

framitida ekonomisks

Den vinst eller fsrlust som uppkommer ndér en materiell anl3peningstillgdng eller en komponent tas bort {rén balansrithningen & skillnaden
melian vad som eventuellt erhills, efter avdrag for direkta férsiliningskostnader, och tillgngens redovisade virde. Den realisationsvinst eller
realisationsfdrlust som uppkommer nér en materiell anligeningstillgdng eller en komponent tas bort frdn balansrikningen redovisas 1

resultatriikningen som en Gvrig rdrelseintikt eller dvrig rorelsekostnad,

Materiella anldgegnmestilgdngars nyttjandeperioder uppskattas till;
Leasingbilar 3 fr

.

MNedskrivning av materiella anliigeningstillgdngar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag gor foretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte lingre dr motiverad.

Om 54 &r fallet dterfors nedskrivningen delvis eller helt, DA en nedskriviing aterftrs, Okar tillgingens (den kassagenererande enhetens)
redovisade viirde. Det redovisade virdet efter dterforing av nedskrivoing fir inte dverskrida det redovisade vérde som skulle faststéilts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare dr. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrikningen.

Atervinningsvirdel #r det hoesta av verkligt viirde med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag for
forsiliningskostnader #r det pris som foretaget bersknar kunna erhiilla vid en forsdljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som
har ett intresse av att transaktionen genomftrs, med avdrag for sddana kostnader som #r direkt héinforliga till forsaljningen. Vid berdkning av
nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvérde med en diskonteringsrinta ftre skatt som aterspeglar aktuell
mmarknadsheddmning av pengars tidsvirde och de risker som forknippas med tillsdngen. For att berikna de framiida kassatlédena har foretaget
anvint budget och prognoser o de kommande fem dren,

Om Atervinningsvirdet for en tillgdng (eller kassagenererande enhet) faststills till ett Hpre viirde 4n det redovisade virdet, skrivs det redovisade
virdet pd tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvilrdet, En nedskrivning har omedelbart kostnadsttras i
resultatrikningen.

Vid varje balansdag gbr foretapet en beddmning om den tidigars nedskrivaingen inte lingre &r motiverad.

Om sa dr fallet dterfors nedskrivningen delvis eller helt. DA en nedskrivning dterfors, Okar tillgdngens (den kassagenererande enhetens)
redovisade virde. Det redovisade virdet efter terforing av nedskrivning fir inte dverskrida det redovisade vérde som skulle faststillts om ingen
nedskrivning gjorts av tillghngen (den kassagenererande enheten) under tidigare &r. En dterforing av en nedskrivning redovisas direkt |

resultatritkningen.

Finansiella instrument

Fn finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nfir forstaget blir part 1l instrumentets avialsenliga villkor. En Tinansiel
tillgding bokas baort frén balansrikningen ndr den avtalsenliga riitten till kassafitidet frin tillgdngen upphir, regleras eller nér foretaget frlorar
kontrollen Gver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frin balansrikningen nér den avtalade forpliktelsen fullgirs eller

nd annat st upphr,
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Wid det (Brsta redovisninestillfzllet virderas omsittningstillzinear och kortfristiga skulder 4ill anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar samt
langfristiga skulder vérderas vid det forsta redovisningstillfallet tll upplupet anskaffningsviirde. Laneutgifter perrodiseras som en del 1 Janets
rintekostnad enligt effektiveintemetoden (se nedan).

Vid virdering efter det farsta redovisningstillfallet virderas omsittningstillgdngar enligt 13gsta virdets princip, dvs. del [4gsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsfljningsvirdet pd balansdagen. Kortiristiga skulder varderas till nomineilt belapp.

Langfristiga fordringar och lngfristiga skulder viirderas efter det forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsviirde.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal e ett avial enlizt vilket de ekonomiska risker och fordelar som farknippas med dgandet av en Gllging 1 allt viisentligt
tverfirs frdn leasegivaren till leasetagaren, Samiliza leasingavial redovisas enligt reglerna e operationell leasing.

Leaselngare

Leasingaveifter vid operationella leasingavial kostnads{trs lingdrt Sver leasingperioden, sdvida inte eft annat systematiskt siitt bittre Aerspeglar
anvindarens ekonomiska nyita Gver tiden,

Leasegivare

Leasingintikter vid aperationela leasinzavtal intiktsfirg linjdrt dver leasingperioden, sdvida inte eft annat systermatiskt sétt bittre dterspeglar hur

de ekonomiska fbrdelar som hanfbrs till objektet minskar Sver tiden.

Varulager
Varulager viirderas till det ligsta av anskaffningsvérdet och nettoftrséljningsvirdet pd balansdagen.

Anskaffningsvirdet berdknas genom Ollimpning av tOrst- n-10rst-ut-meioden (FIFLU).

Mettaftrsaliningsvirde ar forsiljningsvirdet efter avdrag for beriiknade kostnader som direkt kan hiinfras till forsaljningstransaktionen.
[ anskaffningsvirdet ingdr utgifier for inkdp, tillverkning samt andra uigifier fdr att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. 1

anskaffningsvirdet for en egentillverkad tillglng ingdr, wéver sddana kostnader som direkt kan hiinféras till produktionen av tillgdngen, en skilig
andel av indirekta tillverkningskostnader,

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skaii

Aktuell skatt beriknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet 1
resultatrikningen di det har justerats far ¢) skattepliktiga intskier och g) avdragsgilla kostnader samt for mtikier och kostnader som 4r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Akluell skatteskuld berfiknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd temporiea skillnader mellan def redovisade virdet pd tllgangar och skulder 1 de finansiella rapporterna och det
skattemissiga virdet som anvinds vid berikning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatf redovigsas enligt den s & balansrikningsmetoden.
Uppskjuina skatteskulder redovisas f8r { princip alla skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna skatiefordringar redovisas 1 princip 16t
alla avdragsgilla tempordra skillnader 1 den omfatining det dr sannolikt att beloppen kan uinytijas mot framtida skatiepliktiga Gverskotl,

CObeskattade reserver redovisas inkdusive uppskjuten skatteskuld,

Det redovisade viiedet pd uppskjutna skattefordringear ompriivas varje balansdag och reduceras (ll den del det inle langre Sr sannolikt ait
tillrdcklizga skatteplikiiga resultat kommer att finnas tillgingliga for att utaytjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pd hur fBretaget, per balansdagen, forvintar sig att dervinna det redovisade viiedet [ar motsvarande
iillglng eller reglera det redovisade virdet fr motsvarande skuld. Uppskjuten skatt ber knas baserat pa de skattesalser och skatteregler som har
beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt vedovisas som en kostnad eller intikt 1 resultatrikningen, utom nér skatten 4 hiintorlig till transaktioner som
redavisats direkt mot eget kapital, I sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Ersiittningar till anstdllda

Frséttningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lmnar till de anstillda, Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat
ldner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersétining efter avslutad anstillning {pension}. Kortfristiga ersitiningar redovisas som kostnad
och en skuld dd det finns en legal eller informell forplikielse att betala ut en erséittning till £543d av en tidigare hindelse och en tillforlitlig
uppskatining av beloppet kan goras.

Fensioner

NF Fleet AB har tecknat avial med Collectum och Alecta om premiebaserad tifinstepension ITP, Premierna redovisas som kostnad. Obetalda

premuer redovisas som skuld.

Lrsdtiningar (1l anstdllda efier avslutad pnsidiining

Ersitining vid uppségning utgdr nidr en anstillds anstiillning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgdng 1 uthyte mot s8dana ersfttnimgar. Féretaget redovisar avgingsvederiag nfir foretaget har en detaljerad plan 10r uppséigningen och inte har
nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Avsiittningar

Avsiitliningar redovisas ndr féretaget har en befintliz tHrpliktelse (legal eller informell) som en 18l)d av en intréffad hiindelse, det dr sannolikt att

ett utfldde av resurser kommer att krfivas f0r att reglers farplikielsen och en tillforlithz uppskatining av beloppet kan giiras,
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En avsilining ompravas varje balansdag och justeras sa att den dterspeglar den bista uppskatiningen av det belopp som krdvs tr alt reglera den
befintliga farpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn tagen till risker och osiikerheter forknippade med [Brplikielsen. Avsittningen redovisas till
muviirdet av de framtida betalningar som krivs fie att reglera forplikiclsen.

Diir en del av elier hela det belopp som kriivs for att reglera en avsétining forviintas bli ersatt av en tredje part, ska gotigtrelsen sdrredovisas som
en tillgdng i balansrakningen niir det 4r s4 gott som sdkert att den kommer att erhéllas om foretaget reglerar farplikielsen och beloppet kan
berdknas tillforlitliet,

boassaflidesanalys

Kassaflodesanalvsen visar foretagets farindringar av foretagets likvida medel under rikenskapsaret,
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden,

Det redovisade kassaflodet omfPattar endast transaktioner som medidrt in- och utbetalnngar,

MNyckeltalsdefinitioner
Nettoomsitining
Rérelsens huvudintdkier, fakturerade kostnader, sidointékier samt intiktskorrigeringar,

Resultat efier avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men [Gre finansiella intiikter och kostnader.

Resultat efter finansizlla poster
Resultat efter finansiella intdkter och kosinader men ftire bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Farvetagels samlade tillgangar,

Saliditet (%)
Justerat epet kapital {epet kapital och obeskatiade ressrver med avdrag fr uppskjuten skait)

| procent av balansomslutning,
Avkasiming pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kaputal

{eget kapital och obeskatiade reserver med avdrag 10r uppskjuten skatt).

Avkasining pa fotalt kap. (%)

Risrelserezultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapsiret.

Uppskattningar och bedomningar

Restvirdesrisken dr den risk vi har fir vira fordon som inte finansieras genom en kontrakterad avskrivning av fordonen, Nar kontraktet 16per ut
siljer vi fordonet till etl marknadspris som vi forviintar oss ska ligga pd eller Sver restvérdet; om marknadsvirdet dr [dgre #n restvirdet gbr vi en
fisrlust. Denna rigk for forlust kallas restvardesrisk. Restviirdena faststdlls av NF Fleet AB, som har en restvcrdeskommuitted som sammantrider
tva ganger om aret,

Far arbetet med riskhantering finns policys och instruktinner baserade pa gillande regelverk som kontinuerlizt uppdateras och tasistills av
foretagels styrelse och ledning, Kontinuerlig rapportering av bolagets riskexponering sker till ledningen,
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MNot 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkttrens forvaltning, Hvriga
arbelsuppeifier som det ankommer pd bolagets revisor at utfora samt ridgivning eller annat bitride som fGranleds av iaktiagelser vid sidan

granskning eller genomftrandet av sddana Svriga arbelsuppgitier.

2024 2025

Pw( Sverige AB

Revisipnsuppdrag 350 0

Ernst & Young AB

Hevisionsuppdrag ¥ 368
350 3648

Mot 3 Medelantalet anstiillda
2024 2023

Medelantalet anstéllda 8 10

Mot 4 Anstiillda och personalkostnader
2024 2023

Medelantalet anstilida
Kvinnor |
an 5

SR S M

L
S—"
o

Loner och andra ersiittningar

Styrelse och verkstillande direktdr I 613 1 496

Owriga anstillda 3623 6 049
5 538 7T 545

Sociala kostnader

Pensionskostoader for styrelse och wverkstiillande direktdr 398 191

Pensionskostnader fir dvriea anstiillda 578 1 095

Ovriga sociala avgifier enligt lag och avtal 1 926 1 313
2 902 ‘,. 2 599

Totala liner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader % 440 10 144

Konstérdelning bland ledande befatiningshavare
Andel mén i styrelsen 100% 100%
Andel min bland Gvriga ledande hefatiningshavare | 100% 100%
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Not 5 Avskrivningar materiella anldggningstillgingar

Leasingbilar

Not 6 Inkiip och firsiljning mellan koncernfiretag

Andel av frels tofala inkép som sketl {rdn andra fdrefag |
koncernen

Andel av drets totala fGrséliningar som skett till andra retag 1
koncerngn

Ovriga rianteintikter

Not 8 Riintckostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 9 Aktuell skatt

Skatt pd drets resultat
Alktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstiimning av effektiv skatt

Procent

Redovisat resultat fore skait

Skatt enligt gillande skattesats
Skatt héinitrlig ull fidigare ar
Ej avdragszilla kogtnader
Redovisad effektiv skatt

20,60

Belopp

2024

457 014

457 (114

2024

10,11%

0,09%

2024

3235
3 255

2024

89 624
89 624

2024

38 937
38 937

2024

185 642

-38 242
=703

~38 937

Procent

20,60

3,50

2023

38D 572
389 872

2023

8,08%

0, 12%

2023

2 381
2381

2023

36 286
56 286

2023

5067

5067

2023

Belopp

144 696

~29 807

24 740
-5 067

14 {18}
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Mot 10 Leasinsbilar

[ngdende anskaffrungsvirden
Inkiip
Farsilningar/utrangeringar

Utsdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskriviungar

Fursfiljningar/olrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackuniulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Mot 11 Firutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Férutbetald provision
Bonus Malus
Leverantfrsbonus

Nat 12 Anial aktier och kvotvirde
Aktiekapitalet bestar av 134 000 aktier mad ett kvotvirde om 100 kr.

Not 13 Dispaosition av vinst

Farslag till vinstdisposition
Styrelsen foresiar att tl] forfogande sthende vinstmedel:

balanserad vinst

Arelz vinst

disponeras sé att
i ny rikning Gverfores

2024-12-31

2 963 252
1267 555
-742. 839

3 487 908

ST R38

369 501

2024-12-31

39725

8 190
27 5397
15512

2024-12-31

5481
146 T35
152 186

152 186
132 186

2023-12-31

2403 030
1 247 507

-687 345

2963 152

-7732 040

363 754
-389 572
-T97 K58

2 165 394

2023-12-31

25 879
35 742
14 744
76 365

15 {18)
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Mot 14 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivamegar

Mof 15 Garantigvsitining

Pensioner och liknande frpliktelser
Belopp wid drels ingang

Arets avsittningar

Under drel dterftrda belopp

Mot 16 Skulder som avser flera poster

LAngfristiza skulder
skulder til]l kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder 1l koncernftretag

Belopn for 2023 #r omklassificerat da det felaktigt angivits som checkrikningskredit istillet for lan.

Not 17 Langfristiga skulder

Skeulder 6l kredifinzhisiut
Skulder till koncemfiretag

Skulder till kreditinsfistut
Skulder il koncernddoetag

2534-12-31

245
BGl
1156

2023-12-31

285
463
Tt

2024-12-31

225 329
225 319

2024-12-31

1 441
2614
-2 245
1 &10

2024-12-31

255 000
B0l 116
1116 116

110 000G
1 435 865
1 145 865

Inom et &y

Tniovre ekt Ap

Sengre Br S &y

Senare 0 5 ar

2023-12-31

225 529
225 519

2023-12-31

| 657
160
-1 377
1 441

2023-12-31

295 000
465 000
760 001

74 (0
[ 030 537
1 100 537

285

1156

295
463
Tal

16 (18)
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Not 18 Cheekriikningskredit

Upplupen bonus

Ovriga poster

Beviljat belopp pa checkriknmgskredit uppgir tull
Nyitjat belopp uppgér till

Not 19 Upplupna kostnader och firutbetalda intikter

Forskottstakturerade leasingintikier

Upplupna semesterlaner
Upplupen maintenange

Mot 20 Stillda siilkerheter
Inga stéllda panter eller eventualfirplikielser finns,

Mot 21 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2024-12-31

35 000
L

2024-12-31

67211
7438

Y54
30 401

2023-12-31

35 Q00
0

2023-12-31

60 670
5 029
1187

29 300

57 139

153 925

17 {18)

Dien 1/2-2025 verkstilldes fusion mellan ALD automotive AB 556561-3485 och LeasePlan Sverige AB 556506-1776. Det tverlevande bolaget

hlev LeasePlan 2

VB som nammndndrat tll Avvens Sweden AB och dérigenom dverfiiedes doandet (il Ayvens Sweden AB med org nr 556506-1776
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Advanced).

identification Method: Electranic 1D
Type of Electronic Dy iDIN
Transaction Unigue 1D: 10939161-164b-5865-803d-b25133a8544hb

Lountry or Region of 10; NL

Result: Passed

Performed; 6/27/2028 9:10:08 AM
Electronic Record and Signature Disclosure;

Acceplted: 4M4/2028 4:48:63 PM

10r 02309a18-0820-48d 7/-8c4a-0c443 1060810

ompany Kame: Sociele Generale

Kristian Ajanto
kristian.gjanto@nordea.com
Nardic Head of Car Finance

security Level; Email, Account Authentication
(Optional), Di

ital Ceriificate

g

Signature Frw%ﬁw Details:

Signaturs Type:

Sent: 6272025 9:01:25 AM
Resent: 6/30/2025 8:05:36 Al
Viewed: 6/30/2025 10:51:47 AM
Signed: 6/30/2025 10:52:30 AM

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using |IP Address: 85.76.33.186

DocuSign Protect & Sign (Client

I dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ced16d81e) Signature Provider Location: hitps://ps-ws.dsf.docusi
Signature lssuer; DocuSign Cloud Signing CA - gn.net/ds-server/sinoauth/psm/

S

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow 1D; 1fbaZec1-1b80-471+8c1 ?wm G7ebboosd
Workflow Name: EU Mmfme:s with ID check

Waorkflow Description: The signer will nee

Advanced),

|dentification Method: Electronic 15
Type of Electronic 1D Finnish Bank &
Transaction Unigque 10 47¢1c20f-5fbd-513F8611-cdBe38314108

Country or Reglonof 1D; FI
Result; Passed

Performe

g 6/30/2025 10:51:30 AM

D

tspisign/psm-docusign/2PSIGAES/SERVIDO2

4] to identify themselves with a valid government 1D, Erwvelope will use an Advanced signature type (DS EU

)8 (FTN)
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Accepted: 41152025 10:11:17 Al
ID; £707967C-codb-4103-8011-387 1468 c2b&0

Company Mame: Societe Ganerale

4

0250710684

FPekka KIVIKEN Sent: BR272025 9:01:23 AM
pekka. kivinen@aldautomotive.com - (FT Viewed: 62712025 2:13:07 PM
Regional Director, Nardics ABISERTBAIAAS- Signed: 6/27/2025 2:13:38 FM
ALD FIMNLAND

i signature Adoption: Drawn on Device
- Security Level: Email, Account Authentication ; | ’ L
(Optional), Digital Certificate Using IP Address: 31.156.225.210

Signature Provider Details: | |
Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Signature Provider Location: hitps:/fps-ws.dsf.docusl
1By ﬂﬁ%ﬁ%ﬁﬁ@%ﬁ@ﬂ@%ﬁ?ﬁﬁaﬂm' . a) gg‘é ﬁﬁwﬁwmwwfﬁfmwmfmw

S
Authentication Detalls
[dentity Verification Detalls:
Workflow 1D 1fhaZect- ‘mw 471#-9c17-90197e6becel
Workflow Name: EU Advanced with 1D check
Workflow Description: Th% signer will need to identify themselves with a valid government ID. Envelope will use an Advanced signature type (D5 EU
Advanced).
ldentification M%’émé Electronic 1D
Type of Electronic [0 Fi inni 15 Em&: alDs (FTH)
Tfﬁmamﬁm U%"”k ﬁgm I3 92e3d4d2-4179-5{15-96c9-ad37d61 788
Country ar Region of 1L Fl
Result: Passed
Performed:; 6/27/2025 2:12:43 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:

coepted: 4/14/2025 3:14:17 PM
D E"ia@ﬁ“ﬁ 883-433a-4cdd-ab2c-77416912311

Gﬁmg}my Mame: Soclete Generale

Roger Bostrom Fors Sent: B/27/2025 9:01:24 AM
roger.bostrom@nffiest.com | RoaLy L6 Resent: 6/27/2025 10:00:58 AM
General Manager e Viewed: 6/27/2025 10:40:43 AM

MF Fleet AB | . w Signed: 62772025 10:43:08 AM

| . _ . | signature Adoplion: Pre-saelected Style

security Level: Emall, Account Authentication ag e g:} R W
(Optional), Digital Certificate Using IP Address: 184.255.1.28
Signature Provider Details:

S“gmmf@ TW@ Emg‘w Protact & Sign (Client Signature Provider Location: hitps://ps-ws.dsldocusi

h6-8785-dadccd16d8ie)  gn.netds-server/sinoauth/psm/

S ignature lssuer; Eﬁmﬁim Cloud Signing CA - tap/fsign/pesm-docusign2PSIGAES/SERVIDOZ

sl

Authentication Details
Identity Verification Detalls:

Warkflow 10 1fhaZect-1b80-4711-9¢17-801897ebbecad

Waorkflow Mame: EU Advanced with I check

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1. Envelope will use an Advanced signature type (D5 EU
Advanced),

Identification Method: Electronic 1D

Type of Electranic 1Dy BankID Sweden
Transaction Unique ICx:. 30e14827-83e7-0{2¢-80d8-7253bd18d37e

Country or Region of 1L Sk
Fesult: Falled - incorrect signer name
Performed:; 8/27/2025 9:54:51 AM

Identity Verification Details:

Workflow 1D 1haZect!-1b80-471£9¢17-80187e6boced

Workflow mm& EU Advanced with 1D check

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID. Envelope will use an Advanced signature type (DS EU
Advanced).

[dentification Method: Electronic 1D

Type of Electronic 1D: BanklD Swedean

Transaction Unique ID: alcefedb-59ad-681e-bf1e-83a733784763

Country or Region of |D: Sk

Result: Passed

Perfarmed: 8/27/2025 10:40:22 AM
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Electronic Record and Signature Disclosure;

Accepted: 6/21/2023 1:24:24 PM
10 fd02ec26-1038-4112-84de-0dc24 881
Company Mame: Soclete Generale
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port om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen far NF Fleet AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats | wé"&gmﬁ med émmdmémmgﬁmgm aoch gerenialla
visentliga avseenden rattvisande bild av NF Fleet ABs finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflide f6r aret enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberéatielsen ar forenlig

med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstamman faststéller-resultatrakningen och balansrakningen fir NF Fleet AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r cberoende i férhallande il
NF Fleet AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2023 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberéttelse daterad 24 maj 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér
den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets farmaga att fortsitia verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att forisatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphbra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé vegentligheter eller misstag, och att [Amna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s8kerhet &r en hig grad av sdkerhet, men &r ingen
garant 1or att en revision som utférs enligt [SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

= gﬁ.@ﬂig%%’% haskrivning av vart ansvar for ravisionen av émmdw“m“ﬂgw f‘ inns g:aé Rw*mm“mmm’mws
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. D

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningan har vi 8ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktbrens forvalining fér NF Fleet AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller farlust.

Vi tillstyrker att bolagsstidmman disponerar vinsten enligt forslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

& Signerat 2025-06-30 11:24:16 UTC Gnetlow (D 11221414
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar, Vi a8r oberoende | forhallande till NF Fleet AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krawv.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrickliga och éndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande m&mm vinst eller forlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, @mmm ing och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen ach bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktoren ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som 4r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgfras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren | nagot vasentligt avseende:

« firetagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget &r férenligt med akliebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti tar att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
arséttningsskyldighet mot bolaget, eller att et férslag till dispositioner av bolagets vi inst eller forlust inte ar

farenligt med aktiebolagslagen.

n yﬁms" {gam beskrivning av vart ansvar for revisionen av fGrvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
| Y& )

D www revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna bheskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Taby den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders O Carlsson
Auktoriserad revisor

Oneflow 1D 11221413 Sidat/3
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Signerat med Svenskt BankiD 2025-06-30 11:24:16 UTC

Lindertecknare Datum

Mamnp returnerat fran Svensit BankiD: ANDERS CARLSSON

Anders O Carlsson

Auldoriserad revisor
Leveranskanal BE-post
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