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Arsredovisning

for

Universum Communications Sweden AB

556587-5993

Riakenskapsaret

2024

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Universum Communications Sweden AB intygar att resultatrikningen
och balansrékningen i &rsredovisningen har faststéllts pa arsstdamma 2025-089g Arsstdimman beslutade
att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer Gverens med
originalen.

Stoekholin 2025-07-07

A

/
/ Dennis Lodin
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Org.nr 556587-5993

Styrelsen och verkstillande direktéren for Universum Communications Sweden AB avger f6ljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksambheten

Universum Communications Sweden AB ér vérldsledande inom omradet Employer Branding.

Verksamheten syftar till att bista foretag 1 att 6ka sin attraktivitet pa den alltmer konkurrensutsatta
marknaden for kvalificerad arbetskraft. Bolaget bedriver verksamhet 1 ett flertal lénder. Universum
Communications Sweden AB samverkar didr med 6vriga bolag 1 den koncern 1 vilket bolaget ingar.

Bolagets verksamhet bedrivs frimst inom produktomradena Research, som utfér attitydundersékningar
och genomfor skriddarsydda utredningar och analyser inom ovan ndmnda grupper, Media som
producerar och publicerar tidskrifter och tidningsbilagor samt utvecklar kommunikation via internet, och
Consulting, som genomfor radgivningsuppdrag it kunder inom Employer Branding,

Bolaget ér ett dotterbolag och helédgt av Stepstone GmbH (DE249166292) med séte 1 Tyskland.
Foretaget har sitt sédte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret har bolaget fortsatt géra omfattande systeminvesteringar for att framtidsséikra och utveckla det
understkningsverktyg som utgér grunden for verksamheten.

Bolaget har inlett nedldggning av koncernbolag i Kina och Singapore for att istdllet fokusera och
samverka med dgarkoncernens 6vriga bolag.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Universum Communications Sweden AB har fatt nya dgare per 1:a februari 2025. Den nya #garen 4r

Private equity koncernen Dubag fran Tyskland.
Styrelsen har tillsett att kapital har skjutits till genom ett aktiesgartillskott under januari 2025.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Aret har kommit igdng enligt férvintan och bolaget avser fortsitta investera for tillvixt och stabilisering
for att mojligesra 1onsambhet i 2025.

Utldndska filialer

Universum Communications Sweden AB innehar en filial i Finland. Den ﬁnlandska filialen ingar 1 de
redovisade beloppen f6r Universum Communications Sweden AB. ‘ |
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 152 611 182 586 205 524 157 067
Resultat efter finansiella poster -108 618 -78 720 -44 791 -29 745
Soliditet (%) 0,1 15,7 27,8 30,2

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst 32 184 673
arets forlust -108 617 522
-26 432 849

behandlas sa att \
1 ny rakning overfores -26 432 849
| -26 432 849

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter. (k

2 (20)

2020
135 061
-63 990

12,0
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsitining

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

11

2024-01-01
-2024-12-31

152 611
12 878
165 489

=79 971
-43 723
-99 508

11776

-3 653
-238 631
73142

-33 958
25791
-27 309
33 475
-108 618

O
-108 618

3 (20)

2023-01-01
-2023-12-31

182 586
19706
202 292

-91 227
-39 825
-106 460

-9 325
-3 513
-250 350
-48 057

1 073
-20 941
10 560
-21 353
-30 662
-78 720

0

-78 720 %'
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Inunateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
[nventarier, verktyg och instaliationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliiggningstilleangar
Andelar 1 koncernféretag

Summa finansiella anlidggningstillgangar
Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intékter
Upparbetade intékter 1 projekt

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

[3
14

15, 16

17
138

19

2024-12-31

24 798
24 798

131
1305

62 638
02 688
88 791

36 398
70 415

1798
4916
33 396

154 883

1267
156 150

244 941

4 (20)

2023-12-31

21 722
21 722

1451
313

1764

56 344
56 844
30 330

39 589
94 912

3 318
11 107
31 698

181 124

3719
184 843

265173
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Balansrikning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tk

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20)

Bundet eget kapital |

Aktiekapital 500 500
Reservfond 7 008 7 008
Fond f6r utvecklingsutgifter 19 324 16 247
Summa bundet eget kapital 26 832 23 755
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 82 185 96 421
Arets resultat | -108 618 -78 720
Summa fritt eget kapital -26 433 17 701
Summa eget kapital 399 41 456
Avsidttningar 21

Ovriga avsittningar 0 10 000
Summa avsiittningar | 0 10 000

Kortiristiga skulder

Forskott fran kunder 18 54 580 41 617
Leverantdrsskulder 10 997 5 661
Skulder till koncernféretag | 153 632 132 948
Ovriga skulder 2 045 10 001
Upplupna kostnader och fGrutbetalda intikter 22 23 288 23 490
Summa kortfristiga skulder z5 244 542 213 717
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 244 941 265 173
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Kassaflodesanalys , Not
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar {or poster som inte ingar 1 kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av Kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Fordandring av leverantdrsskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Limnade kapitaltillskott koncermnbolag
Investering 1 materiella anldggningstillgangar
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring koncernmellanhavanden
Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2024-01-01
-2024-12-31

-108 618
1 887
-1 471

-108 202

3 191
-1 446
6 164
3 330
-94 957

-13 645
-20 2235
-748

14 381
-20 237

45 181
67 561
112 742

-2 452

3719
1267

6 (20)

2023-01-01
-2023-12-31

-78 720
27 386
265

-51 069

-11 736
-1 803
4261

-1 198
-61 545

-11 656
-881

I 528
-11 009

28 261
45 696
73 957

1403

2 3]0

3719;
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Foretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK). Vid varje balansdag ridknas monetéra poster 1 utldndsk
valuta om till balansdagens kurs.

Icke-monetéra poster, som virderas till historiskt anskaffningsvirde 1 en utlandsk valuta, riknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affdrshdndelsen, 1 den perod de uppstar.

Redovisningsprinciperna dr oforidndrade jamfort med {6regaende ar.

Universum Communications Sweden AB med organisationsnummer 556587-5993 4r ett aktiebolag
registrerat 1 Sverige med séte 1 Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Jakobsbergsgatan 22,
Universum Communications Sweden AB och dess dotterforetag ("koncernen") dr virldsledande inom
omradet Employer Branding. Verksamheten syftar till att bista foretag 1 att 6ka sin attraktivitet pa den
alltmer konkurrensutsatta marknaden for kvalificerad arbetskraft. Bolaget bedriver verksambhet 1 ett flertal
ldnder.

Universum Communications Sweden AB égs till 100% av Stepstone GmbH, org.nr. DE249166292, med
sdte 1 Diisseldorf som 1 sin 4gs till 100 % av koncernen Axel Springer SE, HRB154517B med site 1 Berlin.

Koncernférhallanden

Foretaget dr modertoretag med hanvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2 § uppriittas
ingen koncernredovisning. Detta med-anledning av att foretaget med samtliga sina dotterbolag omfattas av
koncernredovisning i det 6verordnade moderforetaget Axel Springer SE, Orgnr. HRB154517B, med siite i
Berlin, Tyskland. Detta féretag uppréttar sin koncernredovisning enligt tyska redovisningsregler.
Arsredovisningen #r tillginglig pa Axel Springers hemsida www.axelspringer.com

Intidktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervérdesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Foretagets intikter bestar 1 huvudsak av intékter frén forséljning av tjénster inom Employer Branding och
verksamhetsgrenarna media, research, consulting och dvrig forséljining.

Forsdljning sker till fast pris och lopande rdkning. Intdkterna fran f6rsdljning av tjanster pa l6pande rikning
redovisas som intékt 1 den period arbetet utforts och material levereras eller forbrukas. Intikter fran foérsiljning
av tyanster till fast pris redovisas, 1 de fall det ekonomiska utfallet kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt, med
tilldimpning av s.k. succesiv vinstavrdkning. Det innebdr att intidkter och kostnader redovisas 1 férhallande till
uppdragets fardigstidllandegrad pa balansdagen.

Féardigstdllandegraden faststélls genom en berdkning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfort arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter.
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Intédkter fran forsédljning av tjdnster till fast pris redovisas, i de fall det ekonomiska utfallet inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt sétt, med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestiillaren. Inom verksamhetsgrenarna media och research vilka séljs till fast pris tas intdkten vid
publiceringstillfillet respektive vid leverans av rapport, vilket enligt ovan &r det tillfélle da alla risker och
rattigheter Gvergatt till kdparen.

Consulting tjanster séljs till fast pris eller 16pande rékning och intdkten redovisas i takt med
fardigstdllandegraden respektive 1 den period arbetet utfors.

Ovrig forsdlining innefattar events m.m. dér uppdragen siljs till fast pris. Intékten tas vid genomfrandet, vilket
enligt ovan dr det tillfdlle da alla risker och réttigheter 6vergatt till képaren. En befarad forlust pa ett
tjinsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad.

Nér utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt sker intdktsredovisningen endast med
belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersédttas av bestéllaren.
Uppdragsutgifter redovisas som kostnader 1 den period da de uppkommer.

Utdelning och ranteintikter
Utdelningsintikter redovisas nédr dgarens ritt att erhalla betalningen har faststillts.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvéry

Immateriella tillgangar som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjdrt Gver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 ar.

Bedtmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns en indikation pa att dessa
har fordndrats jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag, Effekten av eventuella dndringar 1
uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat, Avskrivning paborjas nér tillgangen kan
anvandas.

Anskaffning genom intern upparbetning.

Samtliga utgifter for utveckling av en immateriell tiligang redovisas som en tillgang om samtliga foljande
villkor &r uppfyllda:

» det dr tekniskt mojligt att fardigstdlla den immateriella anldggningstillgdngen sé att den kan anvindas
eller séljas,

» fOretaget avsikt dr att fiirdigstélla den immateriella anldggningstillgngen och att anvinda eller silja
den,

» det finns forutséttningar for att anvédnda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen,

« det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar,

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvédnda eller sélja den immateriella anldggningstillgéngen, och

- de utgifter som &r héinforliga till den immateriella anldggningstillgdngen under dess utveckling kan
beriiknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfillet redovisas internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar till
anskaffhingsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade

nedskrivningar. Avskrivning pabérjas nér tillgingen kan anvindas. Aktiverade utgifter for den internt
upparbetade tillgangen skrivs av linjért 6ver en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar. ,

Ny
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Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nér
inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Den vinst eller torlust som uppkommer ndr en immateriell anldggningstillgang tas bort fran
balansrdkningen dr skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag {6r direkta
forsédljningskostnader, och tillgangens redovisade virde. Detta redovisas 1 resultatrdkningen som en &vrig
rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade védrdena f6r materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
viarde. Om sa dr fallet, berdknas tillgangens atervinningsvirde f6r att kunna faststdlla vérdet av en eventuell
nedskrivning. Dér det inte dr mojligt att berdkna atervinningsvérdet f6r en enskild tillgang,

berfiknar koncernen atervinningsvérdet {6r den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra

kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som létt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for viardetluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte overskrida tre manader fran tidpunkten f6r forvérvet,

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskatiningsvérdet bestar av inkopspriset, utgifter som dr direkt hinforliga till forvirvet for att bringa
den pa plats och 1 skick att anvidndas samt uppskattade utgifter 16r nedmontering och bortforsling av
tillgangen och aterstéillande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast 1 tillgangen
eller redovisas som en separat tillgang, nér det 4r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som é&r
forknippade med posten kommer att tillfalla koncermen och att anskaffningsvérdet fér densamma kan
maétas pa ett tillforlhitligt sdtt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas 1 resultatrakningen 1 den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med berdknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért Gver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ndr den materielia
anldaggningstillgangen kan tas 1 bruk.

Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:
Maskiner och andra tekniska anldggningar:

Datorer 3 ar
Inventarier 5 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
forvantad forbrukning har foréndrats vésentligt jamfort med uppskatiningen vid foregdende balansdag.

Da foretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangens eventuella restvérde.
Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat. \
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Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansréakningen vid ute angering

eller avytiring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandmng eller
utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller {orlust som uppkommer néir en

materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrdkningen &r skillnaden mellan vad

som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tiligangens redovisade vérde.

Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nir en materiell anldggningstillgang eller

en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrdkningen som en §vrig rorelseintikt eller 6vrig
rorelsekostnad.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors 1 resultatrikningen 1 den period de

uppstar.

Leasingavtal
[Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért dver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt sétt béttre aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1 eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per balansdagen.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en f6ljd av tidigare
hindelser och det dr sannolikt att ett utfiode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar vérderas till den bésta uppskattningen av det belopp som krédvs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nér betalning sker dr visentlig nuvérdesberdknas forpliktelsen.

Ersiattningar till anstillda

Ersédttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstillda. Kortfristiga
ersédttningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad
anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller

mformell f6rpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare héindelse och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Avgifisbest

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststédllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas f6r kostnader 1 takt med att
férmanerna mtjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erlidggs.

Kassaflodesanalys

Kassatlddesanalysen visar {6ridndringar av foretagets likvida medel under rdkenskapsaret.

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar. X
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men {fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och beddmningar
Uppskattningar och bedémningar utvdrderas 10pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive fOrvantningar pa framtida héindelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Virdering av aktier -

Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns nagon indikation pa att virdet av aktier i
dotterforetag &r ldgre &n det redovisade vérdet, Finns det en sadan indikation berdknar foretaget
atervinningsvérdet for aktierna och upprittar en nedskrivningsprévning. Vid virdering av aktier gbér koncernen
bedomningar avseende forvantningar pa framtida kassafldden vilka kan innefatta en osidkerhet da de bygger pa
forvantningar om framtiden.

Kundfordringar
I bolagets balansrdkning tinns det vésentliga kundfordringar. Bolaget utvirderar kontinuerligt
betalningsférmégan hos kunder. Faktureringsflodet &dr sdsongsbetonat, vilket resulterar 1 en hég

kapitalbindning 1 kundfordringar 1 samband med arsbokslut. Det finns ingen historik av visentliga
lkeandforluster relaterade till nedskrivning av kundfordringar.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
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2024 2023
Nettoomsittningen per rorelsegren
Media 34 467 32 211
Research 47 289 33 299
Consulting 23 356 40 898
Ovrig forséljning 47 499 56 178

152 611 182 586
Nettoomsiittning per geografisk marknad |
Sverige 78 109 45 9538
EU 49 478 39 690
Ovriga vérlden 25 024 96 9338
152 611 182 586
Not 3 Inkdp och forsiljningar mellan koncernforetag

2024 2023
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncemen 10,13 % 11,32 %
Andel av arets totala forsidljningar som skett till andra foretag 1
koncernen 37,1 % 39.43 Y%

Not 4 Ovriga rorelseintikter

2024 2023
Vidarefakturerade kostnader 7 139 16 290
Ovriga poster 2 559 3416

9698 19 706

Not 5 Operationell Leasing

Bolaget &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende kopiatorer och kaffemaskiner. Summan av
arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 162 Tkr (149). Utdver
ndmnda leasingavtal finns hyresavtal 9 517 Tkr (9 017).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024 2023

[nom ett ar 6476 8 000
Senare dn ett ar men inom fem ar 19 397

25 873 8 000

Y
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Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomf6randet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

L.oner och andra ersidttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ledande befattningshavare

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader & Pensionskostnader

Sociala kostnader enligt lag och avtal VD

Sociala kostnader enligt lag ledande befattningshavare
Sociala kostnader enligt lag och avtal 6vriga anstéllda

Ovriga personalkostnader*

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser
Bolagets avgiftsbestdmda pensionsplaner
Nuvarande styrelse och verkstédllande direktor

*Ovriga personalkostnader avser framst omfordelning och aterfinns 1 projektredovisningen.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2024

600
600

2024

638

40 .

108

4 801
10 663
57 651
73 115

173
4764
23 479
28 416

-2 023

99 508

7 404

7404

50 %
50 %

13 (20)‘

2023

600
600

2023

77
53
130

3062
11294

72 059

- 86 415

2 930
3 825
30 658
37413

-17 368
106 460

7 909
-37
7 872

44 %
56 %
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Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstédllande direktdren giller en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader.
Vid uppsidgning fran féretagets sida erhalls inget avgangsvederlag. Vid uppsédgning fran verkstillande
direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en uppsdgningstid om tva manader fran ledande
befattningshavares sida och fran foretagets sida giller LAS dock minst tvd manader. Vid uppsédgning fran
foretagets sida erhélls inget avgangsvederlag. Vid uppsédgning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget
avgangsvederlag.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

2024 2023
Erhallna utdelningar 0 1 073
0 1073

Not 9 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2024 2023
Rénteintdkier 79 0
Rénteintékter, koncernforetag 349 1 189
Kursdifferenser 25 353 9 347
Ovrigt 10 24
25791 10 560

Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Réntekostnader 4 11
Réntekostnader koncernféretag 5 681 4 178
Kursdifferenser 21 587 17 154
Ovrigt 37 10
27 309 21 353
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Not 11 Arets skatt
Lo 2024 2023
i Redovisat resultat fore skatt -108 618 -78 720
5% Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6% 0 0
fﬁl Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 7 051 5 026
E}:i Skatteeffekt av e skattepliktiga intdkter -2 -226
H Underskottsavdrag vars skattevérde ej redovisas som tillgang 0 0
Arets redovisade skattekostnad 0 0
Summa arets resultat efter skatt -101 569 -73 920

Universum Communications Sweden AB har faststédllda outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
124 780 363 kr

Not 12 Balanserade utgifter {f6r utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffiningsvirden

Inkdp

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdlmingar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

53 956
13 645

67 601

-32 234

-10 569
-42 803

24 798

2024-12-31

4 141

748
0

4 889

-2 690

-1 026
-3 716

1173

2023-12-31

42 300
11 656

0
53 956

-23 990
0

-3 244
-32 234

21722

2023-12-31

3 365
832
-106
4 141

-1 901
102
-891
-2 690

1451

¥
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Not 14 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende Anskatiningsvérde 950 950
Inkép | 0
Ingdende Avskrivningar -637 -4477
Arets Avskrivningar -182 -190
Utgaende redovisat viirde 131 313
Not 15 Andelar i koncernforetag |
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvérden 101 489 101 489
Kapitaltillskott 20 225 *
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 121 714 101 489
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Ingaende nedskrivningar -44 6435 =21 327
Arets nedskrivningar -14 381 -23 318
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -59 026 -44 645
Utgaende redovisat virde 62 688 56 844
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Bokfort
Kapital- Rostriitts- Antal  2024-12-31
Namn andel andel andelar virde
Universum Communications |
Switzerland AG 100% 100% 100 6 060
Universum Communications
Inc 100% 100% 10 000 44 496
Universum Communications
[taly S.r.] 100% 100% 10 000 108
Untversum Communications
Pte Ltd 100% 100% 205 000 0
Universum Communications
SARL 100% 100% 20 000 177
Universum Business
Consulting Shanghai Co. Ltd 100% 100% 1 5 844
Universum Communications
SA 100% 100% 1 0
Universum Norway A/S 100% 100% 1000 000 5736
Universum Employer
Branding GmbH 100% 100% 25 000 267
62 688
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Universum Communications

Switzerland

Universum Communications Inc
Universum Communications Italy

S.r.l

Universum Communications Pte

Ltd

AG

Universum Communications

SARL

Universum Business Consulting

Shanghai Co. Ltd

Universum Communications SA

Universum Norway A/S

Universum .
GmbH

Hyror

“mployer Branding

Upplupna projektkostnader
Forutbetalda kostnader

Upparbetade intédkter 1 projekt
Forskott fran Kund

Not 19 Kassa bank

Org.nr

CHE114039492
134094742

110368309638
20110701W

802026583RCS
9131000067459

3535E
201216676207

AS992297736

HRB199809B

Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut

Site
Zlrich
New York
Milano
Singapore
Paris

Shanghai
Johanesburg

Oslo

Berlin

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 18 Upparbetade/forutbetalda intikter i projekt

2024-12-31

2 624
1 031
1 261
4916

2024-12-31
35 356

-54 580
-19 224

2024-12-31

1 267
1267

17 (20)

2023-12-31

2 734

7 440
033

11 107

2023-12-31

31 639
-41 617
-9 928

2023-12-31

3719
3719

X



- ._
T TR 4 S

—pre e S, We T gy 5wk 4T,
t; ERES
LR =’ PRRETR R - - S P T o et

S i

BhoF un

ey T -

Universum Communications Sweden AB
Org.nr 556587-5993

Not 20 Foridndringar 1 eget kapital

Aktiekapital 10 000 000 aktier a kvotvdrde 0,05 kronor.

18 (20)

AKtie- Reserv- IFond for Balanserat Arets Totalt
kapital fond utv.utgift resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 500 7 008 16 247 96 421 -78 720 41 456
Disposition enligt beslut av
arsstimman;

Balanseras i ny rikning -78 720 78 720 0
Fond for utvecklingsutgifter 3077 -3077 0
Erhdllna akticdgartiliskott 67 561 67 561
Arets resultat -108 618 -108 618
Belopp vid drets utgiing 500 7 008 19 324 82 185 -108 618 399

Not 21 Avsittningar
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga avsiittningar
Belopp vid arets ingang 10 000 12 376
Under aret atertérda belopp -10 000 -2 376
0 10 000
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l6ner 7333 3 345
Upplupna semesterloner 4 625 4 931
Upplupna sociala avgifter 5 4778 6 861
Ovriga poster > 852 3353
23 288 23 490
Not 23 Stillda sikerheter
2024-12-31 2023-12-31
Till forman for koncernforetag
Atagande for Universum Communications Pte. 0 3 257
0 3 257

Universum Communications Sweden AB har ett atagande mot koncernforetaget Universum Communications
Pte. Ltd (hddanefter Universum Singapore) att vid pakallelse erldgga betalning f6r fordringarna Universum
Singapore har hos Universum Business Consulting (Shanghai) Co. Ltd (hddanefter Universum Shanghai). Per
2024-12-31 uppgar Universum Singapores fordringar hos Universum Shanghai till 0 SEK.

Not 24 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget har fatt nya dgare per 2025-02-01. Den nya dgaren #r Dubag i1 Tyskland. Bolaget har 1 samband med
dverlatelsen fatt ett ovillkorat aktiedgartillskott om 550.000 EUR for att stidrka likviditeten.

de
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Undertecknade f6rsékrar hidrmed att &rsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och

god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter stimmer med
faktiska forhallanden.

Stockholm

-H 1111 1an Schwarzkopf

Ordfseamde
< 2025-06-

?Z%/

Florian Peter Hitzer

2025-06-25

2025-06-25

Revisorspateckning

Var revisionsberittelse har [dmnats 3 O / (_.;-Z-O N

Ernst & Young AB

DO RLL

Jens Bertling ™ )

Auktoriserad revisor




Shape the future
with confidence

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Universum Communications Sweden Aktiebolag, org.nr 556587-5993

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Universum
Communications Sweden Aktiebolag fér rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ratt-
visande bild av Universum Communications Sweden Aktiebolags
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansdella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | forhallande till Universum Communications Sweden
Aktiebolag enligt godrevisorssedi Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 3r tilirickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren somhar ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den geren rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar dven fér den interna kontroll somde bedémer dr nédvandig
for att upprédtta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felakiigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och attlamna en
revisionsherédttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &
en hog grad av sdkerhet, men aringen garantifor att enrevision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grundi ars-
redovisningen,

Som del aven revisionenligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom;

e jdentifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessarisker ochinha@mtar revisionsbevis som ar tillrdckiga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken fér att inte uppticka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroli.

e skaffar vi oss en forstaelse av dendel av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hadnsyn till om-
stdndigheterna, men inte foratt uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvédnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdakerhetsfaktor som avsersadana handelsereller for-
hallanden somkanleda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningama i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet {Gr revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden goéra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningama, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionema och
hindelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser underrevisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
identifierat. \

Y
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uitalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revison
av styrelsens ochverkstillande direktérens forvaltning av Universum
Communications Sweden Aktiebolag for rékenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens ledamodter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt pod revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &
oberoende i forhallande till Universum Communications Sweden
Aktiebolag enligt godrevisorssedi Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

beirdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &

forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapitd,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalmingen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att fort-
|l6pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt Kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren
ska skdta den |[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annatvidta de atgérdersom ar nédvindiga for att
bolagets bokféring ska fullgbrasi 6verensstimmelse medlag och for

att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhetkunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direkidren i nagot vasentligt avseende;:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
surnmelse som kan foranteda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller

» p§ nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinsteller férust, och didrmed vart uttalande om detta, & att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revisionsom utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r férenligt med
aktiebalagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utférs baseras pad var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Detinnebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
férhallandensom &ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelserskulle ha sédrskild betydelse for bolagets situation. Vi g
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet, Som underag for vart uttalande om styrelsens fordag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férust har vi grandat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro 2025-06-30
Ernst & Youhg AB

Jens Bertling ™
Auktoriserad revisor
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