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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i KSEK.

Verksamhetens art och inriktning

SALAR International (SALAR-I) ér ett bolag heligt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med uppdrag att utveckla
och genomfora internationella utvecklingsprojckt. Verksamheten syftar till att stdrka demokratt och god samhallsstyrning pa
lokal niva i de linder didr samarbete bedrivs, For att uppné detta fokuserar SALAR-1 pi tre omraden {or forindring:
decentraliscrade demokratiska system, effektiv och jamhk samhiillsservice samnt hillbar utveckling pd lokal och regional
nivi.

Verksamheten tar sin utgdngspunkt i Sveriges langa erfarenhet av lokalt sjilvstyre, demokrati samt samhillsservice och
skriddarsyr projekt anpassade efter den specifika kontex och behov som finns 1 varje land. SALAR-I kompletterar svensk
expertis med sdval lokal som internationell expertis for att fa en kraftfull insats soin ger hallbara resultat, Partnerskap ar en
viktig komponent 1 uppliagg och genomforande av projekien. Samarbetspartners ar ofta andra kommun- och regionférbund
men dven nunisterier samt enskilda pilotkemmuner,

Majoriteten av projekten genomfors pa uppdrag av SKR och med finansiering frdn Sida, bland andra finansidarer finns andra
internationella organ soimn Schweiziska SDC, FN och EU.

SALAR International AB med organisationsnummer 5564 14-4201 ir ett aktiebolag registrerat 1 Sverige med site 1
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Hlornsgatan 20.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetstaktorer

Bolaget kommer att fortsiitta fokusera pé projektutveckling och diversifiering av finansteringskillor. Under tiden fortséitter
dven arbetet med att finansiera savil bolagets framdrift och utveckling som existerande och tillkommande projekt imed
huvudsakligen SIDA som huvudfinansiér.

Styrelsen och ledningen gor 1opande bedémningar av de risker som kan paverka savil vardeningen av bolaget- som dess
utvecklingsméijligheter. Da bolagets verksamhet i huvudsak handlar om att genomfora internationeila projekt 1 relation till
lokalt syéilvstyre och decentralisering, dr detta kopplat till bide geopolitiska, finansiella och regulatoriska risker.

Med cn bred expertis och erfarenhet, ett starkt team och en lokal ndrvaro genom ett véletablerat partnersnitverk
internationellt inom strategiska ldnder 1 véirlden ser styrelse och ledningen positivi pa framtiden.

Osakerhetsfaktorer kopplat till coronapandemin

Aven om restriktioner kopplade till pandemin succesivt lidttades under bérjan av 2022 kvarstod i slutet av aret vissa
utmaningar. Bolagets bedémning &r trots det att den [6pande verksamheten framit ska kunna bedrivas med hogre aklivitet
jamfort med 2022, sd linge inte nya restriktioner clier nedstéangningar infdrs med anledning av pandemin. Dd SALAR
International huvudsakligen finansieras genom offentliga utvecklingsimedel och da bolaget har en god finansiell stilining ar
bolagets beddmning att coronapandemin inte kommer fi ndgon viisentlig ckonomisk effekt under 2023.

Osiikerhetsfaktorer kopplat till kriget i Ukraina och Rysslands invasion av Ukraina 1 februan 2022

Bolaget bedriver en stor del av sin verksamhet i Ukraina genom lokala partners och leverantdr. Aven om nuvarande ldget i
landet har medfort ett antal anpassningar for verksamheten avseende sikerhet, kommunikation mm.. har projekten 1 Ukraina
kunnat fortlépa enligt plan. I dialog med SIDA som finansierar dessa projekt, har Bolaget kunnat styra om sina allokerade
medel till nya prioriterade omraden.

Effekterna av kriget framéat dr svirbedémt da det beror pa bur konflikien utvecklas. De framsta osidkerhetstaktorerna ror
makroekonomiska och politiska konsekvenser av kriget. Fokus pa lokal, fornybar och siker energiférsorjning fortsitter dock
ait 6ka och bolaget har vid publiceringen av denna arsredovisning noterat et starkare intresse, politiskt stdod och
investeringsvilja fér att moéta de akuta utmaningarna kopplat till Ukraina.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i KSEK.

Yerksamhetens art och inriktning

'SALAR International (SALAR-I) ér ett bolag heligt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med uppdrag att utveckla

och genomfoOra internationella utvecklingsprojekt. Verksamheten syfiar till att starka demokrati och god samhéllsstyrning pa
lokal niva 1 de ldnder dir samarbete bedrivs. For att uppna detta fokuserar SALAR-I pa tre omraden for forandring:
decentraliserade demokratiska system, effektiv och jamlik samhallsservice samt hallbar utveckling pa lokal och regtonal
niva,

Verksamheten tar sin utgdngspunkt i Sveriges langa erfarenhet av lokalt sjélvstyre, demokrati samt samhallsservice och
skriaddarsyr projekt anpassade efter den specifika kontex och behov som finns 1 varje land. SALAR-I kompletterar svensk
expertis med sdvil lokal som internationell expertis for att fa en kraftfull insats som ger hillbara resultat. Partnerskap ir en
viktig komponent i uppliagg och genomférande av projekten. Samarbetspartners édr ofta andra kommun- och regionférbund
men dven ministerier samt enskilda pilotkommuner. | |

Majoriteten av projekten genomfors f)ﬁ uppdrag av SKR och med finansiering fran Sida, bland andra finansiéirer finns andra
internationella organ som Schweiziska SDC, FN och EU. '

SALAR International AB med organisationsnummer 556414-4201 ir ett akticbolag registrerat i Sverlge med séte 1
Stockholm., Adressen till huvudkontoret dr Hornsgatan 20.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osidkerhetsfaktorer
Bolaget kommer att fortsdtta fokusera pa projektutveckling och diversifiering av finansieringskéllor. Under tiden fortsitter
dven arbetet med att finansiera savil bolagets ﬁ'amdrlﬁ och utveckling som existerande och tillkommande projekt med

huvudsakligen SIDA som huvudfinansiér. ﬂ
Styrelsen och ledningen gor 16pande beddmningar av de risker som kan paverka savil virderingen av bolaget- som dess

utvecklingsmdjligheter. Da bolagets verksamhet 1 huvudsak handlar om att genomtora internationella projekt 1 relation till
lokalt sjdlvstyre och decentralisering, dr detta kopplat till bide geopolitiska, finansiella och regulatoriska risker.

Med en bred expertis och erfarenhet, ett starkt team och en lokal nédrvaro genom ett viletablerat partnersnitverk
internationellt inom strategiska ldnder i1 virlden ser styrelse och ledningen positivt pa framtiden.

Osékerhetsfaktorer kopplat till coronapandemin

Aven om restriktioner kopplade till pandemin succesivt littades under borjan av 2022 kvarstod i slutet av éret vissa
utmaningar. Bolagets bedémning r trots det att den 16pande verksamheten framat ska kunna bedrivas med hogre aktivitet
jamfort med 2022, sa linge inte nya restriktioner eller nedstingningar inférs med anledning av pandemin. D4 SALAR
International huvudsakligen finansieras genom offentliga utvecklingsmedel och da bolaget har en god ﬁnanswll stiallning ar
bolagets bedommng att coronapandemin inte kommer fa nagon vasentlig ekonomisk effekt under 2023.

Osiikerhetsfaktorer kopplat till kriget 1 Ukraina och Rvsslands invasion av Ukraina i februari 2022

Bolaget bedriver en stor del av sin verksamhet i Ukraina genom lokala partners och leverantdr. Aven om nuvarande liget i
landet har medfort ett antal anpassningar for verksamheten avseende siikerhet, kommunikation mm.. har projekten 1 Ukraina
kunnat fortlopa enligt plan. I dialog med SIDA som finansierar dessa projekt, har Bolaget kunnat styra om sina allokerade
medel] till nya prioriterade omraden. |

Effekterna av kriget framat &r svarbedomt da det beror pa hur konflikten utvecklas. De framista osdkerhetsfaktorerna ror
makroekonomiska och politiska konsekvenser av kriget. Fokus pa lokal, fornybar och saker energiforsorjning fortsétter dock
att 6ka och bolaget har vid publiceringen av. denna arsredovisning noterat ett starkare intresse, politiskt stéd och
investeringsvilja for att mota de akuta utmaningarna kopplat till Ukraina. |
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Hallbarhetsredovising
SALAR Internationals vision ar att vara en ekonomiskt, miljoméssigt och socialt hillbar organisation som bidrar positivt till

en virld genom sin syn om utdkad lokal sjdlvstyre och lokal demokrati. | |
Bolaget ska bidra med att klimatpaverkan ska minska och att livsmiljéerna dir vi dr verksamma skall vara sd goda och trygga
som det ar mojligt. Bolaget arbetar dven aktivt med att standigt forbattra arbetsmiljon for sina medarbetare och kollegor.

Da SALAR International AB utgor ett till 100% helagt bolag 1 SKR foretagkoncern hianvisar vi {for ytteﬂigare information 1
hallbarhetsfragor till den hallbarhetrapport som koncernen i sin tur hdnvisar till 1 sin arsredovisning. Detta dr den
hallbarhetrapport som limnas av moderforeningen Sveriges Kommuner och Regioner, 222000-0315, Stockholm.

Agarforhillanden

Moderforetag for den minsta koncernen som upprittar koncernredovisning som SALAR International AB ingér 1 & SKR
Foretag AB, org. nr. 556117-7535 med site 1 Stockholm. Moderbolag t6r den storsta koncernen ar féreningen Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), org.nr. 222000-0315 med site 1 Stockholm.

Flerarsjimforelse* - 1

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning | 95408 90 887 88 954 109 099 08 750
Rorelseresultat 792 260 7826 4796 9277
Resultat efter finansiella poster 210 50 7 859 4 565 9 028
Balansomslutning 49 852 50 370 - 51736 46 878 41 259
Soliditet (%) 67,26 66,29 64,66 58,28 51,7
Avkastning pa eget kapital (%) 1,12 0,73 - 15,16 9,72 21,3
Avkastning p4 totalt kapital (%) 0,42 0,10 15,94 10,39 24,82
‘Medelantal anstillda 27 26 27 29 23

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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- Visentliga hiindelser under rikenskapsiret b

Under 2022 har dver 15 projekt bedrivits med syfte att stirka demokrati och god samhallsserwce pa lokal nivd. Dessa har
genomforts i Armenien, Bosnien-Hercegovina, Colombia, Irak, Kuba, Libanon, Nord Makedonien, Serbien, Tunisien,
Turkiet och Ukraina. Ett antal nya forstudier har pabérjats under aret. Forstudierna giller Demokratiska Republiken Kongo,
Nord Makedonien, Armenien samt ett regionalt MENA (Middle East Northern Africa) program dér fyra lander ingar. |

2022 har delvis priglats av Covid-19 pandemin frimst under det forsta halvaret. Under hosten har dock medarbetarna i
stOrre utstrickning kunnat dterga till ett mer normalt arbete med internationella resor. Rysslands invasion den 24 feb av
Ukraina, diir SALAR International bedriver tva projekt har dven paverkat verksamheten. Bolaget har dock kunnat anpassa
sig till de nya forhéllanden i landet och arbetat framgansrikt med genomférandet. Paverkan av kriget pa léngt sikt pé
projekten och verksamheten dr 4nnu oklar. |

Tva hdandelser som paverkat och praglat verksamheten under 2022 ar a} beslutet om att Verkéamheten skulle fortsdtta |
bedrivas i aktiebolagsform heldgt av SKR Foretag AB koncernen, och b) byte av Ekonomichef och VD under respektive Q3
och Q4. | *

Bolaget har den 23 juni 2022 bytt namn fran SKL International AB till SALAR: International AB. Motiveringen for
namnbytet #r att SALAR (Swedish Association of Local Authorities and Regions) #ir det internationellt anvindna och kinda
namnet pa SKR (Sveriges Kommuner och Regloner) och SKL hdrstammar fran den tiden SKR gick under namnet SKL

(Sveriges Kommuner och Landsting).

Styrelsens arbete
Styrelsen bestir av Ewa-May Karlsson, ordforande Centerpartiet, Erik Pelllng, Socialdemokraterna, Erik Langby for.

Moderaterna, Fredrik Lennartsson, SKR, Marcus Holmberg, SKR samt Marléne Hugosson, personalrepresentant.

Styrelsen har haft atta protokollforda sammantriaden under aret.

Vasentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgﬁng
Inga vasentliga hindelser.

Fiiriindri.ngar i eget kapital

‘Ovrigt bundet Ovrigt fritt Aretﬁs Summa fritt
Aktiekapital eget kapital ~ eget kapital resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang 1000 200 25 280 243 25 523
- Resultatdisp. enl. beslut av : ,
Arsstimma; . - , 243 ‘ -243
Arets vinst 374 374
Belopp vid arets utgang 1000 200 25523 374 - 25 897

Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets resultat .

Till rsstimmans forfogande |
balanserad vinst . 25 522 648

arets resultat | 374 013
| 25 896 661
Styrelsen foreslar att i ny rdkning 6verfores * 25 896 661

Betriffande bolagets resultat och stdllning 1 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansraknmg med tlllhorande
noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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vy
1) |
:1;3: 2022-01-01 2021-01-01
ol Not 2022-12-31 2021-12-31
grod :
:% Rorelsens intikter m.m.
™ Nettoomsittning 3, 4 95 408 90 887
o) Ovriga rorelseintikter 216 218
95 624 91 104
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -67 250 -65 490
Personalkostnader 7,8 -27 562 - -24 644
Av- och nedskrivningar av materiella och -
immateriella anldaggningstillgangar -19 -710
-94 831 -90 844
Rirelseresultat 792 260
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 150 130
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -733 -340
-583 -210
Resultat efter finansiella poster 210 50
Bokslutsdispositioner '
Aterforing av periodiseringsfond 500 450
Avsattning till periodiseringsfond -200 0
Fordndring av avskrivningar utover plan 0 -96
300 354
Resultat fore skatt 510 404
Skatt pa arets resultat 11 -136 -161
Arets resultat 374 243

RESULTATRAKNING
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% BALANSRAKNING
&
™ '
i TILLGANGAR
s W = "
Anlidggningstillgangar Not 2022-12-31 2021-12-31

Materiella anlidggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 12,13 29 48
29 48
Summa anlaggninstillgingar | 29 48

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - ﬂ 488 0
Fordringar hos koncernforetag ~ 14 - 26753 25 784
Aktuell skattefordran 1 604 731
Ovriga fordringar 1 1478 2 532
Forutbetalda kostnader och upplupna intikte 15 690 268
31 014 29 316 °
Kassa och bank
Kassa och bank | 159 78
Koncernkonto 18 650 - 20 928
Summa kassa och bank 18 809 21 006
Summa omsittningstillgadngar 49 823 50 321,
SUMMA TILLGANGAR 49 852
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

17

18

19
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2022-12-31

1000
200
1 200

25 523
374

25 897 -

27 097

8 219
8 219

-5 960
222

4 493

3 862

14 536

49 852

- 2021-12-31

1 000
200
1200

25 280
243
25 523

26 723

8519
8519

6 765

582
4 537
3 245

15 128

50 370
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rdanta m.m.

- Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflide frin den lépande verksamheten
fore forindring av roreslsekapital

Kassaflide frin forindring av rérelsekapital |
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantGrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forandringar av anldggningstilligangar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandringar av finansieringsverksamhet
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -

Arets kassaflide
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut

Not

20
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2022

792 -

19

150
-733
-1 008
-780

-1 148
323
-1 165
573
-1 417

-2 197

2197

21 006
18 809

2021

260
710
130
-340
-879
-119

-4 269
1 627
881
=389
-3 912

-4 031

. =4 080

25 086
21 006
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Not 1

Redovisnings- och vardermgsprlnclper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995 1554) och Bokf“orlngsnamndens allminna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for storre foretag., »

Redovisningprinciperna ar utdkade jamfort foregaende ar da bolaget fran 2022 kvalificerar sig f6r "stOrre
foretag" inom K3 reglementet.

Viirderingsprinciper

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas mﬂyta Skulder virderas till de belopp varrned de

beraknas bli reglerade.

Intéikter
Intdkter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for

mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.
Foretagets intdkter bestar i huvudsak av arvoden och omkostnader fran forsidljning av konsulttjanster.

Forsaljnmg av tjinster
Intdkter fran konsulttjanster pa 16pande riakning redovisas som intidkt 1 den perlod arbetet utfors och material

levereras eller forbrukas.

Tjinsteuppdrag till fast pris redovisas som intikt i takt med att arbetet utfors, sa kallad succesiv
vinstavrakning. Det innebdr att intdkter och kostnader redovisas 1 forhallande till uppdragens |
fardigstdllandegrad pa balansdagen. Fardigstdllandegraden faststills genom en berdkning av forhédllandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beridknade totala uppdragsutgifter. En
befarad forlust pa ett tjdnsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nir utfallet av ett tjinsteuppdrag
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt sker intiktsredovisning endast med belopp som motsvarar.uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader
1 den period da de uppkommer. |

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomlska risker och fordelar som forknippas med

agandet av en tillgang 1 allt vasentligt overfors fran leaseglvaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som Gperatlonella leasingavtal. Samtliga leasmgavtal redowsas enligt reglerna for operationell
leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden, savida inte ett annat

systematiskt sitt battre aterspeglar anvdandarens ekonomiska nytta over tiden.

Samtliga leasingavtal kostnadstors limjart over leasingperioden.

!

Fordringar och skglder i utléandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetiira poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-mongtﬁi*a
poster, som virderas till historiskt anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrén den underliggande
affiarshindelsen, i den period de uppstér, med undantag for transaktioner som utgdr sékring och som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar.
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Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte dr forenade med krav pa framt1da prestation redovisas som intikt
ndr villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska foérdelar som dr férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan berédknas tillforhtligt. Offentliga bldrag har

varderats till det verkliga virdet av den tillgang som foretaget fatt eller kommer att fa.

Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intikt nér
prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som dr forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget och inkomsten kan beriknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har viirderats till det verkliga
virdet av den tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa. |

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har upptyllts, redovisas som
skuld.

Ersdttningar till anstdillda
Ersadttningar till anstéllda avser alla former av ersidttningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga
ersattningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro och ersétining efter avslutad
anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld d4 det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare héindelse och en tillforlithg
uppskattning av beloppet kan goras. Erséttningar till anstillda efter avslutad anstéllning I foretaget finns
endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststillda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Utgifter for
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéillda utfor de tjdnster som ligger
till grund for forpliktelsen. | |

Koncernbidrag |
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatraknmgen utom da - .
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteetfekter redovisas 1 eget

kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till {6 ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga
virden for tillgangar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran gidllande skattesats pa balansdagen. Etfekter av fordndringar 1 gallande
skattesatser resultatfors i den period foridndringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsétining. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfatining det dr sannolikt att
avdragen kan avriknas mot framtida skattemdéssiga 6verskott. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hénforlig till obeskattade reserver.
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Kassaflddesanalys |

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar, Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som #r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader frin
anskaffningstidpunkten. Foréndringar i spirrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

- Materiella anldggningstillgangar | .
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvirvet {or att bringa den pa |
plats och i skick att anviindas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgédngen eller redovisas som en
separat tillgdng, ndr det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som dr férknippade med posten
kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvirdet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt sitt. Alla
6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas 1 resultatrdkningen 1
den period som de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvirde,
eventuellt minskat med beridknat restvidrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedomda
‘nyttjandeperiod. ’

Det redovisade vérdet for en materiell anliggningstiligang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring, eller ndr inte nagra framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindning eller |
utrangering/avyttring av tillgingen eller komponenten, Den vinst eller f6rlust som uppkommer nér en
materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort frin balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhills, efter avdrag for direkta forsdljningskostnader, och tillgdngens redovisade virde. Den
realisationsvinst eller realisationsf6riust som uppkommer ndr en materiell anldggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansridkningen redovisas 1 resultatrdkningen som en vrig rorelseintikt eller ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anldggnignstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till :

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar - | 5
Inventarier, verktyg och maskiner | 3-5

Not2 Uppskattningar och bedomningar :
Inga bedémningar har gjorts som kan ha en visentlig effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella
rapporten. Inga antaganden om framtiden eller andra viktiga killor till osdkerhet 1 uppskattningar pa
balansdagen har gjorts som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden for
tillgdngar och skulder under nista rakenskapsar. |
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fa:} Not3 Nettoomsiittning 2022 2021
8 < “
| Nettoomsittning uppdelad pad geografiskt omrade o
Afrika exkl. Nord - 1 159 1 816
Asien - 657 1777
Europa - 39816 30 930
Latinamerika 7 575 8 554
MENA 46 201 47 810
95 408 90 887
Nettoomsiittning uppdelad pa intikisslag _
Arvoden 72 441 70 562
Vidarefakturerade omkostnader 22 966 20 325
95 408 90 887
Nettoomsittning uppdelad pa kund
Sida via SKR 94 135 . 90 102
EU 0 182
Ovriga 1272 603
95 408 90 887
Not4 Inkop och forsialjning inom koncernen 2022 . 2021
Andel av forsiljningen som avser koncernforetag 99% 99%
Andel av inkdépen som avser koncernforetag 5% 5%
Not5 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2022 2021
Under aret har foretagets leasingutgifter uppgatt till - 2802 3018
Framtida minimileasingaﬁgifter for icke
uppsigningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande: |
Inom 1 ar 2 646 1 067
mellan 2- 5 ar 3692 0
6 337 1 067
Under 2022 har hjreskostnaden uppgatt till 2 811 KSEK. For 2023 har nytt hyresavtal upprattats vilket
stracker sig till och med 2025. -
Not 6 Ersittning till revisorer 2022" - 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 105 117
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 467 328
445
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Not 7

Not 8

Med revisionsuppdrag avses revisors ersittning for den lagstadgade revisionen - granskning av

arsredovisning, bokforing, styrelseéns- och VD:s forvaltning samt arvode for revisionsrddgivning som ldmnats

1 samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revision av finansiella rapporter i projekt. Ovriga

tjanster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.

Medelantal anstiallda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantalet har varit
varav kvinnor

Personal

Léner, ers&'tiningar m.m. |
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
LOner och ersittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnadgr

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Loner och ersattningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Summa

Avtal om avg&ngsvederlag

Konsfiordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter

varav kvinnor
Antal 6vriga befattningshavare inkl, VD

varayv kvinnor

2022

27
22

2022

1 859
179
2 038

17 341
1 527
18 868
5 816

26 723

19 200

1 707
5 816

26 723

O = DN

sida utgar utdver uppsigninstiden ett avgingsvederlag motsvarande 6 méanaders 16n.

Kostnad for avgangsvederlag avseende 8 av 12 manadsloner har ui:gﬁtt till avgaende VD under aret, 4
manadsloner belastade 2021. Styrelsen har erhallit arvode enligt faststallt belopp beslutat av arsstimma.
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2021

- 26
. 22

2021

1 776
233
2 009

13 862
2 507
16 369

4 785

23 163

15639

2736
4 785
23 160

S o= DN O

Mellan foretaget och VD giller en 0msesidig uppsdgningstid om 4 minader. Vid uppsidgning frin foretagets
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Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Ranteintikter
Kursdifferens

Rintekostnader.och liknande resultatposter

Rantekostnader
Kursdifferenser

Skatt pa arets resulat

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatteeffekt av:

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Uppréikning av aterféring periodiseringsfond
Schablonrinta pa periodiseringsfond
Redovisad skattekostnad

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaftningsvarde

Inkdp

Forsédljningar/utrangeringar |
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivhingar |
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde -

Inkdp

Forsdlyningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar .

Utgaende redovisat virde
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-26,6%

-20,6%
3,1%
-1,2%
-1,7%

-26,6%

2022

148
150

2022
=12

-720
-733

2022

136
510

-105
.16
-6
-9
-136

2022-12-31

e O© O

o e © O

-

2022-12-31

297
- 0
0

297

-249
-0

-19
-268

29

-39,9%

20,6%

-15,7%
-1,4%

-2,3%
-39,9%

2021

130
130

2021

339
2340

2021

- 161

404

-83
-63
-6
-9
-161

2021-12-31

38

- .

-38
0

-23

2021-12-31

2134
46

-1 883
297

-1 439
1318
-128
-249

48
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Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar SKR inkl. koncernvalutakonto
Fordringar SKR upparbetade ¢j fakt intdkter
Fordringar Slussgarden

Fordringar Slussgarden Saturnus

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda kostnader koncern

Ovriga poster

Upplysningar om Aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust (kr)

Till arsstammans forfogande

balanserad vinst
arets resultat

Styrelsen foreslar att i ny rdkning dverfores

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022

Uppskjuten skatt 1 obeskattade reserver

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda intdkter
Upplupna loner
Semesterloneskuld
Upplupna sociala kostnader
Upplupna pensionskostnader
Ovriga upplupna Kostnader

Sida 15 av 17

2022-12-31

33 196
11 987
429

0

45 612

2022-12-31
391
39

260
690

Antal aktier

10 000
10 000

2022-12-31

25 522 648
374 013

25 896 661

25 896 661

2022-12-31

0
2 240
2 474
1 266
2 039
0

200

8219

1 786

2022-12-31

0
348
934
905
125

1 550
3 862

2021-12-31

34 453
11 677
11
0
46 141

2021-12-31
11

0
257

268 .

Kvotviarde

per aktie

100
100

2021-12-31

500

2 240
2474
1266
2039

. 0

0

8519

1854

2021-12-31

24
230
703
655

- 608
1 025
3 245
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Not 20 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Avskrivningar
Rearesultat forsdljning av

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

anlidgeninstillgdngar

Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga handelser.

Transaktioner med niarstaende

Transaktioner mellan foretaget och nirstdende har skett pa marknadsmassiga grunder.

Koncernforhallanden

2022-12-31

19

0
19

2022-12-31

Inga

2021-12-31
130

581
710

2021-12-31

Inga

Moderforetag for den minsta koncernen som upprittar koncernredovisning som SALAR International AB
ingdr 1 &r SKR Foretag AB, org. nr. 556117-7535 med sate 1 Stockholm. Moderbolag tor den storsta
koncernen ar foreningen Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), org.nr. 222000-0315 med site 1

Stockholm,.

Definition av Nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital 1 % av balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital samt obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld. |

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat 1 % av genomsnittligt justerat kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster samt rintekostnader 1 % av genomsnittlig balansomslutning. -
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Var revisionsberittelse har limnats den-dag soin firame? alaktrertrrskrrmde
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | SALAR International AB, org.nr 556414-4201

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen for SALAR
International AB fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av SALAR International ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststél!er resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till SALAR International
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkastéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar daven for den interna kontroll
som de beddmer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets {or-
maga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, nar sa é&r
tillampligt, om foérhaflanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att -anvdanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att iikvidera

bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l1d&mna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan {&r-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del ‘av en revision eniigt ISA anvander vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken foér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vadsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [Ampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrolien. |

o Utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och-verkstédllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprédttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hadndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fésta
uppmarksamheten pa: upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram til datumet f6r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvait-
ning av SALAR International AB for ar 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forsiaget i forvaltningsberattelsen och beviijar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktdoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till SALAR International
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirackliga och
dndamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst elier forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar térsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedtéma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skoéta den I6pande férvaltningen enligt styrei-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fuligéras
i Overensstdmmeilse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasent-
ligt avseende:

» féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersadttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat sdtt handiat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningsiagen elier bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

& member tum of Erast & Young Gicbat L amitod

Rimiig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummeiser som
kan fOranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, elier att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors
baseras pa var professionelia bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och 6vertréadelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade besiut, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag for vart uttalande
om styrelsens férsiag till dispositioner betraffande bolagets
vinst elier férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 april 2023

Auktoriserad revisor
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