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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Original Brands Sweden AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Foretaget har sitt séite i Vésteras.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Allméant om verksamheten

Original Brands Sweden AB bedriver verksamheten for varumérket Kids Brand Store som é&r en ledande
aktor pé den nordiska e-handelsmarknaden med forséljning av mode for barn och ungdomar.

Verksamheten ér nischad mot barn och ungdomar i &ldern 8-16 &r. I utbudet finns ett 60-tal olika
varumérken frimst inom premiumsegmentet. De storsta varumérkena 2025 var Ralph Lauren, RYVLS,
Lyle & Scott, GANT, Levis, Grunt, Tommy Hilfiger, Peak Performance, Nike och Gina Tricot Young.
Forséljning sker framst online p4 marknaderna Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederlédnderna,
Tyskland, Frankrike och Polen.

Distribution till alla marknader och fysiska butiker sker fran centrallagret i Vésteras.
Under 2025 stod online for 91% av den totala forséljningen och resterande 9% kom fran butik.

Sedan 2013 bedriver bolaget verksamhet dven i Norge via filial registrerad i Norge, org. Nr 998314615.
Verksamheten i Norge motsvarar den i Sverige och den norska verksamheten ingér i bolagets
arsredovisningar under ovanstéende tidsperiod.

Aret som gétt

2025 har varit ett stabilt ar for Kids Brand Store med fortsatt god utveckling och en tydlig forstirkning av
bolagets strukturella lonsamhet. Nettoomséttningen 6kade under aret samtidigt som resultatet
forbattrades, vilket speglar en affér i balans mellan tillvaxt och effektivitet.

Private label har varit en central drivkraft under aret. Varumirket RYVLS har fortsatt att stirka sin
position i sortimentet och bidragit till en 6kad differentiering och forbattrad marginalprofil. I april 2025
genomforde bolaget ett inkrdmsforvarv av varumérket Maggiore, vilket sedan dess har utvecklats positivt
med ett breddat sortiment och god efterfragan inom flera kategorier. Sammantaget har private
label-andelen fortsatt att 6ka och utgor en viktig strategisk komponent i bolagets langsiktiga utveckling.

Sortimentsutvecklingen har dven priglats av fortsatt fokus pé tjejsegmentet, dér bade egna produkter och
externa varumaérken bidragit till tillvéxt. Kategorin skor har fortsatt att utvecklas vil och stirker bolagets
ambition att erbjuda kunderna ett komplett garderobserbjudande. Det starka sortimentet har bidragit till
en fortsatt hog andel forséljning till ordinarie pris.

Bolagets tekniska plattform och digitala infrastruktur har varit stabil under éret. Den befintliga
techstacken mojliggor fortsatt skalbarhet och har tillsammans med 16pande optimeringsarbete bidragit till
effektivitet i verksamheten och en god kundupplevelse. Bolaget har dven fortsatt att arbeta aktivt med
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returrelaterade forbéttringar, vilket resulterat i en minskad returgrad och haft en positiv effekt pa
resultatet.

Kids Brand Store fortsitter att utvecklas vil pa sina etablerade marknader och har under aret ytterligare
stirkt sin position inom nischen barn- och ungdomsmode. Genom ett tydligt fokus pa malgruppen 8—16
ar och ett noggrant kuraterat sortiment har bolaget byggt en differentierad position som sérskiljer
erbjudandet fran bredare modeaktorer. Den geografiska nédrvaron i flera europeiska marknader skapar
samtidigt goda forutsittningar for fortsatt expansion och langsiktig tillvéixt inom segmentet.

Bolaget gar vidare fran 2025 med en stark organisation, ett konkurrenskraftigt sortiment och en tydlig
strategi med fokus pa egna varumaérken, attraktivt utbud och fortsatt utveckling av kundupplevelsen.

Visentliga hindelser under éret

Under 2025 genomforde bolaget ett inkramsforvérv av varumérket Maggiore. Forvérvet utgor ett
strategiskt steg i bolagets satsning pé egna varumérken och har bidragit till att stdrka sortimentsbredden,
differentieringen och tillvéxtpotentialen i erbjudandet.

Kids Brand Store har i slutet av 2025 lanserat verksamhet pa marknaderna Polen och Frankrike.

Under éaret har den norska filialen (NUF) erhallit en aterbetalning av felaktigt debiterad tullavgift om 19
mkr.

Den norska filialen (NUF) har under aret upphort med operativ verksamhet i samband med tidigare
implementerad VOEC-struktur. Avvecklingsprocessen av filialen har initierats och fortloper i takt med
att kvarvarande administrativa dtaganden avslutas och fililen kommer under 2026 att avvecklas.

I 6vrigt har verksamheten utvecklats i linje med bolagets strategi med fokus pa sortimentsutveckling,
private label-expansion samt fortsatt effektivisering och skalbarhet i verksamheten.

Finansiell rapportering

Nettoomsittningen 6kade med 7,5 % under 2025, drivet av tjejsegmentet samt nya kategorier sd som
skor. Sverige ar fortsatt den storsta marknaden och stod for 39 % av omsittningen.

Produktmarginalerna har minskat nagot under aret pa grund av en starkare svensk krona. Dé ink&p gjorts
1 SEK och delar av forsédljningen sker i annan valuta har det lett till en negativ effekt pd marginalen.

Téackningsmarginalen efter rorliga kostnader (GM3) 6kade med 0,7 %, drivet av starka
produktmarginaler, optimering inom logistik och effektivitet inom marknadsforing.
Kostnaderna é&r i linje med foregéende ér.

EBITDA forbattrades med 39 mkr och landade pa 59 mkr.
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Visentliga hindelser efter rikenskapsirets slut

Efter rakenskapsérets slut har bolaget fortsatt att utveckla verksamheten och genomfort flera strategiska
initiativ. Kids Brand Store introducerade det nya private label-varumérket Zeke i februari 2026.

Vidare har bolaget beslutat att stinga outletbutiken i Barkarby i januari 2026 som en del av den 16pande
optimeringen av butiksnétverket och anpassningen till bolagets omni-strategi.

Forvintad framtida utveckling

Kids Brand Store ser fortsatt god potential inom ungdomsmode i Norden och Europa. Bolaget kommer
dven framgent att prioritera utvecklingen av egna varumérken och ett attraktivt sortiment som mdter
kundernas behov och stérker differentieringen i erbjudandet.

Sarskilt stor potential bedoms finnas inom private label samt i fortsatt utveckling av tjejsegmentet och
kompletterande kategorier. Bolagets tydliga nischfokus, etablerade varumaérkesrelationer och vixande
geografiska nérvaro skapar goda forutsittningar att ytterligare stirka positionen inom segmentet barn-
och ungdomsmode i Europa.

Genom genomforda investeringar, en skalbar digital plattform och en stark organisation gér bolaget in i
2026 med goda forutsittningar for fortsatt 1onsam tillvaxt och stérkt marknadsposition.

Hallbarhet

Hallbarhet, miljo och socialt ansvar dr en viktig aspekt i alla de beslut vi fattar for var verksamhets
framtid. I takt med att bolaget véxer ser vi en storre mdjlighet att vara med och stotta och paverka hela
vardekedjan, allt fran samarbete med vara kladleverantdrer, frakt och leveranser, information till vara
kunder och socialt ansvar. Vi har i vart hallbarhetsarbete tagit utgangspunkt i FN’s héllbarhetsmal med
fokus pa fyra huvudomréaden; hélsa och vilbefinnande, jamstilldhet, anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt, hillbar konsumtion och produktion samt bekdmpa klimatférdndringarna. Genom att
utgd fran dessa huvudomréden fokuserar vi pa véra mest vasentliga frdgor och bidrar till en héllbar
utveckling.

Social hilsa och jamstilldhet

Kids Brand Store arbetar aktivt med personalens vélbefinnande. For att sékerstélla att var personal mér
bra och har en bra balans mellan arbete och privatliv har vi kontinuerliga avstimningar. Arligen
genomfor vi dven en anonym medarbetarundersokning dér vi har mdjlighet att stilla frdgor som péverkar
arbetsmiljon och snabbt kan sétta in insatser dér det behovs.

Vart arbete baseras pa vardeorden passion, gemenskap och entreprendrskap for att skapa en héllbar
arbetsmiljo med flexibla arbetstider, foretagshilsovard och friskvardsbidrag. Med dessa formaner vill vi
bidra till att minska social ohélsa och for att skapa balans mellan arbete och fritid.

Vi strévar efter en inkluderande arbetsmiljo med méngfald, jamlikhet och icke-diskriminering. Alla
anstéllda ska gemensamt arbeta for en bra och séker arbetsmiljo, sévél organisatoriskt, fysiskt som
socialt. En bra och séker arbetsmiljo innebér att alla ska ha mdjlighet att trivas och utvecklas pa jobbet
och ingen ska drabbas av ohélsa pa grund av sitt arbete.
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Kids Brand Store har en arbetsmiljopolicy samt policy mot hot och véld, diskriminering, trakasserier och
kréankande sdrbehandling. Dessa policys &r viktiga i arbetet mot social ohélsa. Vi har dven en
arbetsmiljokommitté som arbetar med sikerhet och genomfor sidkerhetsgenomgéngar for att minska
risken for arbetsplatsolyckor.

Aktiviteter for att frimja gemenskapen och arbetsglddjen pé arbetsplatsen drivs genom Kids Brand
Stores kulturteam som bestar av representanter fran verksamhetens olika avdelningar.

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Kids Brand Store strivar efter langsiktiga och vélfungerande leverantdrsrelationer. Vi arbetar med
leverantorer som varnar om ménskliga réttigheter och goda arbetsvillkor. Genom ansvarsfull forvaltning
striavar vi efter langsiktig ekonomisk héllbarhet och 16nsam tillvixt, samt frimjar etiska affarsprinciper i
alla led.

Hallbar konsumtion och produktion

Kids Brand Stores vérdekedja stricker sig fran utvinning av rdmaterial till forbranning eller atervinning.
Vart mél dr att erbjuda produkter som ska leva med véara kunder i flera generationer. Vi vill erbjuda
hogkvalitativa kldder som ofta anvénds och som lever linge. Var véirdekedja bestar av ett flertal olika
parter, bland annat produktleverantdrer, externa leverantdrer, transportdistributorer, fastighetségare,
medarbetare och kunder.

Genom att ha ett nira samarbete med vara leverantorer dr vir ambition att uppmana dem till att driva
héllbarhetsarbetet framat.

Klimat och miljo

Modebranschen dr en stor del av vérldens klimatpéverkan da den star for en betydande del av de globala
utsldappen. Det &r dérfor viktigt att vart héallbarhetsarbete omfattar hela processen, fran tillverkning till
transport ut till kunder.

Det som utgor storst klimatavtryck i var egen verksamhet dr vér energianvandning och uppvérmning pa
vért lager, kontor och i vara butiker. For att minska klimatavtrycket i var egen verksamhet har vi
fokuserat pé energianvéndning. Vér elkonsumtion dér vi sjédlva dger avtalen utgors av 100% fossilfri och
fornybar el, och vara tjénstebilar &r till 100% eldrivna 2025.

Var ambition &r att véra leveranser ska ha s& minimal paverkan p& miljon som mojligt. Vi pa Kids Brand
Store vill erbjuda vara kunder hallbara fraktalternativ med snabb leverans till ett bra pris. Véra
transportorer hdmtar returer samtidigt som de lamnar paket och vért forvalda fraktalternativ i kassan &r
100% fossilfritt. Vara produkter kréver inga stérre volymer och kan packas utan onddigt
fyllnadsmaterial. Vi anvinder oss av forpackningar som omfattas av AterBira, vilket ir en
miljomérkningen for 100% klimatneutrala forpackningar.

Arbetet med returer ér en viktig del, bdde ur ett miljomaissigt och ekonomiskt perspektiv, d& det ar en
naturlig del av e-handelsaffaren. For att minska returer och utsldpp arbetar vi med forbéttrade
storleksguider och produktbeskrivningar. Trots 6kad forsdljning i linder med hogre returgrad har vi
minskat var returgrad fran 27,7% (2024) till 26,8% (2025).

Returnerade plagg som inte kan séljas till ordinarie pris siljs till ett ldgre pris 1 var outletbutik i Barkarby
eller ndgon annan av vara fysiska butiker eller s& kan den skénkas till vdlgorenhetsorganisationer. Genom
detta arbetssitt slénger vi inga plagg.

Under slutet av 2024 borjade vi arbetet med att ta fram en klimatrapport enligt GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol) som méter vart koldioxidavtryck i Scope 1, 2 och 3, inklusive utslépp fran
var verksamhet och leverantorers produktion och transporter. Under 2025, som ar vart basar, uppgick de
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totala véxthusgasutsldppen till 9 693,23 ton CO2 e. Utslédppen domineras av Scope 3 (94%), dar
uppstroms aktiviteter star for 9 140,66 ton Co2 e, avser framst inkOpta varor och tjénster. Scope
2-utslépp fran inkopt energi uppgick till 358,36 ton CO2 e, varav merparten avsag elektricitet. Scope
1-utslédppen uppgick till 0,81 ton CO2 e. Nedstroms Scope 3-utslépp uppgick till 193,4 ton CO2 e framst
kopplade till nedstroms transporter och produkternas slutbehandling. Rapporten omfattar hela
verksamheten under 2025 och visar att véar klimatpaverkan i huvudsak ér kopplad till virdekedjan.

Agarforhallanden 2025-12-31

Aktiesigare Agarandel
eEquity 111 AB (559006-9927) 50%

CNI Nordic 5 AB (559145-1801) 16,4%
eEquity Side Vehicle 1 AB (559030-1023) 14,7%
Hans Ganebro via Ganebro Invest AB (556741-7018) 6,1%
Mikael Arnédsen via Cohete Invest AB (556854-7268) 5,0%
Ovriga 7,8%
Totalt 100%
Risker

Kids Brand Store arbetar kontinuerligt med att identifiera och hantera risker som paverkar verksamheten.
De huvudsakliga riskomrédena ér:

Likviditet

Bolaget hanterar sdsongsbetonade likviditetsvariationer genom checkkredit och forbéttrad
leveransplanering. Ett positivt EBITDA ar avgorande for kreditvardighet och leverantorsvillkor.
Valutarisken ar framst kopplad till SEK/NOK och hanteras genom prisjusteringar vid behov. Forbéttrad
kreditvardighet under 2025 forvintas minska behovet av forskottsbetalningar och stérka likviditeten.

Konkurrens

Marknaden har blivit mer konkurrensutsatt, sérskilt fran globala aktorer. Dock har flera leverantorer
borjat begrénsa sin distribution, vilket ger Kids Brand Store fornyad exklusivitet pa vissa varumaérken.
Starka samarbeten och ritt marknadsforingskanaler &r centrala for konkurrenskraften.

Tillvixt

Langsiktiga inkOp innebér en risk om efterfragan avviker frén prognos. Bolaget hanterar detta genom
forbattrade prognosmodeller och 6kat samarbete med leverantorer, inklusive NOOS-program for 16pande
pafyllning. Marknadsforingskostnader justeras efter forséljning for att bevara lonsamhet.

Leverantorer
Relationerna med leverantdrerna dr avgdrande for att sékerstélla attraktiva produkter och stabila
leveranser. En 6kad trend mot exklusiva samarbeten stirker bolagets position, men strategiforandringar
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inom varumérken kan paverka utbudet. Diversifiering av leverantdrsbasen har minskat risken kopplad till
enskilda varumérken.

Den 6kade andelen Private Label har inneburit en bredare leverantorsstruktur med flera mindre aktorer
vilket 6kat komplexiteten i verksamheten och stéllt hogre krav pa kontrollrutiner.

Trender

Snabba skiftningar i mode paverkar efterfragan. Bolaget anpassar sortimentet genom kontinuerlig
trendanalys och testning av nya varumérken. Okad bredd inom ungdomsmode har forbéattrat mojligheten
att mota efterfragan.

Personal
Tillgéngen till ratt kompetens ar avgorande for bolagets utveckling. Med en flexibel, digital arbetsplats
och kontor i bdde Visteras och Stockholm beddms kompetensforsorjningen som god.

Riskbedomning

Riskbeddmning av sannolikhet och paverkan gors mellan 1-4.

Risker Sannolikhet Paverkan Riskniva 2026 Riskniva 2025
Likviditet 2 3 6 6
Konkurrenskraft 2 3 6 6

Tillvaxt 2 2 4 4

Leverantorer 2 2 4 2

Personal 2 2 4 4

Trender 2 3 6 6
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023
Nettoomséttning 436 600 406 238 332 968
Resultat efter finansiella poster 50 787 12 246 232
Soliditet (%) 40 14 8

Forindringar i eget kapital
Aktie- Utvecklings- Eget kapital  Overkurs- Balanserat

kapital fond Norge fond resultat
Belopp vid érets ingang 415 350 14610978 -8247 808 101 747983  -99 131 547
Balanseras i ny rdkning 1 948 686 10 297 165
Arets forandring
utvecklingsfon 419 570 -419 570
Omrékningsdifferens 510 160

Arets resultat
Belopp vid arets utging 415 350 15030548 -5788962 101747983 -89 253 952

2022
289 244
-11177

8

Arets

resultat
12 245 851

-12 245 851

53 824 040
53 824 040

7(24)

2021
262 504
-15 862

13

Totalt

21 640 807
0

0
510 160

53 824 040
75 975 007

Ej &terbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 5 960 274 kr (5 960 274 kr).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

overkursfond 101 747 983

arets vinst 53 824 040
155 572 023

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 155572 023
155572 023

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomséttning 2 436 599 766 406 237 872
Aktiverat arbete for egen ridkning 2 402 642 637 504
Ovriga rorelseintikter 3 5783 692 9093 413

444 786 100 415 968 789

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 4 -211 580 220 -223 581 338
Ovriga externa kostnader 5,6 -119 853 843 -119 519 106
Personalkostnader 7,8 -51196 116 -47 256 704
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -6 098 290 -4 286 796
Ovriga rérelsekostnader -3 591 467 -5 457 693
-392 319 936 -400 101 637
Rorelseresultat 52 466 164 15 867 152
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 1592113 9479
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -3 271573 -3 630 779
-1 679 460 -3 621 300
Resultat efter finansiella poster 50 786 704 12 245 852
Resultat fore skatt 50 786 704 12 245 852
Uppskjuten skatt 6392 988 0
Skatt pa érets resultat 10 -3 355652 0

Arets resultat 53 824 040 12 245 852
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 11
Hyresrétter och liknande réttigheter 12
Goodwill 13
Péagéende utveckling avseende immateriella

anldggningstillgdngar 14

Materiella anliggningstillgangar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 15
Inventarier, verktyg och installationer 16
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 17

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18
Uppskjuten skattefordran 19
Andra langfristiga fordringar 20

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

12 826 549
0
1954 012

2204 000
16 984 561

2120 464
2219 006

0
4 339 470

25000

6 392 988
1 000 100
7 418 088
28 742 119

117170 419
11 987 604
129 158 023

786 669
6422921
7099 934

14 309 524

19 597 062
163 064 609

191 806 728

9 (24)

2024-12-31

10 551 138
0
0

4 059 839
14 610 977

1286 147
2824172

0
4110 319

25000

0

1 000 100
1025100
19 746 396

90392 125
8213 442
98 605 567

716 217
5459 346
6 587 654

12 763 217

22 913 296
134 282 080

154 028 476
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22,23

24
25

26

2025-12-31

415 350
15 030 548
15 445 898

6 705 069
53 824 040
60 529 109
75 975 007

12 169 033
13 813 999
25983 032

38 607 625
275000
3355652
30303 108
17307 304
89 848 689

191 806 728

10 (24)

2024-12-31

415 350
14 610 977
15 026 327

-5 631372
12 245 852

6 614 480
21 640 807

11 108 591
27 628 006
38 736 597

52 788 866
25000

0

19 646 091
21191 115
93 651 072

154 028 476
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Omklassificering lan

Upptagna lan

Amortering av 14n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid éirets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

50 786 704
27 6 608 450
-70 450

57 324 704

-30 552 457
-1 475 855
-14 181 241
7023 206
18 138 357

-6 770 642
-1930 383

0
-8 701 025

0

1 060 442
-13 814 007
-12 753 565
-3 316 233

22 913 295
19 597 062

11 (24)

2024-01-01
-2024-12-31

12 245 852
4073 189
-64 581

16 254 460

-9161 755
-1224 460
14 117 528
-25233 797
-5248 024

-4 660 557
-2737779

-369 164
-7 767 500

31 802 588
4354 366
-7339 777
28 817177
15 801 653

7111 640
22 913 295



Original Brands Sweden AB 12 (24)
Org.nr 556834-9699

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats utifrén anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Utldndska filialer
Utldndska filialer har rdknats om enligt den montéra metoden.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de visentliga formaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har verforts frén foretaget till kdparen.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéillandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Niér utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgédngspunkt fran fardigstidllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas en intikt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéaende i
resultatrakningen.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.
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Immateriella tillgingar

Péagéende projekt avseende immateriella tillgdngar redovisas separat under bendmningen "pagaende
utveckling avseende immateriella anldggningstillgangar".

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvérvet av tillgdngen. Materiella tillgdngar har ej delats upp pa komponenter dé inga betydande
komponenter med visentligt olika nyttjandeperiod har identifierats.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker fran det datum de tas i bruk och skrivs av linjirt 6ver den forvéntade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsperioder tillaimpas:

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5
Hyresrétter och liknande réttigheter 5
Goodwill 5
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 5

Inventarier, verktyg och installationer 3-7
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Finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder virderas utifrén anskaffningsvéardet. Instrumentet redovisas i
balansridkningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort
fran balansridkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férméner som é&r forknippade med dganderétten. Finansiella
skulder tas bort frén balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Operationell leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebér att leasingavgifter
kostnadsfors i resultatrdakningen linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvérde pa
balansdagen. I anskaftningsvérdet ingér forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. Med nettoforsaljningsvirde avses varornas berdknade forsaljningspris
minskat med forséljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har
beaktats.

Vid berdkning av nettoforséljningsvardet gors antaganden och beddmningar om 6vertalighet och
antaganden om framtida forséljningspriser.

Nedskrivningsbehov bedoms 16pande dér varulagret delas upp i olika kollektioner. Vérdering sker
utifran med vilken forvintad bruttomarginal, med avdrag for forséljningskostnader, respektive
kollektion kan avyttras.
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Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Bolaget har ett skattméssigt underskott p& 31 033 927 kr per 2025-12-31 vilket &r en minskning med 49
028 465 kr fran 80 062 392 kr per 2024-12-31.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstiillda efter avslutad anstiillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nigot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhélla bidraget kravs, intéktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren fOr att erhélla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas.

Bolaget har under 2025 erhéllit staliga stod om 24 tkr avseende erséttning for sjuklonekostnader.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kallor till osékerhet i uppskattningar, frimst relaterade till varulager.

Vid virdering av lager bedomer bolaget om lagret behover skrivas ned. Vardeminskningen utgér ifran
hur lénge en vara ligger i lager. Varulagret delas upp i olika kollektioner och virdering sker utifran
vilken forvéntad bruttomarginal, med avdrag for forséljningskostnader, respektive kollektion kan
avyttras.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2025

Nettoomsittningen Online
DE 45 982 000
DK 9949 000
FI 13 839 000
FR 155 000
NL 44 360 000
NO 98 150 000
PL 60 000
SE 170 529 000
383 024 000

Nettoomsittningen Butik

SE 53 576 000
53 576 000

Not 3 Offentliga bidrag

17 (24)

2024

46 855 000
12 330 000
12 683 000
0
55310000
74 334 000
0

150 781 000
352293 000

53 945 000
53 945 000

Bolaget har under 2025 erhéllit staliga stod om 24 tkr avseende erséttning for sjuklonekostnader.

Not 4 Handelsvaror
Posten handelsvaror innehéller aterbetalning av felaktigt debiterad tullavgift om 18 mkr.

Not 5 Leasingavtal
Operationell leasing - leasetagare

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 17 945 454 kr.
Foregéende érs leasingkostnader uppgick till 18 654 056 kr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025

Inom ett ar 14 899 124
Senare dn ett a&r men inom fem ar 27326 775
Senare dn fem ar 0
42 225 899

Storre delen av leasingavtalen avser hyreskontrakt for lokaler.

2024

14 131 200
9578 800
0

23710 000
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Not 6 Arvode till revisorer

18 (24)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton
Revisionsuppdrag

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

2025

495118
495 118

2025

53
18
71

1495 000
34790 255
36 285 255

294758

2 094 361
12 112 278
14 501 397

50 786 652

0%
100 %
50 %
50 %

2024

464 714
464 714

2024

49
17
66

1264 420
32228 148
33 492 568

241260

1 819 429
11281 758
13 342 447

46 835 015

0%
100 %
50 %
50 %
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Not 8 Anstiillda och personalkostnader fordelade per land

19 (24)

2024

(49)
(49)

46 835 015
46 835 015

2024

3630779
3630779

2024

2025
Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige 71 (53)
71 (53)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra erséttningar
Sverige 50 786 652
50 786 652
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter
2025
Ovriga rintekostnader 3271573
3271573
Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt - med procent
Avstimning av effektiv skatt
2025
Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 50 786 704
Skatt enligt géllande skattesats 20,60  -10462 061
Ej avdragsgilla kostnader 0,65 -329 067
Utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag -19,89 10 099 864
Utlandsk skatt (Norge) -1,36 691 264
Redovisad effektiv skatt 0,00 0

Procent

20,60
4,07

-24,67
0,00
0,00

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Belopp
12 245 852

-2 522 646
-498 148

3020 794
0
0

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 31009 751
Inkdp 2268 007
Omklassificeringar 4 059 838
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 37 337 596
Ingéende avskrivningar -20 458 613
Arets avskrivningar -4 052 434
Utgidende ackumulerade avskrivningar -24 511 047
Utgdende redovisat virde 12 826 549

2024-12-31

25361 582
1757912
3 890 257

31 009 751

-17 593 907
-2 864 706
-20 458 613

10 551 138
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Not 12 Hyresritter och liknande rittigheter
Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 13 Goodwill

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 14 Pigiende utveckling avseende immateriella anléiggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Omklassificeringar

Not 15 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

350 000
350 000

-350 000
-350 000

0

2025-12-31

0
2298 635
2298 635

0
-344 623
-344 623

1954 012

2025-12-31

4 059 838
2204 000
-4 059 838
2204 000

2025-12-31

2903 985
1411 560
4 315 545

-1 617 838
-577 243
-2 195081

2120 464

20 (24)

2024-12-31

350 000
350 000

-350 000
-350 000

0

2024-12-31

2024-12-31

5047 451
2902 645
-3 890 257
4 059 839

2024-12-31

2 044 961
859 024
2903 985

-1 187 000
-430 838
-1 617 838

1286 147



Original Brands Sweden AB
Org.nr 556834-9699

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

10 201 637
518 823

10 720 460
-7 377 465
-1 123 989
-8 501 454

2219 006

21 (24)

2024-12-31

8302 308
1 878 755
20574

10 201 637

-6 386 218
-991 247
-7 377 465

2824172

Not 17 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-
Namn andel
Original Brands Sweden
Warrants AB 100%
Org.nr Site
Original Brands Sweden
Warrants AB 559361-7466 Visteras

Not 19 Specifikation uppskjuten skattefordran

2025-12-31

0
0
0

0

Antal
andelar

625

Eget kapital

281472

2024-12-31

20574
-20 574
0

0

Bokfort
virde

25000
25000

Resultat

-1300

Bolaget har ett skatteméssigt underskott pa 31 033 927 kr per 2025-12-31 vilket 4r en minskning med 49

028 465 kr fran 80 062 392 kr per 2024-12-31.
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Not 20 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupen erséttning fran leverantorer
Upplupen Fora

Not 22 Antal aktier och kvotvirde
Namn
Preferens A

Preferens B
Stam

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
overkursfond

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Not 24 Langfristiga skulder

I posten Ovriga skulder ingér langfristig del om 13 813 999 kr avseende det anstand bolaget mottagit fran

2025-12-31

1 000 100
0
0
1000 100

1000 100

2025-12-31

3433 515
3174162
492 257

7 099 934

Antal
aktier
520
650
7137
8 307

2025-12-31

101 747 983

53 824 040
155572 023

155 572 023
155572 023

Skatteverket kopplat till Covid-19 av totala beviljade anstdnd om 13 818 999 kr.

Forfaller senare in fem ér efter balansdagen

2025-12-31

22 (24)

2024-12-31

630 936
452 164
-83 000
1000 100

1000 100

2024-12-31

3935506
1 869 757
782 391
0

6 587 654

Kvot-
virde
50
50
50

2024-12-31
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Not 25 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Returreserv

Levererat ¢j fakturerat

Upplupna tullkostnader Norge

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not 27 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Valutadifferens

Not 25 Stallda sikerheter

For egna skulder och avsittningar
Foretagsinteckningar
Maskiner och inventarier med dganderéttsforbehall

Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2025-12-31

15 000 000
12 169 033

2025-12-31

-2 279 246
-4 388 011
-43 939
-5351 563
0

0

-5 244 546
-17 307 305

2025-12-31

6 098 290
510160
6 608 450

2025-12-31

36 000 000
1187 790
37 187 790
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2024-12-31

25000 000
11 108 591

2024-12-31

-2017 111
-3693 712
-38 940

-5 633 354
-194 322
-5351 757
-4 261919
-21 191 115

2024-12-31

4286 796
-213 601
4073 195

2024-12-31

32 000 000
1 535436
33535436

Efter rakenskapsérets slut har bolaget fortsatt att utveckla verksamheten och genomfort flera strategiska
initiativ. Kids Brand Store introducerade det nya private label-varumérket Zeke i februari 2026.

Vidare har bolaget beslutat att stinga outletbutiken i Barkarby i januari 2026 som en del av den 16pande
optimeringen av butiksnétverket och anpassningen till bolagets omni-strategi.
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O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Original Brands Sweden AB, Org.nr. 556834-9699
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Original Brands Sweden AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Original Brands Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Original Brands Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



Q GrantThornton

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.



GrantThornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Original
Brands Sweden AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar

oberoende i forhallande till Original Brands Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.



GrantThornton

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den 2 mars 2026

Malin Inestam
Malin Inestam

Auktoriserad revisor
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