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VIVA Media Group Holding AB
559369-7666

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR VIVA MEDIA GROUP HOLDING AB

Styrelsen och verkstallande direktdren for VIVA Media Group Holding AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 2023-01-01--2023-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
VIVA Media Group ar en Skandinavisk ledande affarspartner inom digital marknadsféring. Verksamheten har
huvudkontor och sate | Uppsala samt ytterligare kontor 1 Kalmar, Malmé och Oslo.

Agarforhallanden
Bolaget ags till 71,8 % av Sobro i Uppsala AB (5659369-7658).

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
2023 var for Viva Media, liksom fér hela branschen, ett utmanande ar pa grund av det radande véarldslaget samt

en lagkonjunktur som har drabbat konsultverksamheter sarskilt hart. Aret har &ven praglats av stérre investeringar
| nytt kontor | Kalmar (dar vi nu samlar 6éver 40 anstélida), investeringar i IT och CRM samt omorganisationer vilket
paverkat arets resultat negativt med ca 3 mkr. Fér Viva Media &r dessa dock viktiga investeringar fér att ta Viva {ill
nasta niva. Vi avslutade dven aret med ett strategiskt férvar av byran |ID Kommunikation i Malmé, vilket genom sitt
erbjudande och starka position i Skane kommer att starka Vivas erbjudande framéver.

Koncernen redovisar ett EBITDA pa -2 mkr som &r belastat med ovan ndmnda kostnader pa 3 mkr.

Andra vasentliga handelser inkluderar att var NPS (Net Promotor Score - métning for kundndjdhet) har passerat
60, vilket &r en betydande milstolpe. Vi har dven rekryterat en ny CCO f6r att ytterligare lyfta var affar i linje med
var vision att bygga Nordens basta byra inom marknadsféring. En annan stor framgang ar att vi har listats som ett
av Sveriges basta foretag att arbeta for enligt Great Place to Work-undersékningen. Var [angsiktiga strategi bérjar
ge resultat da fler stérre aktorer bjuder in oss till pitchar. VD-poddden har passserat 250 000 lyssningar och var
VD Arash Gilan slappte boken "l Love Al" , som blev den béstsaljande boken inom Al i Sverige.

Utveckling av verksamhet, stidllning och resultat

Koncern Moderforetaget

2023-01-01 - 2022-03-10 - 2023-01-01 - 2022-03-10 -
(Tkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 190 581 160 021 4 543 1 961
EBITDA ¢ -1 958 8 241 -146 81
Balansomslutning 142 063 161 036 109 252 98 716
Soliditet ¥ 40% 44% 61% 70%
Medelantal anstallda 89 99 2 2

) Rérelseresultat med tillagg for avskrivningar

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag f6r
uppskjuten skatteskuld.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget har inga kunder som representerar en hégre andel av omséttningen vilket medfér en lagre ekonomisk risk
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om kunder bryter avtalen. Kundavtalen ar vanligtvis skrivna pa 12 manader och éverenskomna skriftligt med
kunderna. Kundférluster kan uppkomma vid kunders konkurser, rekonstruktioner samt likviditetsproblem.

VIVA Media ar ett kunskapsféretag och &r beroende av sin personal. Bolaget ar hégt ansedda inom branschen
med ett starkt varumarke. Det héga utfallet pa medarbetarundersékningar visar pa en hég trivsel hos bolagets
medarbetare och medfér en lag personalomsattning.

Bolaget ar exponerat fér finansiella fluktationer i resultat och kassafléde. Ranterisk och valutarisk bedéms dock
som ringa med nuvarande verksamhet och finansiell stallning.

Forvantad framtida utveckling

Inom Viva k&nner vi stark optimism och framtidstro. Vi tror att det varsta kring konjunkturen ligger bakom oss och
vi har en tydlig strategi fér framtiden. Vi siktar pa att positionera oss som en ledande byra och fortsatta var resa
mot allt stérre kunder som vill ta sin marknadsféring till nasta niva. Vi har etablerat en stark position inom Al, vilket
ar en betydande och omvélvande teknologiféréandring fér var bransch. Aven i Norge gér vi en storsatsning med
nya rekryteringar och ett nytt kontor for att skapa en stark grund fér tilivaxt. Under 2024 firar Viva 10 ar, men var

kansla &r att var resa bara har bérjat. Mycket har hént under dessa 10 ar, men vi ar évertygade om att de
kommande 10 aren kommer att vara de basta i var stravan att bygga Nordens basta byra, med extremt néjda

kunder och stolta medarbetare.

Férandringar i eget kapital (koncern)

Annat eget
kapital
Ovrigt inklusive arets  Summa eget
Aktiekapital tillskjutet kapital resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2104 316 67 482668 - 3 356 307 66 230 677
Nyemission 227 468 8 272 576 8 500 044
Omrakningsdifferens - 250 288 - 250 288
Arets resultat - 17093991 - 17 093 991
Belopp vid arets utgang 2 331784 75755244 - 20700 586 57 386 442
Forandringar i eget kapital (moderbolag)
Balanserad Summa eget
Aktiekapital Overkursfond vinst/forlust ~ Arets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2104 316 67 139 668 343 000 - 632 138 68 954 846
Nyemission 227 468 8 272 576 8 500 044
-usionsresultat - 2 561 144 - 2 561 144
Disposition féregaende ars resultat - 632 138 632 138 -
Arets resultat - 8728156 - 8728156
Belopp vid arets utgang 2 331 784 75412 244 - 2850282 - 8728156 66 165 590
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VIVA Media Group Holding AB
559369-7666

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 66 850 530
Ovrigt tillskjutet kapital 8272 576
Fusionsresultat -2 561 144
Arets resultat -8 728 156

63 833 806

Styrelsen foreslar att

| ny rakning balanseras 63 833 806
63 833 806

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stallning 1 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter éver férandringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
svenska kronor dar €] annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not  2023-01-01 2022-03-10
2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intidkter
Nettoomsattning 4 190 581 497 160 020 631
Ovriga rorelseintakter 6 460 776 167 368
191 042 273 160 187 999
Rorelsens kostnader
InkGp av tjanster -103 244 738 -93 504 836
Ovriga externa kostnader 7,15 -20 630 447 -13 382 895
Personalkostnader 3 -69 124 869 -45 059 117
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -13 414 307 -8 839 086
Roérelseresultat -15 372 088 -597 935
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter 187 566 177 439
Rantekostnader -1 809 712 -913 697
Resultat efter finansiella poster -16 994 234 -1 334 193
Skatt pa arets resultat 9 -94 598 -2 170 049
ARETS RESULTAT -17 088 832 -3 504 242
Hanforligt till:
ModerfOretagets aktiedgare -17 088 832 -3 504 242
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser,varuméarken samt liknande
rattigheter 11 436 127 585 165
Goodwill 12 82 203 965 90 271 691
82 640 092 90 856 856
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 13 458 603 0
Inventarier, verktyg och installationer 14 2 107 709 1053 976
2 566 312 1 0563 976
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 14 564
0 14 564
Summa anldggningstillgangar 85 206 404 91 925 396
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 188 842 16 569 601
Upparbetad men gj fakturerad intakt 18 7 980 090 4 255 631
Ovriga fordringar 365 479 223 364
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 9 881 308 13 640 844
44 415 719 34 689 440
Kassa och bank 12 440 479 24 420 707
Summa omsittningstillgangar 56 856 198 59 110 147
SUMMA TILLGANGAR 142 062 602 151 035 543
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KONCERNBALANSRAKNING
(Tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital ( 2.104.316 aktier) 2 104 316 2104 316
Ej registrerat aktiekapital 227 468 0
Ovrigt tillskjutet kapital 72 148 649 67 630 602
Annat eget kapital inklusive arets resultat -17 088 832 -3 604 241
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 57 391 601 66 230 677
Summa egeft kapital 57 391 601 66 230 677
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 17 1 526 666 1 685 286
1 526 666 1 685 286
Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 17 800 860 21770 376
Ovriga langfristiga skulder 1 500 000 0
19 300 860 21770 376
Kortfristiga skulder
Skulder tili kreditinstitut 21 5709 789 5 749 957
Checkrakningskredit 7 245 567 0
Fakturerad men e] upparbetad int&kt 18 1834 958 3 334 650
LeverantGrsskuider 23 060 401 21 340 228
Aktuella skatteskulder 77 026 2 166 257
Ovriga kortfristiga skulder 7 566 705 10 897 578
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 18 349 029 17 860 534
63 843 475 61 349 204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142 062 602 151 035 543
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderfGretagets akliedgare

Summa eget

Annat eget kapital hanférligt

Ovrigt kapital till moder-
tillskjutet inklusive arets féretagets Minoritets- Summa eget
Aktiekapital kapital resultat akliedgare  intresse kapital
Arets resultat -3 504 241 -3 504 241 -3 504 241
Omrakningsdifferenser 147 934 147 934 0 147 934
Summa vardeférandringar 0 0 147 934 147 934 0 147 934
Nyemissioner 2104 316 67 482 668 69 586 984 0 69586984
Summa transaktioner med aktiedgare 2104 316 67 482 668 0 69 586 984 0 69 586 984
Utgaende balans per 31 december 2022 2104 316 67 482668 -3 356 307 66 230 677 0 66230677

Eget kapital hanforligt till moderféretagets akiiedgare

sSumma eget

Annat eget  kapital hanférligt

Ovrigt kapital till moder-
tillskjutet inklusive arets foretagets Minoritets- Summa eget
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare Infresse kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 2104 316 67 482668 -3 356 307 66 230 677 0 66230677
Arets resultat -17 088 832 -17 088 832 0 -17 088 832
Omrakningsdifferenser -250 288 -250 288 0 -250 288
Inbetald e] registrerad nyemission 227468 8272576 8 500 044 8 500 044
Summa transaktioner med aktiedgare 227468 8 272 576 0 8 500 044 0 8 500 044
Utgaende balans per 31 december 2023 2331784 75755244 -20 695427 57 391 601 0 57 391601

inbetalda e registrerade nyemissioner har registrerats hos Bolagsverket 9 januari resp 26 februari 2024.
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2023-01-01  2022-03-10
Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lIopande verksamheten
Roérelseresultat -15 372 088 -597 935
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
AvskKrivningar 13 414 307 8 839 086
Realisationsresultat 6 -254 849 0
Erhallen ranta 187 566 177 439
Erlagd rénta -2 060 003 -913 697
Betald inkomstskatt -2 406 309 -1 594 485
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital -6 491 376 5910 408
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -6 417 554 -16 569 601
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar 2 023 844 -18 119 839
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 1 562 739 21 340 228
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -8 860 671 34 259 019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18 183 018 26 820 215
Investeringsverksamheten
Forvarv av rérelse -2 594 836 -99 506 825
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14 -2 269 382 0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 448 073 0
Foérandring av depositioner 14 564 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 401 581 -99 506 825
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5999 984 69 586 984
Nettoférandring skulder till kreditinstitut -4 009 684 27 520 333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 990 300 97 107 317
Arets kassaflode -20 594 299 24 420 707
Likvida medel vid arets bérjan 24 420 707 0
Likvida medel forvarv 1 368 504 0
Likvida medel vid arets slut 23 5194 912 24 420 707
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2023-01-01 2022-03-10
2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 4 542 652 1961 443
4 542 652 1961 443
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -302 304 -332 151
Personalkostnader 8 -4 153 329 -1 548 192
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -232 956 0
Roérelseresultat -145 937 81 100
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 0 45
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och
kortfristiga placerigar 16 -7 999 024 0
Rantekostnader -1 452 458 -713 283
Resultat efter finansiella poster -9 557 419 -632 138
Bokslutsdispositioner
Erhallna och ld&mnade koncernbidrag 1100 000 0
Resultat fore skatt -8 457 419 -632 138
Skatt pa arets resulitat 9 -270 737 0
ARETS RESULTAT -8 728 156 -632 138
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 12 116 481 0
116 481 0

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 105 489 385 98 205 353
105 489 385 98 205 353
Summa anlaggningstillgangar 105 605 866 98 205 3563

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 0 74 597
Ovriga fordringar 61 166 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 47 780 0
108 946 74 597
Kassa och bank 3 536 752 436 048
Summa omsattningstillgangar | 3 645 698 510 645
SUMMA TILLGANGAR 109 251 564 98 715 998
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2.104.316 aktier) 2104 316 2104 316
Ej registrerat aktiekapital 227 468 0
2 331784 2104 316
Fritt eget kapital
Fri dverkursfond 75 412 244 67 139 668
Fusionsresulitat 25 -2 561 144 0
Aktiedgartillskott 0 343 000
Balanserad vinst eller forlust -289 138 0
Arets resultat -8 728 156 -632 138
63 833 806 66 850 530
Summa eget kapital 66 165 590 68 954 846
Obeskattade reserver 20 190 000 0
Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 16 125 000 20 625 000
15 125 000 20 625 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 5 500 000 5 500 000
| everantérsskulder 75 030 60 835
Skulder till koncernféretag 20 436 949 2291713
Aktuella skatteskulder 158 468 0
Ovriga kortfristiga skulder 283 289 262 191
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1317 238 1021 413
27 770 974 9136 152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 251 564 98 715 998
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Arets resultat

Registrerad nyemission
Aktieagartillskott

Utgaende balans per 31 december 2022

Ingaende balans per 1 januari 2023

Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat
Fusionsresultat

Inbetald ej registrerad nyemission

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2023

Bundet eget kapital Frift egef kapital
Ej Fond for Balanserad
Aktie- registrerad Reserv- utvecklings- Overkurs-  vinst eller Summa eget
kapital nyemission fond utgifter fond forlust Arets resultat kapital
0 0 0 0 0 -632 138 -632 138
2 104 316 0 0 67139668 0 0 69243 984
343 000 343 000
2 104 316 0 0 0 67139668 343 000 -632 138 68 954 846
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ej Fond for Balanserad
Aktie- registrerad Reserv- utvecklings- Overkurs-  vinst eller Summa eget
kapital nyemission fond utgifter fond forlust Arets resultat kapital
2104 316 0 0 0 67139668 343 000 -632138 68 954 846
0 0 0 0 0 -632 138 632 138 0
0 0 0 0 0 0 -8728156 -8 728 156
-2 561 144 -2 561 144
0 227 468 8 272 576 8 500 044
0 227 468 0 0 8 272 576 0 0 8 500 044
2104 316 227 468 0 0 75412244 -2850282 8728156 66 165 590

Inbetalda ej registrerade nyemissioner har registrerats hos Bolagsverket 9 januari resp 26 februari 2024.

$1ga51BbyC-BK1sJHWyO




VIVA Media Group Holding AB
569369-7666

14 (30)

MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2023-01-01 2022-03-10
Not 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -145 937 81 100

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet;

Effekt av fusion dotterbolag 350 337 0
Erhallen ranta 0 45
Erlagd ranta -1 452 458 -713 283
Betald inkomstskatt -37 672 0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore
forandrinaar av rorelsekapital -1 285730 -632 138
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/dkning(-) av évriga kortfristiga fordringar -54 583 -74 597
Minskning(-)/ékning(+) leverantdrsskulder 14 195 60 835
Minskning(-)/6kning(+) av évriga Kortfristiga skulder 2 816 422 3575 317
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1490 304 2 929 417
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 0 -08 205 353
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -116 481 0
Erhallet koncernbidrag 1100 000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 983 519 -98 205 353
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5 999 984 69 243 984
Amortering / Upptagna lan (netto) -5 500 000 26 125 000
Inbetalt aktiedgartillskott 0 343 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 499 984 95 711 984
Arets kassaflode 2 973 807 436 048
Likvida medel vid arets borjan 436 048 0
Likvida medel 6vertagna vid fusion 126 897 0
Likvida medel vid arets slut 23 3 536 752 436 048
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NOTER

Not 1 Allman information

VIVA Media Group Holding AB med organisationsnummer 559369-7666 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Uppsala. Adressen till huvudkontoret &r Stationsgatan 23 i Uppsala. Foretaget och dess
dotterféretags verksamhet omfattar radgivning och tjanster inom onlinemarknadsféring.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget VIVA Media Group Holding AB och de féretag éver vilka

moderforetaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestammande inflytande
innebéar en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen av om ett bestammande inflytande féreligger, ska hédnsyn tas till innehav av
finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras
till réstberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har méjlighet att
styra verksamheten. Bestammande infiytande féreligger i normalfallet da moderféretaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50 % av rosterna.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Med minaritetsintresse avses ett innehav utan bestdmmande inflytande. Koncernens resultat och komponenter
| eget kapital ar hanforligt tili moderféretagets dgare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas
separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i
koncernresuitatrakningen. Om koncernmassigt eget kapital avseende dotterféretaget ar negativt, redovisas
minoritetsintresset | dotterféretaget som en fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast
om minoriteten har en bindande férpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra
férpliktelsen.

Goodwill och negativ gooadwill

Vid rérelseférvarv dar summan av kdpeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid
férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden ar
negativ, ska vardet pa identifierbara tillgangar och skulder omprévas. Negativ goodwill som aterstar efter en ny
identifiering och vardering enligt férsta stycket ska redovisas som intakt for férvarvsaret.

Foréandringar i innehavet
Forvarv eller avyttring av andelar i féretag som &r dotterféretag saval fére som efter férandringen anses vara en

transaktion mellan &gare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett féretag som inte ar dotterféretag sa att bestdmmande inflytande uppkommer,
anses de ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, berdknad som
skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt redovisat varde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Nar moderféretaget fériorar bestdmmande inflytande dver ett dotierféretag, anses samtliga andelar avyttrade
och den vinst eller férlust som uppstar vid avytiringen redovisas i koncernresultatrakningen.
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Goodwili

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett
férvarvat dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid férvarvstidpunkten redovisas
goodwill till anskaffningsvarde och efter det férsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvérde efter
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av dver den férvantade
nyttiandeperioden. Goodwill harrér fran férvarv av dotterféretag 2014, 2022 samt 2023 . Avskrivningstiden for
goodwill beddmdes da till fem - tio ar baserat pa bedémt intaktsfléde fran férvarvad rérelse, synergieffekter
m.m. Baserat pa bolagets nuvarande analys av motsvarande intaktsfléden kvarstar bolagets bedémning av
nyttiandeperioden om tio ar raknat fran férvarvstilifallet.

Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill ar
lagre an det redovisade vardet. Finns det en sadan indikation berdknar féretaget atervinningsvérdet f6ér goodwill
och uppréttar en nedskrivningsprévning. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av férvarvet. Om atervinningsvardet fér en
kassagenererande enhet faststélls till ett lagre vérde an det redovisade vardet, férdelas nedskrivningsbeloppet,
forst minskas det redovisade vardet fér goodwill som hanférts till den kassagenererande enheten och sedan
minskas det redovisade vardet pa dvriga tillgangar i proportion fill det redovisade vardet fér varje tillgang i
enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill far dock inte aterférs i en senare period.

Intakter
Koncernens intakter bestar i huvudsak av konsultationer och tjdnster avseende internetmarknadsféring och

digital affarsutveckling, framst i form av mediastrategier, sékmotoroptimering, sponsrade lankar,sociala medier
webbproduktion, rérlig media samt onlinekonvertering.

Karaktaristiskt for tjianster inom produktomradena sékmotoroptimering och mediastrategier ar att 6vervagande
delen av tjansterna utférs och levereras i nara anslutning till att kontrakt skrivs. F6r dessa avtal intaktsfors
darfér ocksa en stérre andel av avtalen i ndra anslutning till avialsdagen oaktat hur betalningsplanen ser ut,
enligt successiv vinstavrakning. Tjanster inom rérlig media och webbproduktion ar oftast av tidsméassigt langre
karaktar och redovisas som pagaende arbeten enligt successiv vinstavrakning.

Succesiv vinstavrakning innebdr att intakter och kostnader redovisas i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom en berakning av férhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen och beraknade totala uppdragsutgifter. En
befarad forlust pa ett tjdnsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad.

Nar utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tiliférlitligt satt sker intdktsredovisning endast med
belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer. Per saval 2022-12-31 som 2023-12-
31 6verstiger upparbetade intékter fakturerade delbelopp och nettot redovisas | balansrékningen under
balansposten forutbetalda kostnader och upplupna intékter.

For tjanster inom produktomradet sponsrade lankar sker intéktsredovisning vanligtvis manadsvis under
avtalsperioden vilket dverensstammer val med hur tjansterna utférs och levereras.
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Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med

dgandet av en tillgang i allt vasentligt verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlédggningstillgangar i koncernens
balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens bérjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om
detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under
rubrikerna Ovriga langfristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna fordelas
mellan ranta och amortering av skulden. Rantan férdelas éver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rédntesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Réntekostnader redovisas direkt i resultatrdkningen om de inte ar direkt hanférliga till anskaffning av en tillgang
som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd anvandning eller férséljning, och
aktiveringsprincipen tillampas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjért éver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta déver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utléndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, réaknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshé&ndelsen, i den period de
uppstar, med undantag for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning
av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

Omrékning av dotterféretag och utlandsverksamhet

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till svenska
kronor enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte
valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da istallet transakfionsdagens valutakurs anvands. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utldndskt
dotterfGretag redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrdkningen som en del av realisationsresulitatet.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner

redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstalining
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftshestamda pensionsplaner. Det finns inga évriga langfristiga ersattningar till anstéllda.

Avgiftsbestdamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststélida avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala yiterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i taki med att
férmanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nar premier erlaggs.
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Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skaft
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det

redovisade resultatet i resuitatrdkningen da det har justerats fér ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsagilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berédknas enligt de skattesatser som gaéller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i
princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra

skilinaden ar hanforlig till goodwiill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra skilinader hanférliga till investeringar |
dotterféretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten f6r aterféring av de temporéra skillnaderna och det
inte ar uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det
inte langre ar sannolikt att tilirdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt

eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvéntar sig att atervinna det
redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt beréknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resuitatrakningen, utom nar skatten ar

hénforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvarv, redovisas

skatteeffekten i férvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet for att bringa den pa
plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstéllande av plats dar den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter raknas utgifter fér utbyte av sadan komponent in i tillgangens
redovisade varde. Motsvarande galler fér tillkommande nya komponenter. Foér tillgangar som inte har delats
upp i komponenter raknas tillkommande utgifter som ar vasentliga in i tillgangens redovisade varde nér det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen, och
att anskaffningsvardet fér densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader fér reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
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Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda
nyttiandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
tver dess nyttjandeperiod. Avskrivhing pabérjas &r den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk.
Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 5 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad
forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
aAndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrédkningen

Det redovisade vardet foér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen eller komponenten. Nar tillkommande utgifter réknas in | anskaffningsvardet (se ovan) tas det
redovisade vardet pa de delar som byts ut bort fran balansrékningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuelit erhalls, efter avdrag fér direkta férsaljningskostnader,
och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en
materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrékningen
som en 6vrig rérelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod,
vilken uppskattas till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en
indikation pa att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effektien av
eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nar
tillgangen kan anvéndas.
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Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér
fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter f6r utveckling av
mjukvaror redovisas som en tillgang om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

» det ar tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvéndas eller
saljas,

 foretaget avsikt &r att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

« det finns férutsattningar for att anvéanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

» det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar,

» det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen, och

- de utgifter som &r hanférliga till den immateriella anlaggningstiligangen under dess utveckling kan beréknas
tillfSriitligt.

Utgifter for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang ingar enbart anskaffningsvardet om syftet vid
férvarvet ar att den delen genom eget utvecklingsarbete ska utgdra en del av en ny unik tillgang.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning pabdérjas nar tillgangen kan anvéndas. Aktiverade utgifter fér mjukvaror skrivs av linjart 6ver en
bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anl&dggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen. Den vinst
eller forlust som uppkommer nér en immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen ar skillnaden
mellan vad som eventuelit erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgangens redovisade
varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en &évrig rérelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat | varde.
Om sa &r fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde fér att kunna faststalla vardet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte &r maéjligt att berékna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berédknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag fér forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader ar det pris som koncernen beraknar kunna erhalla vid en
férsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intfresse av att transaktionen
genomférs, med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanférliga till férsaljningen. Vid berakning av
nyttjiandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsrénta fére skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med
tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflédena har koncernen anvéant budget fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre vérde &n det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.
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Vid varje balansdag gor koncernen en beddémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om
sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterférs, dkar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte
dverskrida det redovisade varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrékningen nér den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen upphér, regleras eller nar koncernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld,
eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa
annat satt upphar.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen
som skilinaden mellan tillgangens redovisade véarde och det hégsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nuvérdet av féretagsledningens béasta uppskattning av de framtida kassaflédena
tillgangen férvéntas ge.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt

andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal for en obetydlig risk
fér vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte dverskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar en mdéjlig forpliktelse till féljd av intraffade h&ndelser och vars férekomst endast

kommer att bekréftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avséattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beréknas med tiliracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar koncernens férandringar av foéretagets likvida medel under rékenskapsaret.

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar

ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Koncemnbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott som en dgare ldmnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aktiedgartillskott som en &gare erhaller redovisas direkt | eget kapital.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskatiningar

Nedan redogérs foér de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet |
uppskattningar per balansdagen, som innebér en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nasta rédkenskapsar.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper
| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
féretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest

betydande effekfen pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill nedskrivningsprévas arligen eller nar indikationer visar pa behov av nedskrivning.
Nedskrivningsprovningen fordrar att féretagsledningen faststéller verkligt varde fér kassagenererande enheter
pa basis av prognosticerade kassafléden och interna affarsplaner och prognoser.

Provning av nedskrivningsbehov for aktier i dotterbolag

Vardet av aktier i dotterbolag nedskrivningsprévas arligen eller nar indikationer visar pa behov av nedskrivning.
Nedskrivningsprévningen fordrar att féretagsledningen faststaller verkligt varde foér kassagenererande enheter
pa basis av prognosticerade kassafléden och interna affarsplaner och prognoser.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriell tillgang

Immateriella tillgangar nedskrivningsprévas arligen eller nar indikationer visar pa behov av nedskrivhing.
Nedskrivningsprévningen fordrar att féretagsledningen faststaller verkligt varde f6r kassagenererande enheter
pa basis av prognosticerade kassafloden och interna affarsplaner och prognoser.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter reservering fér osékra kundfordringar utefter omstandigheter som ar
kénda pa balansdagen. Andrade férhéllanden kan medféra avvikelser i varderingen.

Tvister
| VIVA Medias normala affarsverksamhet kan férekomma tvister med kunder och samarbetspartners. Vid
avlamnandet av bolagets arsredovisning foéreligger inga tvister av vasentlig betydelse.

Not 4 Nettoomsaittningens férdelning

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning per geografisk marknad 2023 2022 2023 2022 (10 man)
Sverige 145 999 476 /5 663 548 4 542 652 1 961 443
Europa 39 958 476 74 500 898 0 0
Ovriga marknader 4 623 545 9 856 185 0 0
Summa 190 581 497 160 020 631 4 542 652 1961 443
Not 5 Uppgift om inkdp och férsaljning inom samma koncern
Moderforetaget
2023 2022 (10 man)
Ink&p 0,0% 0,0%
Forsaljning 100,0% 100,0%
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Not 6 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022 (10 man)
Realisationsvinst materiella
anlaggningstillgangar 254 849 160 454 0 0
Bidrag 20 147 5 862 0 0
Hyresintakter 90 000 0
Ovriga rérelseintékter 95 780 1 052 0 0
Summa 460 776 167 368 0 0
Not 7 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022 (10 man)
Deloitte AB, Sverige och Norge
revisionsuppdrag 450 000 450 000 0 0
skatteradgivning 0 0 0
ovriga tjanster 0 0 0
Summa 450 000 450 000 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
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Not 8 Antal anstillda, Idner, andra erséttningar och sociala kostnader
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2023 2022
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstallda antal man anstallda antal man
Moderforetaget
Sverige 2 2 2 2
Totalt i moderforetaget 2 2 2 2
Dotterféretag
sSverige 75 46 84 50
Norge 12 7 13 I
Totalt i dotterforetag 87 53 97 57
Totalt i koncernen 89 55 99 59
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:;
styrelseledamater 0 0 0 0
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 1 1 1 1
Man:
styrelseledaméter 5 5 5 5
andra personer | féretagets ledning inkl. VD 1 4 1 4
Totalt [ 10 7 10
2023 2022
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersdttningar kostnader)
Moderforetaget 2529870 1 596 220 1 034 353 485 293
(596 395) (98 417)
Dotterféretag 45 535 970 15 934 867 29 708 114 10 541 875
(2 657 767) (1 929 389)
Totalt i koncernen 48 065 840 17 531 087 30 742 467 11 027 168
(3 254 162) (2 027 806)
2023 2022
Styrelse och Styrelse och
Loner och andra ersattningar VD (varav VD (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
[edamoter och anstallda och dylikt) anstallda och dylikt) anstillda
Moderforetaget 1699 116 830 754 720 000 314 353
(0) ) (0) (0)
Dotterforetag 2 128 833 43 407 137 1716 946 27 991 168
(Q) (0) (0) (0)
Totalt i koncernen 3 827 949 44 237 891 2 436 946 28 305 521

(0)
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Not 9 Skatt pa arets resultat
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Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -317 078 -1 594 485 -270 737 0
Uppskjuten skatt 222 480 -575 64 0 0
Skatt pa arets resultat -94 598 -2 170 049 -270 737 0
Avstimning arets skattekostnad
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Redovisat resultat fére skatt -11 847 660 -1 334 193 -8 457 419 -632 138
Skatt berdknad (SE: 20,6 %, NO: 22%) 2 446 261 274 844 1742 228 130 220
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -2 317 239 -3 889 596 -1 923 977 -7 380
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 14 913 1736 609 329 9
Schablonintékt p-fond -36 528 -10 149 0 0
| ar utnyttjade/uppkomna underskottsavdrag -112 688 -281 757 0 -122 849
Summa -5 281 -2 170 049 -181 420 0
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt -89 317 0 -89 317
Arets redovisade skattekostnad -94 598 -2 170 049 -270 737 0
Not 10 Balanserade utgifter for programvaror
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 7 000 000 0 0
Overtagen vid forvarv 0 7 000 000 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 000 000 7 000 000 0 0
Ingaende avskrivningar -7 000 000 0 0
Overtagen vid férvarv 0 -5 700 200 0 0
Arets avskrivningar 0 -1 299 800 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 000 000 -7 000 000 0 0
Overtagen vid forvarv 0 -1 299 800 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 1 299 800 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende planenligt restvirde 0 0 0 0
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Not 11 Koncessioner, patent, licenser,varumirken samt liknande rattigheter
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Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022

Ingaende anskaffningsvérde 3 045 188 0
Overtagen vid férvéry 0 3 045 188 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 045 188 3 045 188 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -2 460 023 0 0
Overtagen vid férvarv 0 -2 170 334 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -149 038 -289 689 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 609 061 -2 460 023 0 0
Ingaende nedskrivningar 0 0 0
Overtagen vid férvarv 0 -159 666 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 159 666 0 0
Utgaende planenligt restvarde 436 127 585 165 0 0

Not 12 Goodwill
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvérden 124 881 580 0 0
Forvary 4 613 969 92 037 130 0 0
Overtagen vid fusion/férvarv 0 32 844 450 2 329 580 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 129 495 549 124 881 580 2 329 580 0
Ingaende avskrivningar -34 609 889 0 0
Overtagen vid fusion/ férvary 0 -26 244 420 -1 980 143 0
Arets avskrivningar -12 681 695 -8 365 469 -232 956 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 291 584 -34 609 889 -2 213 099 0
Utgaende planenligt restvarde 82 203 965 90 271 691 116 481 0
Not 13 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Inkdp 470 428 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 470 428 0 0 0
Arets avskrivningar -11 825 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 825 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 458 603 0 0 0

[V
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
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Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 2 268 808 0 0 0
Inkép 1 798 954 0 0 0
FFérsaljningar/utrangeringar -806 874 0 0
Overtagen vid forvary 2 620 871 2 268 808 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5881759 2 268 808 0 0
Ingaende avskrivningar -1 214 832 0 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 613 650 0 0 0
Overtagen vid forvarv -2 601 123 -871 240 0 0
Arets avskrivningar -571 745 -343 592 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 774 050 -1 214 832 0 0
Utgaende planenligt restvirde 2107 709 1 053 976 0 0
| balansposten ingar leasingobjekt (fordon) som innehas enligt finansiella leasingavtal med foljande redovisade
varden:

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 2 268 808 0 0
Overtagen vid forvarv 0 2 268 808
InkGp 683 543 0 0 0
Forsaliningar/utrangeringar -806 874 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2 145 477 2 268 808 0 0
Ingaende avskrivningar -1 214 832 0 0 0
Overtagen vid férvarv 0 -871 240 0 0
Forsaliningar/utrangeringar 613 650 0
Arets avskrivningar -459 591 -343 592 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 060 773 -1 214 832 0 0
Redovisat virde 1084 704 1053 976 0 0
Not 15 Hyresavtal avseende lokaler

Koncernen har ingatt hyresavtal pa 5 lokaler. Summan av arets kostnadsférda hyresavgifter avseende hyreslokaler
uppgar i koncernen {ill 6.091.754 kr (7.595.103 kr) och i moderféretaget till O kr. Framtidahyresavgifter avseende icke
uppsagningsbara hyresavtal férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Férfallotidpunkt: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Inom ett ar 5 640 000 5 650 000 0 0
Senare an ett ar men inom fem ar 22 320 000 21 600 000 0 0
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 27 960 000 27 250 000 0 0
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Not 16 Andelar | koncernforetag
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Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 98 205 353 0
Foérvary 0 94 338 369
Fusion 15 243 056 0
Lamnat aktiedgartiliskott 0 3 866 984
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 113 448 409 98 205 353
Arets nedskrivningar -7 959 024 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 959 024 0
Utgaende redovisat virde 105 489 385 98 205 353
Moderbolagets innehav av andelar i koncernforefag
Foretagets Kapital/Rost Antal Justerat
namn rattsandel andelar Bokfort viarde Resultat Eget Kapital
VIVA Media AB 100% 1 000 82 847 437 -1 953 524 20 285 411
VIVA Media Norge AS 100% 100 22 641 948 ~-403 060 3 434 287
Summa 105 489 385 -2 356 584 23 719 698
Dotterbolagets innehav av andelar i koncernforetag
Foretagets Kapital/Rost Antal Justerat
namn rattsandel andelar Bokfort virde Resultat Eget Kapital
ID Kommunikation AB 100% 4 000 8 094 896 201 978 3 480 927
Summa 8 094 896 201 978 3 480 927
Foretagets namn Org.nr Safe
ID Kommunikation AB 556503-2926 Malmd
Under rakenskapsaret har VIVA Media Group AB fusionerats med VIVA Media Group Holding AB.
Not 17 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver 1 526 666 1 685 286 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 1 526 666 1 685 286 0 0
Not 18 Pagaende arbeten for annans rikning
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetad men ej fakturerad intakt 7 980 0S80 4 255 631 0 0
Fakturerad men ej upparbetad intékt -1 834 958 ~3 334 650 0 0
Summa 6 145 132 920 981 0 0
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda hyror 1767 044 1 201 825 0 0
Upplupna intakter 6 657 843 11 983 762 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 1456 421 455 257 47 780 0
Summa 9 881 308 13 640 844 47 780 0
Not 20 Obeskattade reserver
Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond tax 19 190 000 0
Summa 190 000 0
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Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
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Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder som forfaller till betalning:

lnom 2 -5 ar 19 300 860 21 770 376

Efter 5 ar 0

15 125 000 20 625 000
O 0

Summa 19 300 860 21770 376

| posten kortfristiga skulder kreditinstitut ingar féljande:

15 125 000 20 625 000

Checkrakningskredit (limit 13.899.000/10.000.000 kr’ 0 0 O 0
summa 0 D D 0
Moderbolaget innehar ej nagon checkkredit
Se vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i férvaltningsberéattelsen.
Not 22 Upplupna kostnhader och férutbetalda intikter
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner och semesterléner 7 130 001 7 228 852 660 258 543 672
Upplupna sociala avgifter 4 241 024 3676 794 413 250 264 805
Forutbetalda intékter 1917 772 1 144 382 0 0
Upplupna kostnader 5 060 232 5 810 506 243 730 212 936
Summa 18 349 029 17 860 534 1317 238 1021 413
Not 23 Likvida medel i kassaflodet
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgodohavanden hos banker och andra 12 440 479 24 420 707 3 536 752 436 048
Utnyttjad checkrakningskredit -7 245 567 0 0 0
Summa 5194 912 24 420 707 3 536 752 436 048
Not 24 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderféretaget
Stillda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Féretagsinteckningar 21 000 000 21 000 000 0 0
Summa 21 000 000 21 000 000 0 0

Eventualforpliktelser
Foreligger inga eventualférpliktelser

Not 25 Uppgift om fusioner

Foljande koncernforetag har fusionerats med VIVA Media Group Holding AB under rakenskapsaret 2023.

VIVA Media Group AB (org.nr 556973-4642)

Overféring av rakenskaperna har skett per 2023-01-03. Tillgangar och skulder har intagits i det
dvertagande foretaget till sina koncernmassiga varden.

Balansrakningar i sammandrag samt uppgift om nettoomsattning och rérelseresultat fore fusionen

presenteras nedan (Tkr)

Kortfristiga fordringar 54 Obeskattade reserver 190
Kassa och bank 127 Skulder koncernféretag 18 146

(v 31ga51abyc-ak1smwyﬂ]




VIVA Media Group Holding AB
559369-7666

Uppsala dag som framgar av elektronisk underskrift.

Mattias Behrer Ragnar Soderberg
Styrelsens ordforande

Maxim Berglund Henrik Zobal

Arash Gilan
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elekfroniska underskrift.

Deloitte AB

Linn Palmgren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Viva Media Group Holding AB

organisationsnummer 559369-7666

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Viva Media Group Holding AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ér forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi 8r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande

bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddmer dr nédvandig for att uppratta

en arsredavisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens

formaga att fortséatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att

fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska bes|ut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som ar tillréckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden, Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentiigheter ar
hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information elier
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om l[ampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberéattelsen fasta uppmaéarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hidndelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
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transaktionerna och handelserna pa ett sédtt som ger en
rattvisande bild.

e nhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom Koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Gvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat,

k

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
férvaltning fér Viva Media Group Holding AB for rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viva Media Group Holding AB

2(2)

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garant
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka &tgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar féreniigt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkornmande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forfust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Linn Palmgren
Auktoriserad revisor

organisationsnummer 559369-7666
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