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L E Lundbergforetagen AB ar ett investerings-

aktiv agare forvaltar och utvecklar ett antal
foretag. Tydligt ledarskap, ansvarstagande
samt sund och hallbar affarsmassighet i kom-

bination med god finansiell stalining ar viktiga

varderingar som praglar Lundbergs arbete.

Malsattningen ar att genom utdel NiNgs-och
substansvardetilivaxt skapa en avkastning at
aktiedgarna som val moter marknadens
avkastningskrav.

Om Lundbergs

Lundbergs grundades | Norrkdping 1944 av Lars Erik
Lundberg, Inledningsvisvar bolaget inriktat pa att bygga
bostader men har under aren utvecklats till ett investe-
ringsforetag medintressen inom flera branscher, alltid
med ett IAngsiktigt och héllbart agandeperspektiv.

Innehavsbolag

Lundbergs investerar i fastigheter och bérsnoterade
foretag. Innehaven bestar avden heldgda rorelsen
_undbergs Fastigheter, dotterbolagen Holmen och
Hufvudstaden liksorm intressebolagen Husgvarna,
Industrivarden och Indutrade. Lundbergs har ocksa
betydande aktieinnehav i Alleima, Handelsbanken,
Sandvik och Skanska.

Avvara totala tillgdngar utgérs cirka 24 procent av direkt
och indirekt fastighetsexponering. Resterande cirka

76 procent utgorsav borsnoterade foretag utanfor
fastighetssektorn. Tillgangarna har hég kvalitet, lag risk

och balanserarvarandra val,
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BETYDANDE AKTIEINNEHAV
Alleima 9,5 (9,5)
Handelsbanken 3,0(3,1)
Sandvik 3,0 (3,0)

Skanska 5,5 (13,1)

Siffroranger andel av kapital (roster) | procent
perden 20 februari 2024.



Substansvardet, totala tillgangar minus skulder och
uppskjuten skatt, uppgick den 31 december 2023 till

DETTA AR LUNDRERGS

Lundbergsaktien

Lundbergs malsattning ar att genom utdelnings- och

substansvardetillvaxt skapaen avkastning for aktie-

agarna som val moter marknadens avkastningskrav.

545 kr per aktie. Underden sena Sﬁt-ez-.ti_:D-é'rspze:rii@d-eﬂ har

substansvardet per aktie vuxit med Fgenomsnitt

12,1 procent .errér;

;'ar*ﬂn utd:-el-nfa'-n.g'S-t-a I.Ivaixt.wezr"t.td., T-I.II stamman :2024. ha r

styrelsen foreslagit en utdelning om 4,30 kr per aktie.
Under den senaste tiodrsperiod en har utdelningstill-

vaxten i genomsnitt uppgatt till 6,5 procent perar.

Lundbergsaktiens totalavkastning har under den senaste
tioarsperioden i genomsnitt uppgatt till 16,0 procent per
ar. Stackhamb """ rsehs tota E:avka:smﬁiﬁg u:pspg;ick under

Lundbergsaktiens totalavkastning
GENOMSNITT PER AR
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1 Ingen utdelning gjordes.
2 Enligt styrelsens forstag

| Lundbergs B
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Totalavkastningsindex
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Aktiens avkastning inklusive
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o Substansvardet efter uppskjuten skatt uppgick den 31 december 2023

s Koncernens nettoomsattning var 28 664 mnkr {29 193).
¢ Resultat efter finansiella poster blev 9 244 mnkr (7 679).

e Resultat efter finansiella poster exklusive orealiserade vardeforandringar
och nedskrivningar uppgick titl 13 690 mnkr {7 288).

¢ Utdelning om 4,30 kronor {4,00) per aktie foreslas,

o | moderbolaget har 1681 mnkr investerats i borsnoterade aktier och | den helagda

rorelsen Lundbergs Fastigheter har 576 mnkrinvesterats.

Resultat och nyckeltal
Substansvarde efter uppskjuten skatt, rmdkr

Substansvarde per aktie efter uppskjuten skatt, kr

Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare, kr
Nettoomsattning, mnkr
Resultat efter finansiella poster, mnkr

exklusive orealiserade vardeforandringar och nedskrivningar, mnkr

Resultat efter skatt, mnkr

Resultat peraktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr

Utdelning per aktie, kr
Skuldsattningsgrad, ggr
Soliditet, procent.

- 2023

135
545
434

28 664

13690

8678
1423
2925

4,30

0,11
74

2022

119,9
484
40) 2

29193

7679
7988
5773
4259
6,10
4,00
0,12
73

1} Enligt styrelsens forslag,

LUNDBERGS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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avdampad global tillvaxt och fortsatt hog infla-
tionstakt dvenom prisdkningstaktenide flesta

ekonomier var sjunkande under aret. Den kraftiga

atstramningen av penningpolitiken som inleddes
under 2022 har successivt paverkat den ekono-

satt okande geopolitiska spanningar pa flera hall |

varlden och ett utdraget krig tvart naromrade har

ocksa bidragittill osdkerhet och fortsatt paverkan

och fastighetsbolag och fGretag exponerade mot
konsumenter.

Global tillvixt var under aret vasentligt lagre an
senaste decenniers genomsnitt och beraknas ha
uppgatttill knappt tre procent. Av de utvecklade

utvecklingen med flera landersom uppvisaren
negativtillvaxt. | Sverige har inflation och hojda

B gm aa

raritor slagit hart mot ekonomin ach da framst
mot rantekénsliga hushéll och bostadsbyggandet.
USA har uppvisat en storre motstandskraft trots
naden har under aret fortsatt att vara stark och
loneinflationenvar hég om an nagot sjunkande.
Tillvaxten i Kina dkade inte pa det satt som for-
vantades i borjan av aret efter att man sldppt de
omfattande covidrestriktionerna och tillvaxtfor-
vantningarna for Kina har [6pande justerats ned.
Inflationsutvecklingen och darmed forvant-

tydligare under senare delen av aret. Detta har
skapat eén méjlighet for de viktigare centralban-

kerna att géra ett uppehall i rintehdjningarna och

under 2024 Den andrade installningen fr&n cen-

tralbankshall torde vara den enskilt viktigaste for-

klaringer till den starka bérsutvecklingen under
hasten.

Narvi surnmerar det sveniska bérsaret kanvi
<onstatera att totalavkastningen uppgick till 19

procent. Ledande bérser i Europa och USAvisaren

arunder kontroll tror jag dock ar éverilad. Vi kom-

mer sannolikt att fa uppleva ett fortsatt kostnads-

tryck, inte minst fran Iéneinflation. Dartill harvi en
geopolitisk situation och dven en osdker energi-




Jag tror ocksd att marknadsrintorna kommer att bita sig fast
pa en hcng re niva an dageﬂs farvantmngar Denreala avkastm
par proc:;entenh@te.r* De.t. ar su n.t att pengar ska..li .k@sta .@.ch.._det
motverkar ocksa spekulationsbubblor och lattsinnigt bete-
ende. Vidare tardet ocksa {ang tid innanden fulla effekten av
de Atstramningarsom genomférts under senare ar far fullt
genomslag i den reala ekonormin. Detta innebadr att viunder
innevarande arsannolikt kommer att fortsatta mota endel
utmaningar, liksom risk for minskad ekonomisk tifivaxt.

| november 1983 noterades Lundbergsaktien pa Stockholms-.
borsen. Detta foregicks aven nyemission pa 300 mrikr baserat.
pé’ att véirde fore é’rﬁ‘i’ss‘itmen jpé*z m-dkr
md kr-@ch de aktueagare SOM behalht.sma
aktier sedan borsnoteringen har erhallic
en arlig totalavkastning. na 12 procent.
Under dessa 40 ar 6kade inflationen med
| ge-ncamsﬂ itt 2.8 procent per ar, vilket
| ﬁrw ebar att den reala avkastni ngenvarit
drygt 10 procent per ar.

Lundbergs var 1983 ett byag- och
'fé-stigj h’eftsb'o!*a'gﬁ med en dir%.xe'rSifierad

SOM gat.t sedan note.ri mge_n .h At Vi .azarlt.

engagerade i ett flertal foretag och bran-

scher. Enviktig milstolpe var nar vi avytt-

ré'de"*bygg? r‘i:’}rie'ISeih 1994, -v'i: har d‘e'r:k Fm'-tsat-t att h'a e-ii:t"-engaigie-

......

I m.;.t-te_m_ av 1990-.t;a-.!e.t b.egtamde vi 0ss for att fokusera verk-
samheten pa var heldgda fastighetsrarelse och ett begransat
antalstora investeringar i borsnoterade foretag. Det harvi
utvecklat sedan dess och idag arvi huvudaktiedgare i fyra bolag
och betydande aktiedgare i ytterligare fem bolag. Jag ger mina
syhipunkter pa samtliga cdessa foretag senare i mitt VD-ord.

Var fastighetsrérelse har fortsatt att expandera, menocksa
koncentrerats till ett begransat antal stader.

Vi fdredrar nu att kalla oss 8garbolag eftersom vi utdvar ett
aktivt agarskap i samtliga bolag. Detta skergenom medverkan
i bolagens styrelseroch vatberedningar. Genom agandet |
ndustrivarden har viindirekt betydande agarintressen i ytter-
igare fyra bolag utéver de som ags direkt av Lundbergs. Detta
hetyder att vi direkt och indirekt &t stor aktieagare i tolv bors-
noterade foretag jamte var heldgda fastighetsrorelse, Samtliga.
bolag ar av hég klass med goda majligheter till framtida varde-
skapande. Vi harsedan manga ar fokuserat pa dessa foretag
och fortsatt att 6kavara dgarandelargenom aktieférvarv. Under
de senaste tio ren Rar vi totalt investerat 13 mdkr. [ fastighets-
rorelsen har under samma period 8 mdkr investerats. Den
ra n'te'bé'r‘a nde n'e'ttos ku'[’de ry h-ar f:'ikat f*r‘é’:i n 3‘-8 mdkr- tEZH 6.2 mdkr

..........
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drar nu att
eftersom vi utovar
eﬂ aktwt aa?skap

VD HARORDET

att fa-sta_g h_e ts ro-r;e_lsem Kan belé n-_a;s-_t_aii raxim a_l__t 5@ m.o_f:_e_nt Q_f;::h
investeringarna i Vara innehavsbolag skall vara abeldnade.
Samtliga skulder hanfors sdlunda till fastighetsrérelsen som
darvid vid arsskiftet hade en beldningsgrad pa 22 procent.
Som&qgarbolag dr det nddvandigt att ha enstark finansiell
stalining. Viskall vara beredda att i alla situationer stodja vara
innehavsbolag och ha kapacitet att deltaga | nyemissioner nar

detta ar motiverat. Detta for att ge innehavsbolagenbasta maj-

liga forutsdttningaratt bedriva ett langsiktigt vardeskapande.
Vart positiva kassafldde anvands farutor till utdelning tilhvara
aktiedgare, ocksa till 'nya "i'WESte‘rEngar | 'a‘kti@r‘ 'o-c:h- fastig hete-r
andelar | mnehavsbo!agen Resu!tatet av
vart agararbete tillfaller da i hGgre grad
Lundbergs aktieagare. Under desenaste
tio &ren harvart kassafldde eftervar lam-
Eag nade utdeimng, men Fc;:re mvestermgar

kun_nat..ege ﬂfman_sie.ra néra 9@ pmceﬂt
avvara investeringar.

| vart agararbete ar ledarskapet helt
avgbrande: Ett starkt ledarskap formar
ocksd enorganisation byggd pa decen-
tralisering och brett ansvarstagande.
Da far manenutvaxling pa kunskap och
formaga som skaparvarde. Vi foredrar
ocksa internrekryteringar. | en decentraliserad struktur ékar for-
utsattningarna for att identifiera lampliga personeri organisa-
ti"one . F{*ﬁ'r -a‘tt“ku-nna 'fyllafvé rmll'-stam éga rek-réivs -k’u ns R'a p oc:h

ie:v-a upp .t:l-l .de-tt-a -. Va-r d l-v.e.rs.:f-zermg,av. inne ha-vs-bal:ag anserijag
ar fullt tillracklig. Ytterligare branscher och bolag skulle inte till-
fora varde utan tvartom éka risken. Fokus fran var sida &r viktigt
och nddvandigt.

'Vé ra engagem‘ang | mn'e#havgbt)l'agen Eér‘lé-nggik‘tiga ;‘fit't cii riva
gar -helt-en.kelt..l-n:te;. La.kas_a---a-r det @mojhgt -a:tt..l l;angden ba:ra
investera i bottentdgen da stor osakerhet rader vid varje tillfalle,
Ingen person har en kristaltkula som kan forutspa framtiden.
Denna arallt for komplex och ovantade handelser sker. Var filo-
sofi ardatfor att Idpande investera { takt med att vigenererar
stk positivt Kassafléds. D& missar vi inte tdget och riskerar inte
att bli kvar pa perrongen.

Den' real'a avkastmn-en -p-é akt-ier*ha-r' uﬁ-ér’ Ié ﬁ-g ti-d v-a'r*iit-

gkal att troatt det kﬂmmer att bli saadveni fra mtlden v:sgt
kommer vi att fa uppleva 1ag- och hogkonjunkturer aven frams-
dver men det tillhor ett normalt ekonomiskt férlopp. Om man
agnar sig at att forsdka hitta hog- och lagpunkter, dvstrading,
arrisken att misslyckas stor. Det viktiga ar att vara en [angsiktig
investerare och attialla lagen ha enfinansiell styrka som kan
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hantera alla situationer. Det &r bade tryggare och I6nsammare.
Lundbergs totalavkastning under de senaste 10 respektive
20 aren harigenomsnitt varit 16,0 respektive 13,5 procent per ar,
Efter avdrag for inflationen var motsvarande real totalavkast-
ning p‘er ar 1‘73 3 r@a’p?e kt'ive 1, 5 p-roce-n't Den Irérn-gsi k'tig'a' och. k-‘a:} N-

vara ut_hal_ll.g Qc;hjobba p3: Kvai-u-t_et ar OC-ksa envi k_ttg egenslﬁap
som betalar sig over tid da agnarna brukar skiljas fran vetet
med jamina mellanrum: Enviktig erfarenhet ar ocksa att
manniskors beteende inte fdrandras dver tid och marknaden
ofta Overreagerar bade | form av 6verdriven optimism och
pessimism: Historien tenderar saledes att upprepas vilket ar
viktigt att dra lardom av. Sunt bondférnuft skall inte heller
underskattas,

Fastighetsmarknaden var fortsatt illikvid under det gangna
aret. Avkastningskraven justerades uppat och fastighetsvar-
dena sjonk aven om hogre hyror genom indexregleringar till
d'e-l kuﬁde- k@m p?ense ra ﬁ:‘:-.-r detta,

arm enviss Iattnad Skedde under Siutet av éret Rantesk:llma-
derna var stora dar finansiellt svaga fastighetsbolag tvingades
betala avseva rt mer an de starkaste bolagen Detta f@rhallande
ett p_rls-s_om stari re-lat;@n-.tl_l_ den rlsk-man tar som _kra_d ttgava re.
Detta ar en sund utveckling som motverkar framtida tillgangs-
bubblor.

Under senare ar har jag pekat pa var samhallsutveckling som
ett allvarligt hot mot fastighetsmarknaden. Tyvarr har Kriminatli-

teteni samhallet fortsatt att Oka vilket paverkar inte bara fastig-

hatsmarknaden utan 'Sverigei sin helhet. Manga-manniskor

och féretag & oroade dver utvecklingen. Kriminaliteten &r
mycket allvarlig och maste stoppas. Investeringar i fastigheter
och fé-re-t-ag- é"r ber@ende avett *sta'bi'l-t-och t-rygg-t-sa mhéiile m—edi

svaru p.p;g.lft att I;E::sa f_ramfcar Sig.

Resultat 2023

For 2023 redovisar Lundbergs férkoncernen ett resultat efter
skatt pad 8,7 mdkr {5,8). Efter minoritetens andel var resultatet
7.3 mdkr (1,5). Exklusive orgaliserade vardeforandringar och

n'e'd S‘krivn"i'ﬂgar b'[ew"resu I:t'a":té't' eﬁ:er Fiﬁa 'n-siel I-a 'p-os-ter 13'-? md k;r
u.n.d_er aret med 13 pracent t:l..l 545 k._r (484), -Den 2;0. Fab.ruarl. Lar
var motsvarande varde 547 kronor per aktie; Aktiedgarna i
Luridbergs erhéll under 2023 en totalavkastning pa 24 procent
(-12} jamfort med motsvarande borsindex pa 19 procent. Den sa
kallade substansrabatten férsvann under aret.

Antalet aktiedgare i Lundbergg fortsatter att 6ka och uppgar
nu tlll C[l’ka 65 000 aktleagare (58 OOO) Det ar gladja nde att

mod el.l oc.h; VAart satt a-itt.s.k@ta ver ksam h-e_.ten..

8

Styrelsen foreslar arsstémman att utdelningen hojs il

4,30 kronor peraktie (4,00). Vi fortsatter sdlunda varlangsiktiga

ambition att ge aktieagarna en god-och jamn utdelningstill-
vaxt. Samtidigt arvi angelagna att med egna medel fortsatta
att gora nya investerinigar for framtida vardetillvaxt.

'Lu nd‘b e‘rgs Faﬂ'-st-ifg‘h iet-e‘fr‘-
mec:_l .eftt rore-lsere_su-l.ta;t pa Q..Q md.k.r (O-,;GL | resultatet ingér orea-
liseradevardeférandringar pa -1,0 mdkr {-0,4) vilket helt férkia-
rar resultatnedgangen under aret. Vardenedgangen forklaras
av hégre avkastningskrav som delvis kompenserats av hégre
driftnetton. De indexreglerade lokalhyresavtalen har harvid
betytt mycket. Exklusive vardenedgangen Gkade rérelseresul-
tatet med 5 procent under 2023.

'Vé rt u‘t’hyr'ﬁi’n‘gslége va@r-g‘@'tt under -'h'e-l'a' é‘fet me“d' en uthyr‘-—

S;a-.tt_st_ark for bostadezr-;o_eh.. st-abzi_l._.l"'m -.kmmr me.c:i:an -efte:rfré_ga &

var svag for lokaler till detaljhandel och restauranger. En tydlig

tre‘nd 'pé— hyre”s' mar]madeﬂ ar att hy-r'esgésteri an hﬁ?’:g-re- g r-ad

me d_a.rbet.a re. Vart fa st.ig hets besta.ﬂ:d ar attra kt: vt .belag_et och

vitvekar inte att erbjuda hyresgéster en hég standard och
'Servlce Iet ar en vaktlg Forklarmg t:II var h@ga uthymmgsgrad

fragﬁr star -wkti Vl.d I.IT'.WE;‘S'C@F!.HQ.E}.F bad el ﬂybygg_naczler @f:h
ombyggnader har vi alltid vinnlagt oss om att utforma husen

pa ett hallbart satt. Detta avseende till exempel planiosningar,

materialval, takhéjder och flexibilitet. Tack vare kvaliteten finns
forutsattningar att anpassavara aldre hus till en ny modern
staﬂdard Under senare é’i-r*ha r*v’i genc:: m‘fé'r:t am‘r‘at’tande

f;:}ch TO-talen Dessa ar nuistort sett | nybygg nads-s-kl-ck-o-ch
kommer inte att krdva nagra betydande underhdlisatgarder pa
atminstone 30 ar. Aven ett flertal kommersiella fastigheter har
anpassats till modern standard och hyresgasternas nskemdal.
'Fé:‘i-r- n-é-rva ran de p‘égér en c::imd a-n'ing -av-et"t pa-r' fastig heter 'i‘
hand elsyt@;r till kom@r for mwm_rkl ple c_!._a_r. -eftee_rfragan-vaxe_r
starkt, Vidare byts de gamla fasaderna Ut mot Rya mied betyd-
ligt storre fonsterpartier. Enkelt uttryckt kan man saga att fast-

igheterna blir sa gott som nya. Detta hade inte gattomviinte
fran borjan skapat hus som mdjliggor detta, Under 2023 inves-

terade vi totalt 576 mnkr i fastighetsrorelsen:.
Lundbergs Fastigheter fortsatte ocksa sitt ambitiosa hall-

barhetsarbete som syftar till att man skall vara klimatneutral &r

2030.
Under lagranteperioden isamband med och fore pandemin
drevs fastighetspriserna upp till, i manga fall, en orimligt hég

LUNDBERGS ARS- OCH HALLBARMETSREDOVISNING 2023



a—ktmer i f_a_st:l.gz;het_;sb._r-a:nSc.heﬂ ex_paﬂderad%tar kt---‘*/i- hO-r:'» Dad =
inte 'Dé'-d‘eft téget Lund bergs- FaStig'h-ete-r F@ku’s'erade’i“ Sté"a'l'lest pa

hf::::g re rantor. Detta har Eett t1|l ett stort utbud av fastagheter mch
sjunkande fastighetspriser. Anda har inte férandringen pa kapi-
talmarknaden slagit igenom fullt ut, Det skersuecessiviunder
kommande ar, Varinstalining ar for nérvarande att avakta med
nya forvarv. Sannolikt kommer dock intressanta majligheter i
framtiden. Mentiden arinte mogen an.

Den 14 februari 2024 lamnade var VD
Louise Lindh sin position. Till ny VD
utsaas Johan Ladenberg som varit vice
VD sedan 2017,

Louise Lindh harvarit VD i 7 ar. Under
denna tid har hon genemfort stora for-
andringarach moderniserat féretaget.
En n-y'léd ningsgrupp har utformats med
delvis nya medarbetare, Det [6pande
rorelseresuitatet har Okat varjearoch
omfattande investeringar bade i ny- och
Gmbyggnader ha rskett. Ett antal forvéary

Louise har -u-ndezr“szi}h: VD-period gjort
ett mycket gediget och gott arbete. Hon har genomfartstora
forandringar som férbattrat verksamheten pa et satt som
successivtvunnit alltmer respekt. Hennes engagemang har
varit totalt. Jag och ovriga i styrelsenvill framf&ra ett stort tack
for dethangivna arbete hon gjort som VD. Nu &vertar Louise
min roll som styrelsens ordférande, Detarmed gladje jag Over-
larmnar detta ansvar till henne. Efter 20 &r som ordférande och

dessforinnan som opérativ chef'i 23 8r dvergar jag nu till att vara

styrelseledamot i Lundbergs Fastigheter. Jag gor det med stor
forvissning om att Louise tar stafettpinnen med fullt engage-
mang ochansvar och dnskar henne lycka till. Likasa dnskar jag
var nya VD Johan Ladenberg lycka till i sitt viktiga arbete,

siutligenvilliag framfora ett stort tack till var ledning och
personal for ett gottarbete under det gangna aret.

Innehavsbolagen

Urider 2023 forvarvade moderbolaget bérsnoterade aktier

fér 1 681 minkr, varav i Industrivarden fér 733 mnkr, i Sandvik

for 468 mnkr, i Alleima for 273 mnkr och i Handelsbanken for
208 mnkr, Lundbergsinnehav i de nio borsnoterade innghavs-
-b@-la”géﬁ had e’ikid“‘u{gé'ﬁ{geﬁ a'v 20=23*ett' b‘r;ii:-rgvé-rde p-:f]‘ 1‘1-4 mdkr
u n.de-r _a_re_t var var-d e.c:r_knmg en 1_4_-p;r@.¢e-nt v_i_l_ket kam.Jamferas
me'd 'S IX 'G-éhéfr-a [ ndexsom é‘k'ad'e med 16 pmc’ent

bed_wer .k-aplta_l.fo.r-va I.m ing pa k@rt @ch 1% ed el l = ng_ & kt sa.m-.t
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Jamde;-mnkt-r-m ﬁ::a.r m oderb@.laget.. _U_nd-e;r 2@23 U ppwsa rve rk—
samheten ett mycket gott resultat. Jag vill tacka VD Claes
Boustedt och hans duktiga medarbetare for ett framgangsrikt
&r. Claes &r ocksa vice VD i koncernen och darmed min nar-
m’aﬁ-te' m'e'd“a rbetare. C laes har ar Eae‘t‘a‘t ) 'Lu n-dber!?g S 'i' fﬁv&'r 3‘0 ar

h_a_p_p-m | mg -a_tt_v;l __L(a-n fﬁ:}_rtsa-tta manga ar i:_t_l_l-.
Halmen h'éade 'é-i'ﬂ n-u e’i:t 'S't'a-rk-t é’r' ha kdm s-ig AFFé'rSmOdeileﬁ-

rlk Ravaran faradIaS Ltll travamr for hallba rt byggande Av det
som blir éver tillverkas kartong av varldsledande kvalitet och
:ih“nﬁwativa p}'ap perspmdukter Fémyb'ar

:ech_---vzi;ﬂdk-raftf

Under fjolaret redovisade Skog,
Energioch Papper mycket goda resul-
tat. Travaror paverkadesav den svaga
byggkenjunkturen och Kartong avden
laga konsumentefterfragan, samt dven
av produktionsproblem. Vardet p& Hol-
mens skogstillgangar fortsatte att 6ka
och uppgar nu tilk56 mdkr, Holmen ar
en av Sveriges storsta skogsigare. Detta
-;fa*r en. unik'tillgéng och. sk{}gsrévaraﬁ
e-fte rF rag ad aven.i f- ra mtrd_e n. wi;.olm.e g
avser att fortsatta att investera i nybyggd vindkraft. Efter langa
tillstandsprocesser ligger nu ett par projekt fardiga att starta.

Under borjan av 2024 genemfdrde Holmen en omorganisa-
tion.som syftar till att starka konkurrenskraften och.den strate-

giska formagan. Kartong och Pappersamlas i ett gemensamt

affarsomrade. Genom sammanslagningen fokuseras Holmens
affarsmodell till fyra tydliga verksarmhetsgrenar. Dessa &r skogs-
bruk, elproduktion, traimekanisk industri samt processindustri.
Den finansiella stallningen ar fortsatt stark och innebar att

Hrijl'm-e*ﬁ ka n-fortsﬁt-t-a-*siﬂaf investeringar inom de omraden man

tastpskt g-o._t-t.arbeste, H-Em r-s.k h.ar nu va it VD 1]0..3.:: .G!Eh h._a.n har
tillsammans med Anders initierat ocn genomfort en rad affarer
och forandringar som gagnat Holmen mycket val. Jag vill fram-
"Fc':')ra ett si?:ort ta‘ck'ti I'l é'rm u'e-tt -f ra mgé-mgs I k't é-r

-----

Hufvudstadens !@pande forvaltningsrasuitat férbattrades
under 2023. Detta forklaras framst avnogre hyresintakter fran
framforallt kontor, De orealiserade negativa vardeférandring-
arnaifastighetsbestandet 6kade dock, varfor arets redovisade
resultat minskade. Direktavkastningskraven steg men kom-
penserades delvis av hdgre driftsnetton. Substansvardet sjonk

g



nagot under aret och uppgick vid arsskiftet till 185 kronor per
aktie (201). Den finansiella stallningen ar fortsatt stark med en

skuldsatiningsgrad pa 21 procent. Styrelsen foresiararsstam-

man ofdrandrad utaeining.

Hufvudstadens fastighetsbestand ar av hogsta klass och helt
koncentrerat till Stockholms och Goteborgs mest attraktiva
citylagen. En tydlig trend &r att sdval kontofs- som butikshyres-
gaster soker sig till centrala [Agen med hog standard pa loka-
lerna. Har kan man ta del avett brett folklivoch utbud av
service, restauranger, kulturlivoch en attraktiv detaljhandel.

Narheten mellanolika organisationerliksom kommunikationer

ar ocksa viktigt.

For Hufwudstaden har uthyrningstaget for kentor varit gott
ochrmarknadshyrorna utvecklats positivt. EStockholm har aven
lyx-och premiumvarumarken inom detaljhandeln utvecklats
val. Det marks inte minst i Biblioteksstan darmanga nya
butikséppningar har skett under &ret. NK-varuhusen i Stock-
holm och Géteborg har ocksa utvecklats positivt med manga

. nya hyresgaster ochfler besokare. Den av Hufvudstaden

bedriviha rorelsen i NK Rétail har dkat omisdtiningen, men
ldnsamheten ar fortfarande otillfredsstallande. En rad atgéarder
vidtas fér att forbattra situationen.

ret Vildmannen i Biblioteksstan fardigstalldes till sommaren.
Den nya byggnaden bakom den bevarade sandstensfasaden
fran 1800-talet gor fastigheten helt unik. Samtliga ytor &r nu
uthyrda.

| Géteborg pagar utvecklingsprojektet Johanna. Ett helt
kvarter i basta cityldge dar man bade genom ny-och ombygg-
nad skapar moderna kontor och butiker. Investeringen som
berdknasuppga till 2,2 mdkridper enligt plan och projektet
beréknas vara fardigstalit under bérjan av 2026.

Ariders Nygren har nu varit VD 12 &r. Han har successivt vaxt
inirollen paett mycket brasatt och vunnit stor respekt. Anders
aren gedigen branschman med stort engagemang, kunnande
och kdnsla fér sin uppgift. Han dr ocksaen bra ledare.

Husqgvarnas omsattning under 2023 sjonk nagot jamfort

marginal for samtliga divisioner och ett starkt kassafiode.
Transformationen avverksamheten fortsatte, innebarande
dukter, bevattning och ldsningar for den professionella mark-
naden. Ambitionen att elektrifiera produkisortimentetar den

viktigaste driviraften for att minska foretagets koldioxidavtryck.

Nettoskulden minskade under dret framst bercende pa det
starka operativa kassaflédet. Styrelsen féreslar drsstamman
ofédrandrad utdelning.

Under varen 2023 utsag styrelsen Pavel Hajman tiliny VD.
Pavel har en gedigenindustriell bakgrund och har pé-'.ktjirt.tif:i
etablerat sig vil som VD. Jag énskar honom lycka tilt under
kommande ar,
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industrivirden hade en mycket positiv utveckling under

2023. Substansvardet ékade med 19 procent.och aktiens total-

avkastning var 33 procent,

och tillhéralla de framsta inom sina respektive branscher. Gott

ledarskap och finansiell styrka ar ett pargemensamma narmnare.
Genom goda utdelningar fran bolagen hade Industrivarden

varva ytterligare akiier i ndgra av innehavsbolagen och darmed

Oka agarandelarna.

tiden. Nya personer knyts till bolaget och erfarenhet och kun-
skap utveckiasvidare. Som investerare hanterar Industrivarden

varie agarandeliett langsiktigt perspektiv och med fdretagar-

agon. Utvecklingen av respektive verksamhet star helt i

5 procent.

VD Helena Stjernhiolm gor ett utomoraantiigt aroete. Hon
ar ocksa mycket uppskattad som styrelsemedlem i tre avinne-
havsbolagen. Valberedningen i SCA foreslar niu att hon valjs till
ny ordférande efter Par Boman som foreslas till ordférande |

der foreslasta dver, Han har en 18ng framgangsrik karriar |
naringslivet bakom sig, senast som vice VD i Volvo,

Styrelsen i Industrivarden foreslar arsstamman hojd utdelning.

Indutrade fortsitter att dvertyga. Foretaget vaxer bade orga-
niskt och genom férvary. Resultatet Okar arefter ar, sa dven
2023, Under aret genomfordes 9 forviary med en sammantagen
omsattning pa L2 mdkr. Efter rmanga ar avstark tillvaxt genom-
forde Indutrade en omorganisation med en ny koncernstruktur
fr&n och med1januari 2024, Den decentraliserade strukturen
forstarks och utvecklasvidare. De olika affarsomradena far mer
taget. Férutsattrningarna forbattras badde fér organisk ach fér-
varvad tillvaxt.

Under 2023 starktes kassaflodet och denfinansiella stall-
ningen. indutrades affirsmodell har nu fungerat val och utveck-
lats kontinuerligt anda sedan starten 1978. Jag ar Overtygad om
foretag som Indutrade forvarvat genom dren fortsatter att
utvecklas och kanner stéd och trygghet i Indutradefamiljen.

VD Bo Annvik &r en mycket kompetent ledare med ett

VD isnart 7 aroch gjortett fantastiskt gott arbete.

Styrelsen féreslar arsstamman héjd utdelning.

Alleima ar en ledande tiliverkare av hogforadlade produkter
| avancerat stal och speciallegeringar samt produkter for indu-

pa Stocknholmsbor-
senvar framgdngsrikt. Man levererade rekordhdga intakter,

LUNDBERGS ARS- OCH HALLBARHETSREDQVISNING 2073



stark och man har en betydande nettokassa. Styrelsen foreslar
arsstamman hojd utdelning.

sina prioriterade segment. Detta skall ske bade organiskt och
genom forvary.

Alleima ar ett mycket intressant bolag med ett stort mate-
rialkunnande. Kundbasen ar bred och finnsinom manga
industrier i stora delar avvarlden. Férutsattningarna for fortsatt
tillvaxtar goda.

VD Géran Bjorkman &r en mycket erfaren och duktig
industrialist.

Under 2023var barskursutvecklingen
for Alleimia valdigt stark vitket signalerar
marknadens uppskattning.Jag onskar
bolaget och Goran fortsatt framgang.

Handelsbanken bildades 1871 och ar
idag enavvarldens stabilaste banker.
Under 2023 kunde bankenuppvisa det
hittills hogsta resultatet i bankéens historia.

| Sverige, Storbritannien och Neder-
ldnderna ckade resultatet kraftigt
medandet i Norge lag pa samma niva
som aret innan. Rantabiliteten pa eget
capital Gkadé och K/l-talet forbattrades.
Kreditforlusterna 13g pé en oférandrat
ag niva. Kapitalsituationen starktes
ytterligare och varlangt dver myndighétskraven. Under dret
traffades avtal om forsaljning av kontorsrorelsen i Finland. Den
avriga verksamheten i landet avwecklas under kommande &r.
Darmed harbankens verksamhet koncentrerats till fyra hem-
marnarknader, Handelsbankens styrelse férestar arsstamman
enordinarie utdelning jamte en extra utdelning:

Vid &rsskiftet tilltradde Michael Green som ny VD. Han haren

kar honom lycka till med sin viktiga uppgift. Michael efter-
tradde Carina Akerstrém som varit bankens VD i ndra 5 &r. Hon
Brandringar. En fokusering av bankens verksambhet har skett
iksom en okad satsning pa sparandeaffaren. Lonsamheten har
farbattrats avsevart. Jag vill framfora ett stort tack till Carina.
2023 var ytterligare ett starkt ar for Sandvik. Man fortsatte att
exekvera sinstrategi och fattade betydande investeringsbeslut

samt gjorde 7 féretagsférvary. Ettantal starka innovationer intro-
dueerades ocksa. Sandvik ar ett mycket teknikdrivet foretag dar
stora resurser satsas pa forskning och utveckiing. Manga nya

produkter lanserades pa marknaden. Savalintdkter somorder-
ingang dkade under aret och resultatet lag pden rekordniva.

Kassaflodet var ocksd starkt och den finansiella nettoskulden

| januari 2024 presenterade Sandvikett omstruktureringss

program som syftar till att stirka den operationella effektivite-

"Vivet vad viv
och kommer att
genmfara | d @ELL”

VD HAR ORDET

ten och motstandskraften. 85 procent ar strukturella forand-
cernovergripande och globala. Under senare ar har Sandvik
malmedvetet och framgangsrikt arbetat fér att f en jamnare
marginalutveckling. Férutsatiningarna for att klara detta i
framtiden forefaller nu goda.

VD Stefan Widing har nu under 4 ar fyllt sin roll pa ett mycket
tillfredsstéllande satt, Han aren god ledare och har stark tek-
nisk kompetens. Han passar mycket val i Sandvikkulturen och

jag dnskar honom lycka till under kommandear.

Skanska ar ett avvarldens ledande bygg- och projektut-
vecklingsforetag. Férutom byggrorelsen bedriver bolaget
kommerslell fastighetsutveckling och
ningsfastigheter.
Under 2023 utvecklades byggrérel-

_ sen val. Intdkterna och orderingangen
vi vill . 6kade och byggmarginalen 1&g p&en
fortsatt god niva. Sarskilt stark var
orderingangen i USA och Norge. Inom
projektutveckling férsvagades markna-
den betydligt. Uthyrningsmarknaden
for kontor var svag ochi transaktions-
rarknaden avstannade. Byggande och
férsilining av nya bostader foll kraftigt.
| Januari 2024 meddelade Skanska att
rnan gor betydande nedskriviingar
inom projektutveckling, bade inom den kornmersiella- och
inom bostadsdelen. Det handlar dock inte om nagra realise-
rade fériuster utan nya bedédmningar avimarknadsvarden.

Skanskas finansiella stéllning ar stark. Det gor att bolaget.
kan fortsatta utveckla sina projekt och invarta eéniannan mark-
nadssituation. Affarsomradet Forvaltningsfastigheter gjorde
ytterligare tvd forvirv. Agandet av egna fastigheter skapar en
stabilitet och pa sikt ett Idpande férvaltningsresultat sormn bidrar
till den totala intianingen.

Skanska haren stark foretagskultur med fokus pa kompe-

tens och lénsamhet, Man genomfdr mycket kom :gj.l.ex'a och tek-
niskt komplicerade projekt med goda resultat. Risker saknas

‘dock inte vilket kraver starka finanser och god lonsamhet.

......

Framatblick
Lundbergs affarsmodell ar robust och tydlig och har funigerat

val under manga ar. Vi har successivt byggt upp vart. kunnande
och erfarenhet inom de omraden dar vi ar investerade. Styrel-
serna och ledningarna i vara innehavsbolag har férstarkts éver

tiden. Det &r ingen tvekan am att dessa idag ar av mycket hg
kvalitet. Jag k@nner mig trygg och néjd med de férandringar

som skett, Vidare har innehavsbolagen iflera fall renodlat och
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t-ydligf“g jm Sin srtra-itr:-*egi Et-t’t}ksatf@ Kiis h-a-r*v.a it -vé.g-iedfa-nde -v__i

.:Da.ff:f:v.r f@-r:ts_:a;t:ter V! a_tt.!n-ve.ﬁtera I: Irflﬂ&-hﬁ%b@f'agﬁ_ﬂ__G‘Ch dazrmecl-
&kavara dgarandelar. Vi gor det med det kassaflode vigene-
rerar, En mattlig 6kning av skuldsattningen kan ocksa accep-
teras. Var strategi Aratti princip alltid vara fullinvesterade.
Erfarenheten visar att dven om det finns ett konjunktur- och
sasongsmanster pd aktiemarknaden ger kontinuerliga lang-
siktiga investeringar den basta avkastningen over tid.

Vart kassaflode fas i huvudsak genom utdelningar fran inne-
havsbolagen samt fran det lopande resultatet i fastighetsrérel-

sen. Utdelningarna uppgick 2023 till 3,0 mdkr och har under

den senaste 10-arsperioden mer an fordubbiats. En fortsatt god

utfdieiinings-t-ifl I'v'é“}(t? é:!r sélu-rid“a vi Rtigtif{‘ﬁﬁr- 0Ss. Fastig he.te'r--na--gav-

genorm hog..re; h y-mr 0 _ch -kostnads_ef_fe k-t:,v for-v-a_lt-m ng ar hag_st_a_
prioritet framdver. Vi har under manga ar investerat stora
belopp | fastighetsrérelsen. Jag beddmer att vinu gradvis kan
miriska dessa och dérmed oka kassaflodet, Forvérv av nya fastig-
heter Fé‘r*véi-n-t:a t’i't'i'S fé—r*u--t’sétt’niﬂga I a-ér de ratta. 'N uvara ﬁ-de

l@-p.er u.md.e.r viss begran d t!d GCh f@rr el Ier senare skal! sku!den
refinansieras och forutsattningarna kan da vara vasentligt fér-
dndrade. | grunden handlardetomatt ett langsiktigt dgande
bygger pa en lika [angsiktig kapitalforsorining vilket inte r maoj-
ligt med enstor andel skuldfinanstering. En lag skuldsattning
borgar fératt rhan inte skall hamna i en situation sorm tvingar

Langsiktig och aktiv agare

'-Lu-r‘i'c:!-b-e 'rgs aren -I-é n-gsi?kt'ig c::t’:h -aﬁktiﬁ;f- -é’ga-re* Den h'e.lé'gda-
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2024 ar osaker kdnner jag stor tilltro till attvara bolag kommer
att havda sig val.

Underhdsten 2024 dr det 80 ar sedan min far Lars Erik Lund-
berg startade Lundbergs. Vi kan blicka tillbaka pa en spadnnande
resa u-nd'er-degsa ar. Se-d-a-n -mémga--é-r é-r tr‘ed"e gre‘neraticmen'i

_a{:h Kat-a—rmza I.;-ks.o-m_ jag sjalv--a r-mycket.stozlta rac-h-..g I:ad-a over
Lundbergs utveckling. Vi ar ocksa fast beslutna att utveckla och
drivagruppen vidare och uppleva manga fler jubileer.

Lu n.d?be rg‘s S’tﬁér- vé I- 'rustatfé f fra -mtidﬂ'en \/-i -\?e'ﬁtf-vad v'i vi'itlf-och-

kﬁ'd nNagevaraa kt-_s.ea.-gza're en k@n -k:u rr:e-nskra ft-i.g av kastnmgz.;
Jag vill stutligen framfdra ett stort och varmt tack till alla sty-
rei'lser "V-D*-a roch -i-ed g i’n“gsg ru p'-pe-r 'i-vié-ra in nehavg-bol*ag liksom

u;n.d-e_r -20.23.

Stockholm | februari 2024

Fredrik Lu ;nci-.be-r.
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Genom att vara langsiktig och aktiv agare forvaltar och utvecklar Lundbergs

ett antal innehavsbolag. Tydligt ledarskap, ansvarstagand

o samt en sund och hallbar

affarsmassighet ar viktiga varderingar som praglar Lundbergs arbete.
Ett ansvarsfullt och [angsiktigt agande ar en viktig forutsattning for att foretagen

ska kunna utveckla och investera i hallbar och 1dnsam verksamhet.

M é I’ affé rSid é’ Strateg i

Mal

Lundbergs mal &r att skapa en avkast-
ning for aktiedgarna som val moter
rmarknadensavkastningskrav. Detta ska
ske genom utdelnings- och substans-

vardetillvaxt.

Affarsidé

Lundbergs ar ett investeringsforetag
somgenom attvara en |&ngsiktig och
aktivagare forvaltar och utvecklar ett
antal innehavsbolag.

Strategi

God avkastning och vardetillvaxt ska
uppnas genom att Lundbergs

a dr aktiva dgare i innehavsbolagen
= investerar enligt tydliga kriterier

skapar handlingsfrihet.

TOTALAVKASTNING
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Langsiktigt och aktivt 4gande

Lundbergs investerar fér att utveckla

faretag och varden éver [ang tid, Med
langsiktigt, stabilt &gande ges innehavs-
bolagen och dess ledningar méjlighet

att arbeta for starkta marknadspositio-
ner, Okad konkurrenskraft och ett
hallbart vérdeskapande. Pa sa satt har

Lundbergs ockss méjlighet att bidira till

en hallbar utveckling ochvéardeskapan-
de Utanfor det egna foretagets granser.
Lundbergs dgande tar sin utgangs-
punktigod kunskap om innehavs-
bolagen och deras fdrutsattningar.

Styrelserna i innehavsbolagen har en

viktig roll t bolagens utveckling och
beslutarom overgripande strategier.

UTDELNING

kr faktie

5 bt e gf) bwproees eyl e, - e TR L] . - - “r-—- R 1N P LLY HTLA TTIR A

2 Enligt styrelsens forslag.

Lundbergs aktiva dgande sker genom

':ett-g enuint och engagerat arbete | bola-

gens styrelser. En styrelse med bred
kompetens har storre potential att se

helhetenoch samtidigt identifiera

vasentliga risker och maojligheter. Att
vara engagerade jvalberedningarnas

arbete med att tillsatta bolagsstyrelser

ar darmed ett av Lundbergs prioriterade

omraden for att framja ett halibart
vardeskapande. Lundbergs lagger sér-
skild vikt vid valet av styrelseordférande
i respektive bolag.

Agandet praglas aven aven stark tro
pd ledarskapets betydelse for framgang
och av att kompetenta ledare ges och tar
ansvar. Decentralisering aravgdrande for
att foretagen ska utvecklas pa ett fram-
gangsrikt satt.

SUBSTANSVARDE EFTER
UPPSKIUTEN SKATT

kifaktie

600 —
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LUNDBERGS SOM INVESTERINGSEFORETAG

Investeringskriterier
;| n-vésterih gra r g-ﬁ?rs i‘ he’ié’g d'a 'd--otter'balag

SOM h;a_r-g;O-d.;a_ mg rkn.ad.s.-p@_a-it-tmef,-,sta'-
bilt starka kassafléden samt egna pro-
dukter ochvarumarken. Lundbergs har

god kunskap omde féretag och bran-

scher man investerar i. Den kunskapen
tkembination medorganisationens

samlade erfarenhet ochen djupgaende
analys ligger till grund for investerings-
besluten,

Finansiell handlingsfrihet

och beredskap

Lundbergs arbete med attsakra den
finansiella formagan for att kunna ta till-
vara mojligheter och hantera utmaning-
ar ar hagt prioriterad. Den finansiella ris-
ken halls pa en lag niva genom lag skuld-
sittning och god likvid beredskap: Lund-
bergs Fastigheters bestand belanas tilt
maximait 50 procent av marknadsvardet
och borsnoterade aktieinnehav skavara

obelanade. Férutom banklan finansieras
verksamheten med féretagsobligationer
och foretagscertifikat.

God och jamn utdelnings-

och substansvardetillvaxt
Lundbergsuppgift ér att skapa god
absolut avkastning fr aktiedgarna,

Detta skaske genom utdelnings- och

substansvardetilivdxt. Under den senaste

fermndarsperioden har den genomisnittliga
tillvaxten i substansvarde peraktie,
exklusive utdelningaroch efter uppskju-
ten skatt, varit 13,4 procent per ar. Den

arliga utdelningstillvaxten under samma

period harvarit 61 procent!,

U n-c:l?e r 2‘623’ 6ka d’e- > u?b:St'an:své: r'd et
12,6.pr.oc.ent. A-k.t.lerﬁs genomsmtthga
I:‘otalavka's‘trﬁng p-e'r 'éﬁr har under 'deﬂ

_c_en_t_ca(:h un d-er ;den senaste Etoé rsp.erm--—

den 16,0 procent. Under den senaste

'tj ugoé' r-s-perf@-deﬁ ?h-fa-rmtza-lfavzk'asm'ing-en_

FONB I.tn.|.-ngskastnaden i relatle.n t;.:ll
innehavens marknadsvarde uppgick
under 2023 "t"ill 0-0'8 procent (0-0:2)'

Zb@n US| .L E-__L-u-n_d .be-rg -Ka;;p_lt_almwaltn,lng
AB.

En modell fér ansvarsfullt och hallbart 4gande

Lundbergs investerarlangsiktigt med utgangspunkti 'fmans-teil-styrka-ach god kunskap om innehavsbolagen. Det skapar

Kassaflode som aterinvesteras
i verksamheten
Ett av de barande kriterierna nar Lund-
pergs investerar aratt man ska vara
Agare | bolag med starka kassafléden.
Under aret har Lundbergs fatt utdel-
ningar fran innehavsbolagen och tillférts
medel fran fastighetsrorelsen samt for-
S8 Ijn'i'ng -avvé'rdepaﬁpe f -'oc-h -fa-sti'gh et?er
h-_a-r s_m_x«fe;s_teer-ata-l a_ktxer ch“1.576 min kr |.
fastigheter.

Organisation
Lundbergs investeringsarbete bedrivs i

enlitenorganisation med lang samlad
erfarenhet och god kompetens. Organi-
_Sat’fanen besté ravett t'it:wt'a"l' personer

Ka-pIt.a.i;f@waitn_;.ng.AB-.. D-et .h .el.agd a

fastighetsbolaget ar organisatoriskt fri-

kapplat fran moderbolaget och jamstalls
med ovriga innehavsbolag.

) Ink!uswe féresiagen utdelnmg tilk &rsstdmman

stabilitet och handlingsfrinet f&rbolagen att utvecklia och investera i halibar och 18nsam verksamhet. Ett aktivt agande
med sikte pa att utveckla foretagen Gver lang tid bidrar till att skapa varden fér aktiedgare, innehavsbolagen ach samhaéllet.
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Kassaflode som aterinvesteras
iverksamheten
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Starkta marknadspositioner,
innovation och utveckling
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Arbetstilifallen och samhaills-
utveckling
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Tillgangar

Lundbergs tillgangar ar koncentrerade
till ett antal storre innehav, Fastighets-
relaterade innehav, genom den helagda
rérelsen Lundbergs Fastigheter samt
aktier i Hufvudstaden, representerade.
den 20 februari 2024 ett vérde orm

33,4 mdkr. Detta motsvarar 24 procent
av de totalainnehaven, varderade till
rmarknadsvarde, Lundbergs réntebdran-
de nettoskuld har hanforts till Lundbergs
Fastigheter. Aktieinnehaven i Alleima,
Handelsbanken, Holmen, Husgvarna,
ndustrivarden, Indutrade, Sandvik och

svarande 75 procent.

Investeringsaktiviteter
Under aret har moderbolaget investerat
1681 mnkr i bérsnoterade aktier,

Dessa investeringar &r fordelade pa

273 mnkri Alleima, 208 mnkr i Handels-

banken, 733 mnkr | industrivarden och
468 mnkr i Sandvik:

- Lundbergs Fastigheter har under
dret 511 mnkr investerats i ny- och om-
byggnader av férvaltningsfastigheter.

M Ovriga
Skanska
Sandvik

¥1 Handelsbanken

e Alleima

Inclutrade:

[
i
1 Holmen

B Lundbergs Fastigheter

Husqvarna,

"1 industrivarden

Hufvudstaden

we SUMMa Marknads-
varderade innehay, midkr

LUNDBERGS ARS-'OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

mnkr varde?

Alleima 1649 956 1628 778 591 505

LUNDBERGS SOM INVESTERINGSFORETAG

aktiviteter

2024-02-20 20235-12-31 2022-12-31

Procent!  Kapitalandel Réstandel Kapitalandel Réstandel
Alleima 9,3 9.5 8,5 8,5 6, 6.1
Handelsbanken 3.0 i 1 30 27 29 3,0

Hufvudstaden 472 83,6 472 886 472 88,6

Kapitalandel Réstandel

Husgvarna 7.6 25,7 7.6 25,6 7.6 25,5
ndustrivrden 19,8 252 19,7 25,1 19,1 25,0
Indutrade 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6
Sandyvik 3.0 3.0 29 2.9 2.8 2.8

Skanska 55 13t 55 131 54 130

S
——y

2024-02-20

Marknads- Anskaffnings-

2023-12-31 | 2022-12-3]
Marknads- Anskaffnings. Marknads- Anskaffnings-
vé-rde’z o ﬂﬁirﬁ_e'3' | varde? ~ Varded

o

Handelsbanken 7461 4591 6567 4591 6096 4384
Holmen 22 170 3828 234861 3828 23201 3828
Hufvudstaden 12 203 3098 13:569 3098 14282 3098

Husqvarna 3354 2021 3586 . 2021 3199 2021
Industrivarden 29399 14273 27962 14172 20907 13439

Indutrade 26650 2510 25353 2510 20443 2510

Sandvik 8 351 4140 8026 3983 6.500 3516
Skanska 4126 2961 4081 2961 3793 2961

Ovriga aktier 959 595 981 634 855 636
Summa 116 324 38973 115215

38576 99645 23'589_?1

o e gl Lot b S

s g,

. -'_-ﬂ-- -.- HE) e

T Andel beraknas efter avdrag av aterkopta aktier.

2 Noterade tillgdngarar upptagna till aktuella bhorskurser. Marknadsvardet for onoterad aktie | Hufvudstaden

och'Skanska &r beraknat utifran vardet pd motsvarande rioterad aktie i respektive bolag.

3 Bokforingsmassigt anskaffningsvarde, i férekorrimande falt efter nedskrivaing och uppskrivning med anledning
av attaktieinnehav overgatt till att redovisas som intressefdretag.

FORDELNING AV INNEHAV, 31 DECEMBER RESPEKTIVE AR

O =3 Q

2014 2015, 2016 2007 2018 2019, 2020 2021 2022 2023
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LUNDBERGS SOM INVESTERINGSFORETAG

Den 3l december 2023 Uppgick sub- till 135 647.mnkr, motsvarande 547 kro- orn 28,3 mdkr, varav férvaltningsfastig-
stansvardet efter avdrag for uppskjuten nor per aktie. Lundbergs Fastigheter heter utgdr 27,7 mdkr. Moderbolagets
skatt till 135086 mnkr (119936}, vilket har varderats till sitt substansvarde per och de helagda dotterbolagens rante-
rmotsvarar545s krorior per aktie (484). den 3ldecember 2023, med tillagg for barande nettoskuld har isin helhet
Den 20 februari 2024 har substans- gjorda investeringar 2024. | substans- hanférts till Lundbergs Fastigheter.

vardet efter uppskjuten skatt beraknats vardet ingdr fastigheter med ett virde

SUBSTANSVARDETS SAMMANSATTMNING
k15 december 2023 Il december 2922
| Agaraﬂdei % | Substansvarde S Substansvirde .
Andel av Andel av
Antalaktier  Kapital  Roster mnkr kr/aktle vardet, %. minky  kr/aktie virdet, %

Alleima 21250000 8,5 8,5 1628 / 1 SaF 2 .Di"'

ol

HandelsbankenA . S— | 6060@000 30 3,‘!6567 26 : = 6096 . - -

oiment | 22000000 90 g6 B 9106 37

?.'Li vudstaden A | 87 311 335 | - - 12407 50 | 12943 52 .
Hufvudstaden C o 8177880 472 886 o 11e 5 10 1213 - 12
sy o v S e = e i o e

o3 : 7.6 256 : L ' 3
Husqvarna3 4142012 | ”256 344 5 .3 303 . 1 - 3 .

R

T el

"lndusuwa rden A 66600000 | . 21905 88 | 17 238 70

industrivirden C_ 18450000 ' 2 sos7 s M 3559 g5V

'Indutrade _ S ) __ . 9684000 5T T 5353 102 19 20443 82 1?

Sandvik e 36800000 2.9 29 806 32 6 6500 26 5

S S e T :
SkanskaB 16350000 77 3081 12 . 26%8 11

Oviiga aktiér _F ) | 981 4 1 855 | : ]

.Aktlepﬂrtfﬂij SR—— S e s T T— TV R

Lundbergs Fastigheter

Fastighetsvarde 28279 28767

Rantebarande nettoskuld’ -6 159 -6.785

Ovrigt netto, inklusive uppskjuten skatt2 | o -581 | | -543 o |
Lundbergs Fastigheter | ” 21539 87 16 21440 86 18

.5umma marknadsvarderademnehav A S - 7Y

Ovrigt netto, inklugive Uppskjutén skattz -1.668 7 -1 149 .5
-Substansvarde efter uppskjuten skatt3 - 135086 545 e 19 936 484

L L nole e e B v P b Rl Sk B oot Meptind R ot Sl B Fiober s el -kl W S Lol ol ' T et . At - Vel o e bt s i s LY 1 ""':l""'"‘ ! e i Ly T 14 vl el oy T ol Sl oy el Telelirly bk T Wk el T UL e kL e et St e

Borsvarde 135954 548 110137 444
Kurs/substans, procent o 101 . 92

Noterade tillgangar ar upptagna till ‘altuelia borskurser. Marknadwardet fc:r Dnﬂ-terad aktre i I—iuﬂ;udstaden El{':h Ska nska ar beraknat utlf rén vardet pa mactsvarande notarad
.aktie § respektwe bﬂlag Agara ndel berdknaselter avdrag av éterkmpta aktier,

premlum 10 pmcent) m:h mgan uppskjuten Skatt pé s—.tﬂllnaden melian bec:lmmt marknadavarde c::r:::h skattemamlgt varde pé fastlgheterna berakna5 (ttdigare bedﬂmts 'i‘.l”
Sprocent) Jamforelsedr har raknats om.

NYCKELTAL | | } | | |

| - - ) - 2023 2022 .2621 2020 2019 2018 2017 2016 '2015 2014
Substansvarde, mnks 135086 119936 133 -14;2 111450 96969 71977 75893 68088 56275 49749
Substansvardefaktie, kr 545 484 537 449 391 290 306 276 227 201
Substansvardeférandring, procent 13 -10 19 15 35 -5 1M 21 13 15
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Substansvarde kassafiade och

fmans:ell stallning som presenteras
ok détta uppstag avser maoder-
bolaget och helagda datterbolag
:Ovr;ga alternativaochandra
nyckeltal dterfinns pa sidan 20

uPPs KJ.UT.E.N SKATT

kr/aktie
01 D

SUBSTANSVARDEFORANDRING
%
&0}

V4 5 16 17 18 19

FINANSIELL STALLNING
ks y

(2 mmeme o Se— _. "?_j‘i'- 2 20

iR i ‘= . 4 :
o, . L 5 3 i
1,. T 7 . (o i
; = ¥ ¢, 3 __' I 3
60 z & % % 8.8 8 8 B oo
- 4. . [P . X -
:.::" - A i - 4 - N )
- l.. . & E Y o g " ! .. |

O

S

A B 47 B ! .
7

1-2; 15 16 ]

,':,de

0 22 23

® Marknadsvarderade tillg é_;n'gar;

1 Rantebdrande nettaskuld

= Rantebarande nettoskuld/
marknadsvarderade tillgangar, procent

LUNDBERGS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

.Summa anvanda medel

Utgéaende nettt}skuld

Kassaflode

Under 2023 har utdelnmgar erhalhts

......

_ro.rel,sen up p.g tck tl:l:-l ] OBS:m-n k;r-- (1 '0'55:);-
varav forsaljningar 31 mnkr (99).
Summa tillférda medel uppgick
sdledes till 4149 minkr (3 545).

Under aret har 1 681mnkr (1 143)
:E'nvast-eratsfi aktier och 5?6 mn kr [BO@’};'

LUNDBERGS SOM INVESTERINGSFORETAG

up pglck tlll 9?2 mnkr Rantebara nde
tillgangar ¢kade med 43 mnkroch
rantebarande skulder minskade med

583 mnkr. Den rantebarande netto-
skulden minskade saledes med
626 mnkr och uppgick perden 31

december 2023 till 6159 mnkr (6 785),

mn kr

2023

2022

2021

2020

2019

Utdelningar ,

Alleima 2
Handelsbanken 480
Holmen 884
Hufvudstaden 258
Husgvarna A3
ndustrivirden l_ 611

ndutrade ,. | 252
Sandvik 73
Skanska 168

153
364

98

69

~ Ovrigt L 23

13000

_ELundberg Kapitalférvaitning AB | 64
10534
"-Drsaljnmgar fastlghetsmrelsen e <8

Fastighetscorelsen

13
ool
99

733

~1563

875

148

1391'

110
41

Summa tiliféida medel 4149

Investeringar aktieférvaltning

Alleima | 273
Handelsbanken 208
Hufvudstaden

Husgvarna

Industrivarden 733
Sandvik 468
Skanska

312
189

114

383
DL

1604

410

583

297

2836

364

15
648

Investeringar fastighetsrorelsen 576
Egen utdelning 992

Centralaomkostnader 39
Betald skatt 176
Finansiella poster 11
'.Ovrtr:_:;t - 50

809
930

33
181

78
By

32
142
138

30

1.289
748

36.

73

-18

1026

1174
794
3
197
9
30

Férandring nettoskuld 525

B Wl 0 A a0 Mg P T T il T S T 0 Y e, T, T FC L AT,

varav rantebarande

3120

-575

7474
6785

W AT

-7 .900.
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