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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed att en med denna undertecknade kopia likalydande resultat- och

balansrakning blivit faststalld pa arsstamman 202401{ ~0) ‘;ZJ . Arsstamman beslot tillika godkénna

styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens med

originalen.
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Be-Ge Foretagen AB
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Forvaltningsberéattelse
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Agarférhallanden

Be-Ge Foretagen AB ags av familjerna Persson.

Be-Ge Féretagen AB ar moderbolag till de svenska bolagen Be-Ge Seating AB, Be-Ge Lastbilar AB,
Be-Ge Personbilar AB, Be-Ge Office AB, Be-Ge Platindustri AB, Be-Ge |-B Lackering AB, Be-Ge Stece AB,
Be-Ge Fastigheter AB, det danska bolaget Be-Ge Seating A/S samt Be-Ge Baltic UAB i Litauen.

Bolagets séate ar Oskarshamn.
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Information om verksamheten

Be-Ge koncernens verksamhet omfattar tre affarsomraden:
Be-Ge Seating Division:

Utveckling, tillverkning och marknadsféring av stolar,
Be-Ge Vehicle Division:

Férsaljning och service av fordon,

Be-Ge Component Division:
Industriell sémnad, tillverkning och bearbetning av komponenter och pressdetaljer samt bil- och industrilackering.

Moderbolaget Be-Ge Féretagen AB fungerar som holdingbolag samt dven som finans- och
samordningsbolag i koncernen. Féretaget inrymmer aven koncernens {T-avdelning samt de personer

som arbetar med koncerntvergripande kommunikationsfragor.
Be-Ge Fastigheter AB forvaltar ett antal bostads- och kommersiella fastigheter i centrala Oskarshamn.

Be-Ge Seating Division

Be-Ge Seating AB utvecklar, tillverkar och marknadsfér fjadrande och fasta férarstolar, passagerarstolar
samt tillbehdr till dessa. For OEM-kunder (fordonstillverkare), utvecklas dven

kundunika produkter genom utvecklingsuppdrag. Verksamheten bedrivs i tre friliggande produktionsenheter.
Bolagets valrenommerade produkter ar omtyckta bland chaufférer av kommersiella fordon, lastbilar och
bussar, skogs- och entreprenadmaskiner samt industriella truckar saval som hos alla évriga som sitter

pa sina arbetsplatser.

Be-Ge Seating UK Ltd ags till 100% av Be-Ge Seating AB. Bolaget marknadsfor och distribuerar férarstolar

och kontorsstolar under varuméarket Be-Ge samt passagerarstolar under produktnamnet Jany
| Storbritannien och pa Irland.

Det danska féretaget Be-Ge Seating A/S, med huvudanlaggning, produktion och forséljningsavdelning

Frostrup utvecklar, tillverkar och marknadsfor passagerarstolar samt tilloehdr och utrustning fér minibussar
och vans samt for specialfordon.

Be-Ge Seating B.V. i Zaltbommel, med doiterbolaget Be-Ge Seating GmbH i Tyskland

och representation i Belgien och Frankrike, startades 1999. Féretagets huvudkontor och
produktion ar koncentrerad till och belagen i Zaltbomme! | Nederlanderna.

Be-Ge Seating B.V. ags till 100% av Be-Ge Seating AB.

Be-Ge Frapett AB utvecklar, producerar samt séljer kontors-, sadel- och supportstolar samt

liudabsorbenter till kontor och offentlig milj6. Bolaget &gs till 100% av Be-Ge Seating AB.
Foretaget ar belaget i Ménsteras. ’ﬁ‘
'\.
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Be-Ge Fdretagen AB
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Be-Ge Component Division
Be-Ge Platindustri AB tillverkar avancerade platkomponenter till verkstadsindustrin. Plat bearbetas i

intervallet 0,5 - 25 mm. Efter @mnesframtagning i moderna laser- och stansmaskiner vidareféradlas
komponenterna genom kantbockning eller hydraul- och excenterpressning. En stor andel av produkterna
svetsas i robot eller manuellt av foretagets licenssvetsare. Foretaget ar belaget i Oskarshamn.

Be-Ge Baltic UAB i Klaipeda, Litauen, bedriver huvudsakligen industriell sémnad samt del- och

slutmontering av komponenter pa legouppdrag.

Be-Ge Stece AB ar en av de ledande tillverkarna av komponenter {ill lastbilar, personbilar och maskiner,

samt konsumentprodukter inom bland annat varmeteknik, elektronik- och vitvaror. Bolaget producerar platdetaljer

och produktionsverktyg samt utfér montering av kompletta enheter. Bearbetning sker av all slags plat i
materialtjocklekar mellan 0,3 - 6 mm och bandbredd upp till 1 000 mm. Féretaget &r beldget i Mdnsteras.

Verksamheten hos Be-Ge I-B Lackering AB utgérs av bil- och industrilackering samt plastreparationer
och rostskyddsbehandling av fordon. Bolaget bedriver sin verksamhet i Oskarshamn.

Be-Ge Vehicle Division
Be-Ge Personbilar AB ar auktoriserad aterforséljare for Volkswagen person- och transportbilar samt

Skoda och svarar for forsaljning och service av dessa marken inom marknadsomradet
Oskarshamn/Monsteras/Hogsby/Hultsfred/Vetlanda/Savsjé. Bolaget har driftsstallen | Oskarshamn och Vetlanda.

Be-Ge Lastbilar AB svarar for forsaljning och service av Scania lastbilar och bussar inom marknads-

omradet Oskarshamn/Mdénsteras/Hégsby/Hultsfred/Vetlanda/Savsjé/Visby. Be-Ge har representerat Scania
lastbilar sedan 1941 och ar varldens aldsta privatagda aterforséaljare for Scania.

Be-Ge Frysen AB &ger och fdrvaltar fastigheten Frysen 5 i Visby, i viken Be-Ge Lastbilar AB
bedriver sin verksamhet. Bolaget dgs till 100% av Be-Ge Lastbilar AB.

Be-Ge Fordonsfinans AB bedriver finanseringsrérelse avseende l6s egendom | form av lastbilar och

personbilar, dock ej sadan tillstandspliktig verksamhet som avses i lagen om bank- och finansieringsrérelse.
Be-Ge Fordonsfinans AB ags till 100% av Be-Ge Lastbilar AB.

Visentliga handelser under rakenskapsaret
Verksamhetsaret 2023 har i likhet med 2022 varit praglat av geopolitisk oro. Utdver det forigaende kriget mellan Ryssland

och Ukraina, har &ven oroligheter blossat upp i Mellantstern mellan Hamas och Israel. Ekonomierna i bade USA och
Europa har statt emot oron vilket resulterat i att nedgangen i inflationen inte blivit sa stor som bedomts dnskvart.
Centralbankerna har darfor hojt styrrantorna under aret for att kyla av ekonomin och fa ned inflationen.

| slutet av 2023 beddms rédntehgjningarna fatt 6nskad effekt och bade Fed i USA och Europeiska centralbanken ECB
har darfor pausat sina rantehdjningar. Forutsattningarna for att fillvéxten skall 6ka har ddrmed forbéatirats.

De segment som Be-Ge-koncernens olika bolag verkar inom har varit motstandskraftiga och bolagen har levererat
resultat som overtraffar de forvantningar som fanns vid ingangen av verksamhetsaret. Koncernens fordonsdivision,
Be-Ge Vehicle Division, har haft en hog utleveransniva av nya fordon tack vare att tillgangen till fordon fran
tillverkarna varit battre under aret. De hdga ingaende orderstockarna har darfér successivt kommit ner till mera
normala nivaer. Férsaljningen av begagnade personbilar har fortsatt varit god vilket tillsammans med en hég
efterfragan pa servicemarknadstjdnster genererat ett bra resultat for éretﬁ;
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Kunderna till féretagen inom Be-Ge Component Division har haft [anga ingaende orderstockar. Det har
inneburit att beldggningen i bolagen varit god under 2023 och att det emellanat inneburit problem att kunna
mota kundernas 6nskemal om leveranstider. Tillfdrda extra resurser tillsammans med genomfdrda
rationaliseringsinvesteringar har medfért att ledtiderna i produktionen successivt minskat under aret och ligger
vid utgangen av verksamhetsaret pa normala nivaer. | | -

Be-Ge Seating Division har haft ett mycket framgangsrikt ar med en omséattning och ett resultat som ar

de hogsta i divisionens historia. Aven kunderna till bolagen inom stolsdivisionen har haft stora ingaende
orderstockar, vilket bidragit till en hég utleveransniva. Harutdéver har leveranser skett till ett par nya

tagprojekt vilka haft en postiv effekt pa verksamheten. De producerande enheterna inom divisionen har under
aret intensifierat arbetet med att effektivisera och kostnadsoptimera produktionen.

Be-Ge Component Division fortsatter att investera i automationslésningar bl.a. i form av robotceller.,

Seating Division har fokus pa effektivitetshdjande investeringar i produktionsprocessen,
samt att effektivisera och stromlinjeforma &vriga processer. Be-Ge Vehicle Division
fortsatter att uppgradera verksamhetslokalerna, under 2024 kommer lastbilsverkstaden 1 Hultsfred att

byggas ut med ytterligare tva skepp.

Hallbarhetsfragorna har under 2023 alltmer kommit i fokus i koncernens olika verksamheter. Pa Be-Ge Seating ABs

anldaggning i Oskarshamn har investering skett i en stérre solcellsanlaggning och beslut har fattats om investeringar
i solceller bade pa Be-Ge Lastbilar ABs verkstadslokal i Visby och pa Be-Ge Baltic UABs fabrik i
Klaipeda, Litauen.

Under 2023 har EU fattat beslut om utdkade rapporteringskrav for bolag avseende hallbarhetsfragor,

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Redovisning av arbetet skall ske enligt den nya standarden
ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Be-Ge koncernen omfattas av de nya kraven fr.o.m.
rakenskapsaret 2025. Arbetet med att hdja ambitionsnivan i hallbarhetsarbetet, inte bara fér att méta de 6kade
regulatoriska kraven, har pabdérjats, da hallbarhet kommer att bli en allt viktigare del i bolagen for att fortsatt vara
relevanta for koncernens kunder.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet i dotterbolaget Be-Ge Stece AB déar verksamhetens

miljopaverkan bestar framférallt i utslapp till luft och vatten samt buller.
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken i dotterbolagen
Be-Ge Personbilar AB, Be-Ge |-B Lackering AB och Be-Ge Platindustri AB.

Férvantad framtida utveckling
Under slutet av 2023 och bérjan av 2024 har bolagen inom koncernen bdrjat mérka av en viss nedgang i orderingangen,

men denna sker fran higa nivaer. Atgérder for att méta en nedgang i efterfrdgan och belaggning har delvis redan vidtagits.
Fordonshandeln lider sjélvklart den hogre rantenivan, vilket minskar intresset for att képa nya bilar. Aven den under
hdsten 2022 borttagna miljobonusen fér elbilar har haft en negativ inverkan pa efterfragan, inte minst nar det géller
efterfragan fran privatpersoner. Fér koncernens tillverkande bolag finns en osékerhet kring konjunkturutvecklingen och
dess inverkan pa verksamheterna.

Det finns dock tecken som tyder pa att inflationen &r pa viag ned och darmed skulie dven rdntetoppen vara nadd, vilket
enligt manga bedémare kommer att leda till sdnkningar av styrréntan under 2024. Det skulle kunna innebéra att
konjunkturen mjuklandar och att férutséttningarna fér en uppgang inom en inte alltfor aviagsen framtid dkar. Det
tillsammans med omstéllningen inom fordonsflottan samt satsningar pa infrastrukturprojekt gor att Be-Ge-koncernens

bolag som dr positionerade mot de segmenten, ser goda affarsmdgjligheter framég,%r
\
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Be-Ge Foretagen AB
- Org.nr 556377-8298

Véasentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Fortsatt oro i omvarlden med krig och konflikter, risk for att nedgangen infiationen stannar av, en svag valuta
samt kompensationskrav i kommande avtalsrorelser skapar osékerhet for koncernens verksamheter.

Att kontinuerligt arbeta med effektivitetshdjande atgarder i produktionen och fa kompensation for
prisokningar ar viktiga forutsattningar fér bibehallen [6nsamhet.
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Aven politiska beslut som radikalt minskar efterfragan pa bilar, t ex férandringar avseende
drivmedels- och fordonsskatter tillsammans med bristande tillgang till fordon kan vara en risk.

Osdkerheten i omvarlden kan innebéra att efterfragan pa koncernens produkter minskar,

vilket i sin tur kan innebdara en risk fér inkurans i varulagren. Nagon sadan utveckling har dnnu inte noterats
och de reserveringar som gjorts i varulagren bedéms vara tilirdckliga. En nedgang i konjunkturen

skulle aven kunna innebdara att risken for kundférluster 6kar, nagra tecken pa detta syn dock inte &nnu.

Forskning och utveckling
Be-Ge Seating Division arbetar kontinuerligt med nya utvecklingsprojekt fér OEM-kunder och internt
initierade uppdrag. Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs i takt med att de uppstar.

Flerarsoversikt

Oversikt koncernen (Tkr) 2023-12-31 2022-12-31 2022-04-30 2021-04-30
8 man
Nettoomsattning 1 504 596 957 927 1204 109 1127 397
Resultat efter finansiella poster 133 785 65 156 80 572 79 297
Rérelsemarginal 8,5% 6,5% 6,1% 6,8%
Avkastning pa eget kapital 14,5% 10,6% 10,7% 11,1%
Balansomslutning 966 898 863 678 836 899 780 665
Soliditet 80,6% 79,2% 75,9% 75,4%
Medelantal anstéllda 563 556 531 530
Oversikt moderbolaget (Tkr) 2023-12-31 2022-12-31 2022-04-30 2021-04-30
8 man
Nettoomsattning 21 021 13 640 18 203 16 723
Resultat efter finansiella poster 12 188 21 519 31 855 -5 625
Balansomslutning 301 886 230 609 258 913 272 529
Soliditet 73,7% 93,9% 77,6% 67,2%
Medelantal anstéllda 16 14 13 13

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning C’gf
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Be-Ge Féretagen AB
Org.nr 556377-8298

Forandring Eget Kapital

Koncernen
Annat eget
Aktie- kapital inkl. arets
kapital resuitat Totalt
Ingaende balans 2023-01-01 10 000 000 673 896 242 683 896 242
Andrad redavisningsprincip

Operationell leasing leasgivare 436 635 436 635
Korrigerad ingaende balans
per 2023-01-01 10 000 000 674 332 877 684 332 877
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning -10 000 000 -10 000 000
Omrakningsdifferens -1 333 447 -1 333 447
Arets resultat 105 889 566 105 889 566
Utgaende balans 2023-12-31 10 000 000 768 888 996 778 888 996

Moderbolaget

Totalt antal aktier 100 000. Aktierna férdelas pa 20 000 A-aktier (tio rdster per aktie) och

80 000 B-aktier (en rGst per aktie).

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Ingaende balans 2023-01-01 10 000 000 2 000 000 178 858 018 25 662 987
Overféring av féreg ars resultat 25 662 987 -25 662 987
Transaktioner med agare:
Utdelning -10 000 GO0
Arets resultat 15 863 185
Utgaende balans 2023-12-31 10 000 000 2 000 000 194 521 005 15 863 185
Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel.
Balanserad vinst 194 521 005
Arets vinst 15 863 185
Kronor 210 384 190
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktie&gare utdelas - 20 000 000
| ny rakning overtors 190 384 190
Kronor 210 384 19%&
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Koncernens resultatrdakning

2023-01-01 2022-05-01

Not -2023-12-31 -2022-12-31

(8 man)

Nettoomsattning 1 1 504 595 998 957 927 240
Kostnad for salda varor -1 228 269 947 -797 649 953
Bruttovinst 276 326 051 160 277 286
Férséljningskostnader -57 314 681 -38 233 334
Administrationskostnader -111 588 153 -68 835 990
Ovriga rérelseintakter 24 002 920 10 683 933
Ovrigarérelsekostnader 3386743 .-1558683
Rorelseresultat 1,2,3,4 128 039 393 62 333 213

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 1474 720 134 516
Ranteintédkter och liknande resuitatposter 4 598 175 4 269 560
Rantekostnader och liknande resultatposter -327 095 -1 581 032
5 745 807 2823 044

Resultat efter finansiella poster 133 785 200 65 156 256
Skatt pa arets resultat -27 895 633 -13 867 6006
Arets resultat 105 889 566 51 288 651

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 105 889 566 51 288 65‘%
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 656377-8298

Koncernens balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 10
Immateriella anldaggningstillgangar 11
Hyresratter och liknande rattigheter 5 240 124 5 480 010
Goodwill 613 655 2471 372
5853779 7 951 382
Materiella anldggningstillgangar 12
Byggnader och mark 200 331 514 173 679 128
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 32 353 543 17 744 813
Inventarier, verktyg och installationer 44 275 749 28 245 646
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 9 306 754 49 746 894
286 267 559 269 416 482
Finansiella anldggningstillgangar 13
Uppskjuten skattefordran 3 051 823 2 806 934
Andra langfristiga vardepappersinnehav 321 655 121 655
Andra langfristiga fordringar 15 19 946 723 21 464 531
23 320 201 24 393 120
Summa anldggningstillgangar 315 441 540 301 760 984
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 103 640 770 107 443 856
Varor under tillverkning 30 769 658 24 453 528
Fardiga varor och handelsvaror 125 230 261 103 809 027
259 640 689 235 706 410
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 188 037 033 185 708 006
Skattefordran 0 1 641 784
Ovriga fordringar 11 839 337 13 254 317
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 14 796 766 14 461 528
214 673 136 215 065 635
Kortfristiga placeringar 17 120 000 34 445 211
Kassa och bank 177 022 690 76 700 203
Summa omsittningstillgangar 651 456 515 561 917 459
SUMMA TILLGANGAR 966 898 0565 863 678 443&
Fi
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Koncernens balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18,19
Bundef eget kapital
Aktiekapital 10 000 000 10 000 000
Annat eget kapital inklusive arets resulfat 768 888 997 674 332 877
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktieagare 778 888 997 684 332 877
Avsattningar 21
Uppskjuten skatteskuld 8 661 098 7 564 018
Negativ goodwill 0 241 443
Ovriga avsattningar 14 057 194 13 090 959
22 718 292 20 896 420
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 3756179 8 672 000
Andra langfristiga skulder 7 820 159 6 614 661
11 576 338 15 286 661
Kortfristiga skulder 23
Checkrakningskredit 0 0
Skulder till kreditinstitut 3 053 316 3074 383
Forskott fran kunder 121 055 041 478
Leverantorsskulder 66 987 104 61 829 123
Skatteskulder 0 531 492 0
Ovriga skulder 13 376 749 18 010 119
Upplupna kostnader och férutbetalda intakier 24 60 644 710 59 307 381
153 714 427 143 162 484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 966 898 055 863 678 443(;‘;’1
}
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Koncernens kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-05-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 128 039 393 -- 62 333 213
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 20 248 9206 15 053 680
-grandring avsattningar 966 237 022 949
Jppldésning av negativ goodwill -241 443 -35 770
Omrakningsdifferenser -1 117 313 4 476 865
Realisationsresultat vid férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar -542 987 -398 299
1563 352 813 82 352 638
=rhallen ranta 6 072 901 4 404 076
Erlagd ranta -327 095 -1 681 032
Betald inkomstskatt -15 804 257 -11 701 466
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 143 294 362 73 474 216
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -23 934 278 ~44 484 127
Forandring av fordringar -1 249 285 -23 872 828
Foréndring av kortfristiga skulder 1020 450 19389 925
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 119 131 249 7 107 186
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -41 791 527 -51 008 897
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 1 050 069 427 181
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 741 458 -50 581 716
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder -3 710 323 6 383 068
Forandring av langfristiga fordringar 1317 808 -6 616 687
Utbetald utdelning -10 000 000 -10 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 392 515 -10 233 619
Arets kassafléde 65 997 276 -53 708 149
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets borjan 111 145 414 164 853 563
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets siut 177 142 690
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Moderbolagets resultatrakning

2023-01-01 2022-05-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31

Nettoomséattning 21020 785 13 646 412
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttovinst 21 020 785 13 646 412
Administrationskostnader -27 719 637 -18 533 899
Ovriga rorelseintakter 72 144 165 000
Rorelseresultat 3,4.5 -6 626 708 -4 722 487
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 12 500 000 25 000 000
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 1145 642 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 6 012 927 2 134 364
Rantekostnader och liknande resultatposter -843 601 -892 949

18 814 968 26 241 415
Resultat efter finansiella poster 12 188 260 21 518 928
Bokslutsdispositioner 8 4 438 867 4 593 428
Resultat fore skatt 16 627 127 26 112 356
Skatt pa arets resultat 9 -763 942 -449 369
Arets resultat 15 863 185 25 662 98{%
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Moderbolagets balansriakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11
Balanserade utgifter for forsking och utvecklings-
arbeten och liknande arbeten 346 520 214 245
346 520 214 245
Materiella anldggningstillgangar 12
Inventarier, verktyg och installationer 705 267 251 519
705 267 251 519
Finansiella anldggningstillgangar 13
Andelar t koncernforetag 14 103 655 857 103 655 857
Fordringar hos koncernféretag 48 198 915 17 337 603
Uppskjuten skattefordran 758 381 684 206
Langfristiga fordringar 15 3402 633 3 105 481
156 015 786 124 783 147
Summa anlaggningstiligangar 157 067 573 125 248 911
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 0 27 588 020
Ovriga fordringar 1 689 304 420 663
Skattefordran 0 0694 226
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1 593 358 733770
3 282 662 29 436 679
Kortfristiga placeringar 17 120 000 34 445 211
Kassa och bank 141 415 886 41 478 094
Summa omsattningstillgangar 144 818 548 105 359 984
SUMMA TILLGANGAR 301 886 121 230 608 89565{
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s Moderbolagets balansrikning
o Not 2023-12-31 2022-12-31
i
i EGET KAPITAL OCH SKULDER
-
& Eget kapital 18, 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 000 10 000 000
Reserviond 2 000 000 2 000 000
12 000 000 12 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 194 521 005 178 858 019
Arets resultat 15 863 185 25 662 987
210 384 190 204 521 006
Summa eget kapital 222 384 190 216 521 006
Obeskattade reserver 20 7 842 146 709
Avsafttningar 21
Avsattningar till pensioner 3 402 633 3 105 481
3402633 3 105 481
Langfristiga skulder 22
Andra langfristiga skulder 7 820 159 6 614 661
7 820 159 6 614 661
Kortfristiga skulder 23
Checkrakningskredit 0 0
Leverantdrsskulder 519 653 594 122
Skulder till koncernforetag 63 582 827 0
Ovriga skulder 1109 958 827 939
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 3 058 859 2798 977
68 271 297 4221038
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 301 886 121 230 608 895}?
(]
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- Moderbolagets kassaflédesanalys
o 2023-01-01  2022-05-01
s -2023-12-31 -2022-12-31
i) Den I6pande verksamheten
5 Rorelseresultat 6 626 708 4722 487
B Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 131 393 62 131
Forlust vid avyttring av inventarier 67 540 -165 000
Foréndring avséattningar pensioner 297 152 368 053
-6 130 623 -4 457 303
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 500 000 25 000 000
Erhallen ranta 7 158 569 2 134 364
Erlagd rénta -843 601 -892 949
Betald inkomstskatt -41 601 -454 726
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 12 642 744 21 329 386
Forandringar i rérelsekapital
Fdrandring av fordringar 25 459 791 -28 106 368
Forandring av kortfristiga skulder 63 947 969 -45 367 578
Kassaflode fran den lopande verksamheten 102 050 504 -52 144 560
Investeringsverksamheten | -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -784 956 -61 358
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 165 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -784 956 103 642
Finansieringsverksamhefen
Erhalina koncernbidrag 4 300 000 4 700 000
FOrandring av [angfristiga skulder 1205 498 026 062
Forandring av langfristiga fordringar -31 158 464 1602 620
Utbetald utdelning -10 000 000 -10 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35 652 966 2771 318
Arets kassaflode 65 612 582 -54 812 236
Likvida medel| inkl kortfristiga placeringar vid arets borjan 75 923 305 130 735 541
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets slut 141 535 887 75 923 305@‘1
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Be-Ge Féretagen AB
Org.nr 556377-8298

Noter
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). '

Klassificering mm

Anlaggningstillgangar, avsattningar och langfristiga skulder bestar i alit vasentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.

Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Fér varje balanspost som inkluderar belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom och efter tolv manader
fran balansdagen, |dmnas denna i not till respekiive balanspost.

Bedomningar och uppskattningar

Koncernens leasingavtal har genomgaende klassats som operationella leasingkontrakt i respektive juridisk
enhet. Den klassificering gérs &ven i koncernen da inte nagra vasentliga finansiella leasingavtal finns.

Goodwill hanforlig till strategiska forvarv avskrives linjart éver 10 ar. Nedskrivning sker vid varaktig
nedgang, vilket innebér att om marknaden och darmed verksamheten hanforlig till en viss

goodwillpost skulle férsédmras kan nedskrivhingsbehov uppkomma.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
samt dess dotterforetag. Med dotterféretag avses de foretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har
ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget innehar mer &n 50 % av
rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande
inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper verensstammer med
koncernens redovishingsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet
efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebéar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrakning fordelas melian uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar sker enligt dagskursmetoden.
Detta innebér att tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurser samt att resultatrakningarna

omraknas till genomsnittskurs under rakenskapsaret.

Justering for internvinst i lager har skett utifran berdknad vinst som séljande bolag haft pa artiklarna. g,
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Intakisredovisning

- L

Intdkten redovisas till verkligt varde av vad foéretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att foretaget redovisar
intakten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leveransen.
Avdrag gérs for lamnade rabatter.
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Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de véasentliga férmaner och risker som ar
forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran féretaget till képaren.
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Rénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan berédknas pa ett
tillfériitligt satt

L.easingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar
som &r forknippade med tiligangen inte har évergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell
forsta fornéjd hyra, redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare
Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till leasetagaren

klassificeras leasingen som operationell leasing. | koncernredovisningen for 2023 sarredovisas inte
langre den operationella leasingen dar koncernen ar leasegivare, da omfattningen av affaren

ar av begransad storlek.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till bedémda restvarden.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder. | koncernen berér det byggnader.

Foljande avskrivningsprocentsatser har tillampats:

Goodwill 10%
Immateriella antaggningstillgangar 10%
Byggnader och markanlaggningar 1-5 %
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 12,5-33 %

Goodwill hanforligt till strategiska férvarv avskrives linjart éver 10 ar. Nedskrivning sker vid varaktig
vardenedgang.

Varulager

Varulager har varderats till det [Agsta av dess anskaffningsvéarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvardet avses varornas beréknade férséljningspris minskat med
forsaliningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Likvida medel
Den del av koncernkontot som hanfér sig till moderféretaget redovisas som féretagets likvida medel.
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden pa bank.{Jf
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T

Ersattningar till anstallda

S,
a

Ersattningar till anstallda avser alla typer av erséatiningar som koncernen [dmnar till de anstéllda. Koncernens
ersattningar innefattar bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattningar efter
avslutad anstéallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjdnandet. Erséattningar till anstalida efter
avslutad anstéllning avser avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststalida avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner. Koncernen har inga ovriga langfristiga erséttningar till anstallda.
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Omrikning av poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursfériuster pa

finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utg6rs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som galler per

pbalansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisningen sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatteméassiga
varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med eft
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period féréndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras
till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en
6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstiligang och uppskjuten

skatteskuld som avséattning.

Avsdttningar

Avséattningar redovisas i balansréakningen nar bolaget har en férpliktelse (legal eller informell)

pa grund av en intréffad handelse och da det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som &r férknippade
med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att uppfylla férpliktelsen och beloppet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Om bolaget réknar med att erhalla en gottgbrelse motsvarande den

avsattning som gjorts, till exempel genom ett férsakringsavtal, redovisas gottgbrelsen som en

tillgang i balansrakningen, men detta sker forst da gottgérelsen &r i det narmaste séker(f
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Not 1 Nettoomsaftningens fordelning
Nettoomsattning och resultat per rérelsegren férdelar sig enligt féljande:

-—

B e D S

Koncernen

e e Sy B S e ey Yy
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o

Rorelseresultat Nettoomsatitning

2023 2022 (8 man) 2023 2022 (8 man)

Be-Ge Seating Division 68 016 605 25712807 568151594 321309 398

Be-Ge Component Division 38 125 586 19 250 571 286 688 839 181 479 223

Be-Ge Vehicle Division 27 117 982 21073108 645 845 801 452 878 687

. ‘Moderbolaget/Fastigheter -5 220 781 -3703 273 3909 763 2 259 932
128 039 392 62333213 1504 595 998 957 927 240

Neftoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
2023 2022 (8 man)

. Sverige 1139475 278 750 450 405
EU 304 212 903 171 310 940
Ovriga vérlden 60 907 817 36 165 895
Summa 1504 595 998 957 927 240
Not 2 Forsknings- och utvecklingskostnader
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022 (8 man) 2023-12-31 2022 (8 man)
Kostnadsférda forsknings- och
utvecklingsarbeten N 11 317 685 7 338 081 0 _ 0
Summa 11 317 685 7 338 081 0 0
Not 3 Personalkostnader, ersdttningar och arvoden
Medelantalet anstéllda 2023 2022
anstélida man anstallda man
. Moderbolage!
Sverige - o 16 71% 14 71%
Totalt moderbolaget 16 1% 14 71%
Dotterbolag
Sverige 387 84% 388 84%
. Tyskland 2 50% 2 50%
Holland 27 85% 20 83%
Frankrike 2 50% 2 50%
Danmark 36 75% 31 71%
England I 86% 8 75%
Litauen L 86 15% 85 A1%.
Totalt dotterbolag - 547 72% 542 71%
Koncernen totalt 563 72% 556
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i f] [.6ner och andra erséattningar 2023

)

o

%ﬁ L&ner och

S _ andra

& ersattningar

o Moderbolaget 11 529 486
Dotterbolag 222 927 439

Koncernen totalt 234 456 925

Sociala
kostnader
(varav
pensions-
kostnader)

5063 311
1763 607
77 010 325

18 154 990
82 073 636

19 918 697

2022 (8 man)

Sociala

kostnader

lLéner och (varay
andra pensions-

ersattningar kostnader)

7 077 680 3413 983

1387 843

132 658 (091 47 600 927

. - 12 915 154

139735 771 51 014 910

14 302 997

Av Moderforetagets pensionskostnader avser 880 796 kr (f.a.776 352) gruppen styrelse och VD.

Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa och tidigare VD uppgar till 3 402 633 kr (f.a. 3 105 481 kr).
Av Koncernens pensionskostnader avser 3 287 610 kr (f.a.2 475 325 kr) grupper
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa och tidigare VD uppgar til

styrelse och VD
13 374 819 kr (f.a. 12 439 814 kr).

Léner och andra erséattningar férdelat per land och mellan styrelseledamdéter m fi och 6vri§a anstéllda.
2022 (8 man)

2023

Styrelse och

VD (varav Ovriga
tantiem 0.d.) anstallda
Moderbolaget
Sverige 5 355 971 6173 515
___varav tantiem o.d. 302 000
Totalt moderbolaget 5 355 971 6173 515
varav tantiem o.d. 302 000
Dotterbolag i Sverige 6 890 100 154 960 022
varav tantiem o.d. 930 205
Dotterbolag utomlands
Tyskland 0 526 519
Holland 1925 750 12 685 711
varav tantiem o.d. 240 750
Danmark 2214 428 22 181 109
varav tantiem o.d. 280 666
Storbritannien 1084 679 1 462 589
varav tantiem o.d. 112 964
Litauen 1222 883 17 763 650
varav tantiem o0.d. 176 538
Totalt dotterbolag utomlands 6 457 740 54 619 577
varav tantiem o.d. 810 918
Koncern totalt 18 703 810 215753 114
varav tantiem o.d. 2043 123
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Styrelse och
VD (varav
tantiem o0.d.)

3487 817
175000

3 487 817
175 000

4 787 660
504 700

716 360

O
716 360

0
8 991 837

679 70%_,_

Ovriga
anstallda

3 589 863

3 589 863

96 572 876

250 446

7 705 601
12 888 521
1375 706
8 360 920

30 581 194

130 743 933
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Konsférdelning i forefagsledningen

Férdelning mellan kvinnor och méan
| foretagets styrelse |

Kvinnor
Man

Férdelningen mellan kvinnor och man
| foretagsledningen

Kvinnor

Man

Avtal om avgangsvederlag

Moderbolaget
2023 2022
1 1
§ 5
0 0
3 3

Vid det fall anstallningsavtalet for ledande befattningshavare sags upp av bolaget har man en

uppsagningstid pa sex till tolv manader. L6n utgar under uppségningstiden.

Arvoden till revisorer Koncernen

Ernst & Young 2023 2022 (8 man)
=rsatining f6r revisionsuppdrag 1125 211 866 118
Annan revisionsverksamhet 199 940 31 835
Skatteradgivning 10 767 10 129
Mc Gregors Corp.

Ersattning fér revisionsuppdrag 115 065 36 155
Ovriga uppdrag 21 101 10 948
ABAB

Ersattning foér revisionsuppdrag 186 981 113 440
Grant Thornton

Ersattning for revisionsuppdrag 68 781 58 136
Clauss, Paal und Partner

Ersattning for revisionsuppdrag 62 476 41 782
Summa 1790 323 1177 543

Not 4 Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion

Koncernen
2023 2022 (8 man)
Avskrivningar enligt pfan
Kostnad salda varor 12 963 972 7 921 734
Férséaljningskostnader 3 358 607 6 234 383
Administrationskostnader 9 926 347 5090 417
Summa 26 248 926 19 246 534

Not 5 Inkdp och forsaljning mellan koncernbolag

Av arets inkdp avser 9% (8%) inkop fran andra koncernbolag.

Av arets forsaljning avser 100% (100%) forséljning till andra koncernbolag.
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Moderbolaget
2023 2022 (8 man)
187 000 175 000
166 100 0
0 0
353 100 175 000
Moderbolaget

2023 2022 (8 man)

0 0
0 0
131 393 62 131
131 393 62 131
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Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

2023 2022
‘Utdelning - ~ _ 12 500 000 25 000 000
Summa 12 500 000 25 000 000
Not 7 Rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022- 8 man 2023 2022- 8 man
Ranteintékter 3 306 950 2 679 854 1631 656 0
Réanteintakter fran koncernfordrir 0 0 3 459 921 914 842
Ovriga finansiella poster 1291 225 1 589 706 1021 350 1219822
4 598 175 4 269 560 6 012 927 2 134 364
Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2023 2022- 8 man
Erhalina koncernbidrag 4 300 000 4 700 000
Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan 138 867 -106 5§72
4 438 867 4 593 428
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad -26 833 412 -12 347 247 -838 117 -525 487
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporéra skillnader -918 101 -1 515 246 74 175 76 118
Korrigering av tidigare taxering -144 121 ~_=5113 0 0
Redovisad skattekostnad -27 895 633 -13 867 606 -763 942 -449 369
Redovisat resultat fore skatt 133 785 199 65 160 731 16 627 127 26 112 356
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6%) -29 520 208 -13 099 166 -3 425 188 -5 379 145
Skatteeffekt av:
emp skillnader inkl skattered 327 148 1767 969 -70 540 -76 118
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1 283 898 -1 735 640 -144 101 220 224
Ej skattepliktiga intakter 3 644 268 776 083 2801712 5 150 000
Ovrigt 722 -56 493 0 0
Redovisad skatt -26 833 412 -12 347 247 -838 117 -525 487&.
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Not 10 Leasingavtal - [easetagare
2023 2022- 8 man

Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 3 180 327

5 355 081

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
2023 2022- 8 man

Ska betalas inom 1 ar 2 407 984 1497 835
Ska betalas inom 1 -5 ar 3 890 324 2 383 084
Ska betalas senare &n 5 ar 0 0
6 298 308 3 880 919
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning-
och utvecklingsarbeten och Koncernen Moderbolaget
liknande arbeten 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6 007 414 4 195 865 214 245 189 439
Arets anskaffningar 132 275 856 863 132 275 24 806
Kursdifferenser -42 675 375 681 0 0
Omklassificeringar 0 579 004 O 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 6 097 014 6 007 414 346 520 214 245
Ingaende avskrivningar -527 404 -387 040 0 0
Kursdifferenser 14 241 -33 391 0 0
Avrets avskrivningar _-343727 -106974 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -856 890 -527 404 0 0
Bokfort varde 5240 124 5480 010 346 520 214 245
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Verkligt vérde dr berdknat ufifran driftsnetto med etf avkastningskravom 7 %ff

Goodwill Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 74 768 290 73 391 728
Kursdifferenser __-125610 1376 562
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 74 642 680 74 768 290
Ingaende avskrivningar -72 296 919 -69 959 985
Kursdifferenser 165 012 -1 149 154
Arets avskrivningar -1 897 118 -1 187 780
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -74 029 025 -72 296 919
Bokfort virde 613 655 2471 371
Not 12 Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 274 847 455 252 547 067
Nyanskaffningar 12 168 871 0 962 543
Omklassificeringar 23 326 545 9 375 721
Avyttringar -1 582 871 -87 203
Omrékningsdifferens -363794 3048 327
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 307 970 162 274 847 455
Ingaende avskrivningar -101 168 326 -94 911 597
Arets avskrivningar -8 302 982 -4 873 041
Avyttringar 1671573 87 203
Omréakningsdifferens 161 087 -1 470 892
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -107 638 648 -101 168 326
Bokfort viarde 200 331 514 173 679 128
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 14 146 728
Verkligt varde 22 000 000
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Moderbolaget
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Be-Ge Foéretagen AB
Org.nr 556377-8298

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 139 483 819 137 483 162 0 0
Nyanskaffningar 6 496 549 1679 881 0 0
Omklassificeringar 14 267 968 352 525 0 0
Avyttringar -176 424 -2 415 913 0 0
Omrékningsdifferens -284 072 2 384 163 B 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 159 787 840 139 483 819 0 0
Ingdende avskrivningar -121 739 005 -118 177 556 0 0
Avyttringar 176 424 2415 913 0 0
Arets avskrivningar -6 142 440 -3 953 661 0 0
Omrakningsdifferens 270723 -2 023 702 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -127 434 297 -121 739 005 0 0
Bokfoért varde 32 353 543 17 744 813 0 0
Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 162 076 816 155 519 611 2073 603 2 771 545
Nyanskaffningar 14 618 313 7 065 493 652 681 36 552
Omklassificeringar 11 227 657 189 649 0 0
Avyttringar -5 579 987 -1 619 616 -224 739 -734 494
Omrékningsdifferens -139 089 921 580 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 182 203 709 162 076 816 2 501 545 2073 603
Ingaende avskrivningar -133 831 170 -129 418 005 -1 822 084 -2 494 447
Avyttringar 5418 919 1 590 634 157 199 734 494
Arets avskrivningar -0 562 666 -4 932 224 -131 393 -62 131
Omklassificeringar 0 -335 783 0 0
Omrakningsdifferens 46 957 -735 792 . 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -137 927 960 -133 831 170 -1 796 278 -1 822 084
Bokfort varde 44 275 749 28 245 646 705 267 251 519 Cg
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Be-Ge Féretagen AB
Org.nr 556377-8298

[ Pagaende nyanldggning

st
5; Koncernen Moderbolaget
zt: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
iy Ingaende anskaffningsvarden 49 746 894 - 28 427 089 0 0
& Nyanskaffningar 8 375 519 31 500 251 0 0
Kursdifferenser 15 181 36 805 0 0
Omklassificeringar ~ -48 830 841 -10 307 250 0 0
Bokfort viarde 9 306 754 49 746 894 0 0
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga viardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 121 655 120 155 0 0
Tillkommande 200 000 1 500 0 0
Férsaliningar/Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 321 655 121 655 0 0 (g
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Be-Ge Fdretagen AB
Org.nr 556377-8298

Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 806 934 3 088 090 684 206 608 088
Tillkommande 244 889 0 74 175 0
Avgaende 0 -167 873 0 76 118
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3 051 823 2920 217 7568 381 684 206
Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 21 464 531 14 849 344 3 105 481 2 737 428
Tillkommande 2 984 212 7353713 297 152 368 053
Avgaende -4 499 784 -763 030 0 0
Omrakningsdifferens o -2236 24 504 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 19 946 723 21 464 531 3402 633 3 105 481
Not 14 Andelari koncernforetag
Moderbolaget
2023-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 103655857 103655857
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 103 655 857 103 655 857
Kapital- Réstritts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Be-Ge Seating AB 100% 100% 100 000 27 313 943
Be-Ge Seating B.V 100% 100% 50 000
Be-Ge Seating B.V 100% 100% 20
Be-Ge Seating GmbH 100% 100% 1
Be-Ge Frapett AB 100% 100% 1 000
Be-Ge Lastbilar AB 100% 100% 5 000 7 000 000
Be-Ge Frysen AB 100% 100% 1 000
Be-Ge Fordonsfinans AB 100% 100% 1 000
Be-Ge Personbilar AB 100% 100% 5 000 8 188 860
Be-Ge Office AB 100% 100% 200 120 000
Be-Ge Platindustri AB 100% 100% 50 000 6 000 000
Be-Ge Stece AB 100% 100% 10 000 16 181 853
Be-Ge Seating A/S 100% 100% 12 29 129 700
Be-Ge |-B Lackering AB 100% 100% 1 000 6 754 934
Be-Ge Fastigheter AB 100% 100% 1 000 100 000
Be-Ge Baltic UAB L 100% 100% - 7 420 2 866 567
Summa 103 655 35'2( o
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

e

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer, sate, eget kapital och resultat:

et

"y

El.‘:i Org.nr. Site Eget kapital  Arets resultat

E;s Be-Ge Seating AB 556156-3643  Oskarshamn 197 901 522 38 682 095

c'; Be-Ge Lastbilar AB 556092-6643  Oskarshamn 141 733 808 14 864 419

i Be-Ge Personbilar AB 556061-4298  Oskarshamn 33489725 3 642099

i Be-Ge Office AB 556210-4009  Oskarshamn 278 640 0
Be-Ge Platindustri AB 556223-1430  Oskarshamn 75 883 567 6 753 852
Be-Ge Stece AB 556048-2746  Médbnsteras 98 145 292 12 593 809
Be-Ge Seating A/S 51617312 Frastrup 43 292 638 12 585 430
Be-Ge [-B lL.ackering AB 556132-8625  Oskarshamn 19 007 075 4 730 320
Be-Ge Fastigheter AB 556773-0774  Oskarshamn 8 225 837 855 886
Be-Ge Baltic UAB 141195074 Klaipeda 33 255 533 4 545 203

Not 15 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avbetalningskontrakt 5877 733 8 678 010 0 0
Ovriga fordringar 694 171 346 707 0 0
Kapitalférsakring _ 13 374 819 12 439 814 3 402 633 3 105 481
Summa 19 946 723 21 464 531 3402 633 3 105 481

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda hyror 216 171 347 099 0 0
Jpplupna intékier 6 692 454 3 525 482 0 0
Forsakringspremier 911 311 620 420 0 0
Rekiamationsfordran 318 537 1014 992 0 0
Ovriga poster | 6 758 293 8 953 465 1 593 358 733 770
Summa 14 796 766 14 461 528 1 593 358 733 770
Not 17 Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde Marknadsvarde — Bokfort vairde Marknadsvarde
Noterade aktier & andra andelar 120 000 142 497 120 000 142 497{%1
1,
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Be-Ge Fdretagen AB
Org.nr 556377-8298

Not 18 Antal aktier och kvotvarde

Antal A-aktier
Kvotvarde
Rétstvarde

Antal B-aktier
Kvotvarde
Rostvarde

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserad vinst
Arets vinst
Kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktieagarna utdelas
i ny rékning éverfors

Kronor

Not 20 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan, inventarier

Summa
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
20 000 20 000
100 100
10 10
80 000 80 000
100 100
1 1
194 5621 005
15 863 185
210 384 190
20 000 000 -
190 384 190
210 384 180
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
7 842 146 709
7 842 146 709(2?
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Be-Ge Féretagen AB
Org.nr 556377-8298

Not 21 Avsattningar
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Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga avséttningar 14 057 194 13 090 959 3 402 633 3 105 481
Negativ goodwill ‘ 0 241 443 0 0
Uppskjuten skatt 8 661 098 7 564 018 0 0
Summa 22 718 292 20 896 420 3402 633 3 105 481
Ovriga avséttningar
Belopp vid arets ingang 13 090 959 12 361 771 3 105 481 2 737 428
Under aret aterférda belopp 11 848 -154 769 0 0
Under aret tillkommande belopy 954 387 883 957 297 152 368 0563
14 057 194 13 090 959 3402 633 3 105 481
Ovriga avséttningar bestar av
Direktpensionsatagande 13 374 819 12 439 814 3 402 633 3 105 481
Aterképsatagande 0 0 0 0
Garantiatagande / Ovr dtag. 682 375 651 145 0 0
14 057 194 13 090 959 3402 633 3 105 481
Garantiataganden - Ovr atag.

Belopp vid arets ingang 651 145 916 497 0 0 -
Under aret aterférda belopp 11 848 -154 769 0 0
~ Under aret tilkommande belopy 19382 ~ -110 583 0 0

682 375 651 145 0 0

Negativ goodwill
Belopp vid arets ingang 241 443 21T 213 0 0
Arets upplésning -241 443 -35 770 0 0
0 241 443 0 0

Uppskjuten skatlt
Belopp vid arets ingang 7 564 018 6 231 811 0 0
_ Under aret tillkommande belopy 1097080 0 0 0
8 661 098 6 231 811 0 0
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Not 22 Forfallotid skulder
Koncernen

Skulder med forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 0 0
Andra léngfristiga skulder 0 0
Summa 0 0
Not 23 Checkrikningskredit
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp 0 0

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Semesterléneskuld 25 630 730 24 869 440
Upplupna loner 5905 132 5336 776
Sociala avgifter 13 477 820 13 181 874
Forutbetalda intakter 608 096 544 592
Ovriga poster 3 14 962 933 15 374 698
Summa 60 644 712 59 307 380

Not 25 Stallda sdkerheter avseende egna skulder och avsittningar

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Fér egna skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 4 500 000 9 500 000
Kontrakisfordringar 8 931 049 11 752 393
Kapitalférsakring 13 374 819 12 439 814
Summa stallda sdkerheter 26 805 868 33 692 207
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
0 0
0 0
0 0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
0 0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
1 601 342 1 450 551
477 629 500 841
739 142 677 754
0 0
340 746 294 454
3 058 859 2923 600
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
0 0
3 402 633 3 105 481
3402 633 3 105 4816%




Be-Ge Fdretagen AB
Org.nr 556377-8298

Not 26 Eventualforpliktelser

o
iy
- -

L F

R

E:‘:i Koncernen Moderbolaget

Eﬂ 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

E[! Borgen for dotterbolag 0 0 0 0

o Avbetalningskontrakt | 0 0 0 0

& _easingkontrakt 41914497 33 237 156 0 0
Summa eventualforpliktelser 41 914 497 33 237 156 0 0

Not 27 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser att notera.d‘g

s el - mmw L
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Buflding a peiter

working world

Revisionsberatielse
Till bolagsstamman i Be-Ge Foretagen AB, org.nr 556377-8298

Rappor: om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uiiatander

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Be-Ge Firetagen AB for rdkenskapsaret 2023-01-01 -
2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafldden for aret
enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi fillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Cirand fér uttslanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oberoende i férhaliande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har { dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verksiallande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att forisatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktGren avser atf likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

FHovisoins ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberaitelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
na grund av oegentligheter elier misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och kancernredovisningen.

A member fnm of Ernst & Young Global Limited

som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omd&me och har en professionelit skeptisk instédlining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionshevis som &r tillrdckliga och &ndamalsentiga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken f6r att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydeise for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte §6r att utiala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

e Uutvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar,

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som kan feda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsberéttelsen
fasta uppmadrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram tiill datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild. |

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamaisenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fOr enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ettt uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar f6r styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.




Building a betier
working world

Rapport om andra Krav enliat lagar och andra
iprfaviningar

Uiralaniden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens férvaltning av Be-Ge Féretagen AB for rdkenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31 samt av f6rslaget fill dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdilande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for urialanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i f6rhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har | 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiilrackliga och
dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrefsens och verkst&llande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget {ill dispositioner
betréffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid férslag till utdelnin
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &ar utformad sa att
bokfdringen, medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i o6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska sktfa den [Opande {orvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvéndiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstammelse med lag och or att medelsférvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande satt.

Roevisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfirihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdakerhet beddéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen, |

Rimlig sakerhet dr en hGg grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global | imited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pd& var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebdr aftt vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och forhdllanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertrddelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
besiut, beslutsunderiag, vidtagna atgarder och andra forhalianden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styreisens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst elier foriust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedGma om férsiaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 26 mars 2024
Ernst & Young AB
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