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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i NS Invest AB intygar att resultatrdkningen och balansrikningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen har
faststillts pd arsstdmma den 28 juni 2023. Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 28 juni 2023

Predrik Neéwsfam
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NS Invest AB 2 (28)
Org.nr 559040-5576

Styrelsen och verkstillande direktoren for NS Invest AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséaret 2022,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver verksamhet inom forvaltning av viardepapper och aktier dotterbolag, sdval som k&p och
forsdljning av fastigheter samt uthyrning av personal och dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget dr moderbolag till RecruitTech Sweden AB med organisationsnummer 559167-8635 och med
sdte 1 Stockholm.

Verksamheten 1 koncernen bedrivs genom det av RecruitTech Sweden AB heldgda dotterbolaget Gazella
AB med organisationsnummer 556973-3982 och med séte 1 Stockholm.

Gazella AB bedriver verksamhet inom bemanning och Interim Management samt rekrytering och
Executive Search. For var konsultverksamhet och vara klienters rdkning rekryteras och kontrakteras
personal inom affdrsomradena Accounting, Finance & Business Control samt Financial Services
Industry. Gazella bedriver dven radgivning inom affarsomraden samt i forekommande fall

fardighetstester av exempelvis systemkunskaper.

Foretaget har sitt sidte 1 Stockholm.

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Aret har varit hiindelserikt. Samtidigt har branschen visat en fortsatt tydlig uppgang, vilket paverkat dven
Gazella positivt. Gazella har lyckats vixa snabbare én snittet och det dr valdigt glidjande att kunna visa
pa en stark tillvaxt samtidigt som vi lyckas behdlla en god underliggande marginal. Gazella har arbetat
vidare med hogsta fokus pd kund, kandidat och konsultnéjdhet. Vara mycket goda resultat inom dessa
omraden sitter ihop med hur vi utvecklats under aret.

Under aret fick Gazella en ny VD, Erik Wennhall, som fortsatt drivit bolaget mot 6kad tillvdxt och
lonsambhet.

Den interna personalstyrkan har fortsatt utokats markant som ett led 1 tillvaxtstrategin.

Arbetet med processeffektivisering, operationell excellens och digital transformation har fortlopt under
aret och fokus har fortsatt 1aggas pa Gazellas egenutvecklade verksamhetssystem samt implementation av
kundbearbetningssystem.

Gazella Business Support, fokusomstidllning fran personal inom verksamhetsstodjande omraden sdsom
Administration, Office, Inkdp och Support till att fokusera pa Supply chain var lyckad och bolaget
uppvisade vinst.

Forviantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Fokus inom koncernen kommer framat fortséitta vara tillvixt, uppbyggnad av ledningsgrupp samt struktur
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och ramverk for att klara en uppskalning med bibehallen/6kad kvalitet. Koncernen stér vl rustat for

3 (28)

tillvaxten, men forvantar oss en okad kidnning av lagkonjunktur, inflation och marknadsnedgéangar under

2023.

Agarfiorhillanden

Bolaget dgs till lika delar av Fredrik Newstam och Patrik Sundelin.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen
Nettoomsitining

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingéang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Transaktioner med

minoritet

Arets resultat

Belopp vid drets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rikning
Arets resultat
Belopp vid drets utging

2022
208 229
23 789
54

2022
3 569
10 568
94

Aktie-
kapital

50 000

50 000

Aktie-
kapital

50 000

50 000

2021
120 202
19 374
56

2021

2 453
26 458
93

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

31 939 833

-2 800 000

-912 208
18 645 316
46 872 941

Balanserat
resultat

101 093 732

-2 800 000
25 589 539

123 883 271

Iz
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2020
97 218
2223
54

2020
424
82
93

2019
126 228
12 021
33

2019
2 500
121
97

Minoritets-
intresse

5 676 740

-1 101 337

-842 292
-125 848
3 607 263

Arets
resultat

25 589 539

-25 589 339
10419 250
10 419 250

2018
90 599
11 834

45

2018
4761

97 809
94

Totalt

37 666 573

-3 901 337

~-1 754 500
18 519 468
50 530 204

Totalt

126 733 271

-2 800 600
0

10 419 250
134 352 521

A 4 amiai s = BT S



NS Invest AB
Org.nr 559040-5576

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 123 883 271

arets vinst 10419 250
134 302 521

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (5 000 kronor per aktie) 2 500 000

1 ny rakning dverfores 131 802 521
134 302 521

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

4 (28)

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pd det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2022-01-01 2021-01-01
oy -2022-12-31 -2021-12-31

Resultatriakning

Nettoomséttning 2 208 228 556 120 202 008

Ovriga rorelseintdkter 1035160 707 287

209 263 716 120 909 295

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -80 616 840 -40 647 641
Ovriga externa kostnader 3,4 -16 097 845 -7 847 953
Personalkostnader 5 -86 524 323 -59 021 989
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anliggningstillgangar -413 984 -385 754
Ovriga rorelsekostnader -424 998 -9 139

-184 077 990 -107 912 476

Rorelseresultat 25 185 726 12 996 819

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r

anldggningstillgangar 7 -1 274 653 6611631
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8 83 302 33 565
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -205 103 -288 348

-1 396 454 6376 848
Resultat efter finansiella poster 23 789 272 19 373 667
Resultat fore skatt 23789 272 19 373 667
Skatt pa arets resultat 10 -5 269 804 -3 300 051
Arets resultat 18 519 468 16 073 616
Héanforligt till moderforetagets aktiedgare 18 645 316 17 223 309
Hiénforligt till innehav utan bestimmande inflytande -125 848 -1 149 693
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Koncernens Not
Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 16
Andra langfristiga fordringar 17

Summa ankiggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Forskott till leverantOrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

[[1’/ SyOAd7__2-S1YR_md_3 }

2022-12-31

11954 631
804 908
12 759 539

19 245 457

4013 753
23 259 210
36 018 749

0
0

28 403 441
1821 617
3 082 988

33 308 046

789 633

789 633

23 962 590
23 962 590
58 060 269

94 079 018

6 (28)

2021-12-31

12 153 0438
424 625

12 577 673

16 116 046

4 210 759
20 326 805
32 904 478

20 341
20 341

18 824 820
2079 576
2 059 160

22 963 556

789 633
789 633

10 594 006
10 594 006
34 367 536

67 272 014
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

(v | SyOAd7__2-S1YR_md_3 J

2022-12-31

50 000
46 872 941

46 922 941

3 607 263
3 607 263

50 530 204

4252 144
4 252 144

620 236

12 809 432
3461 220
6 077 748
16 328 034
39 296 670

94 079 018

7 (28)

2021-12-31

50 000
31939 833

31 989 833

> 676 740
S 676 740

37 666 573

4631612
4 631 612

568 000

7 896 270
310 150
6711 303
0488 106
24 973 829

67 272 014
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Koncernens Not 2022-01-01
" -2022-12-31

Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 23 789 272

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m 23 1 688 637

Betald skatt -2 118 734

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 23 359 175

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Fordndring av varulager och pagdende arbeten 20 341

Forandring kundfordringar -9 578 621

Forandring av kortfristiga fordringar -765 869

Forandring leverantorsskulder 4913 162

Forandring av kortfristiga skulder 6 258 609

Kassaflode fran den lopande verksamheten 24 206 797

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar -595 850

Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar -13 038 854

Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 7077 296

Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 557 408

Finansiei‘ingsverksamheten

Amortering av lan -379 468

Utbetald utdelning -3 901 337

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 280 805

Arets kassaflode 13 368 584

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan 10 594 006

Likvida medel vid arets slut 23 962 590

(V| Sy0Ad7__2-S1YR_md_3
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2021-01-01
-2021-12-31

19 373 667
-7 841 903
-2 372 217

9 159 547

-20 341

-8 756 286
-2 425 879
3 338453
4356 775
S 652 269

0

-11 045 591
11 596 201
550 610

-441 056
-6 772 000
-7 213 056

-1 010 177

11 604 183
10 594 006
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Moderbolagets
Resultatrakning

Nettoomséatining
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Not

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir

anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

0 -~

10

——

v
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2022-01-01
-2022-12-31

3 569 497
1010 392
4 579 889

-969 408
~2 326 725

~292 530
-424 9938
-4 013 661
566 228

9 986 450

-46 130
240 782
-178 914
10 002 188
10 568 416

10 568 416

-149 166
10 419 250

9 (28)

2021-01-01
-2021-12-31

2 453 396
644 437
3 097 833

-687 504
-2 367 093

-287 898
-9 139

-3 351 634
-253 801

20 358 563

6 432 565
199 909
-279 484

26 711 533
26 457 752

26 457 152

-868 213
25 589 539
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Moderbolagets
Balansrakning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgadngar
Varulager m m

Forskott t1ll leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Not

L4
13

14, 15
16
17

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgiangar

SUMMA TILLGANGAR

W
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2022-12-31

11 954 631
534 298
12 488 929

88 418 500
18 938 367
3 363 753
110 720 620
123 209 549

& O

5 149

14 266 876
21 268
297 468

14 590 761

789 633
789 633

3692710
19 073 104

142 282 653

10 (28)

2021-12-31

12 153 048
350 465
12 503 513

85 538 500
14 580 432
3 560 759
103 679 691
116 183 204

20 341
20 341

0

15 892 500
1 000

209 323

16 102 823

789 633
789 633

2505114
19 417 911

135 601 115
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Moderbolagets
Balansrakning

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

24,25

20

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

[ v ’ SyOAd7__2-STYR_md_3

2022-12-31

50 000
50 000

123 883 271
10 419 250

134 302 521
134 352 521

4252 144
4 252 144

620 236
215 692
1015 832
1 175 880
650 348

3 677 988

142 282 653

11 (28)

2021-12-31

50 000
50 000

101 093 732

25 589 539
126 683 271
126 733 271

4 631 612
4 631 612

568 000

8 189
958 713
2 058 658
642 672
4236 232

135 601 115
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Moderbolagets Not
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet 23
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forindring av kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar

Foriandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

{ (V1 SyOAd7__2-STYR_md_3

2022-01-01
~2022-12-31

10 568 416
-786 840
-92 047

9689 529

20 341

-5 149
1517 211
207 503
-822 866

10 606 569

-277 946
-13 038 8535
7077 296

-6 239 505

-379 468
-2 800 000

-3 179 468
1 187 596

2505114
3692710

12 (28)

2021-01-01
-2021-12-31

26 457 752
-5 939 759
8 987

20 526 980

-20 341

0

-11 126 453
6 208

256 914
9643 308

0

-10 141 927
8 155 145
-1 986 782

0

-6 000 000
-6 000 000
1 656 526

848 588
2 505114
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregiende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt forviarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 5 ar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

[E’/ SyOAd7__2-S1YR_md_3 J
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Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillh6rande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsédr samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrin den skattesats som giller per
balansdagen.

Avsattningar
Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen 4r sdkra eller sannolika till sin forekomst

men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstiillning
[ foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdimda planer klassificeras planer

dar faststdllda avgifter betalas och det ite finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter,

Utgifter 10r avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstifut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i spéarrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vésentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk fOr en vésentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under ndsta riakenskapsar.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen
2022 2021
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 207 693 556 119 942 008
Ovriga Europa 0 90 000
Ovriga Virlden 535 000 170 000
208 228 556 120 202 008
Moderbolaget
2022 2021
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 3 569 497 2 453 396
3 569 497 2 453 396
Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 885 190 kronor (2 518 541).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021

Inom ett ar 3 008 381 2 430 892
Senare dn ett ar men inom fem ar 245 115 3055274
3 253 496 5486 166
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Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 258 655 kronor (140 510).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2022 2021

Inom ett ar 262 032 222 632
Senare dn eft ar men inom fem ar 109 180 333 949
371 212 556 581

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstidllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sidana Gvriga arbetsuppgifter.

2022 2021

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 183 030 111 200
183 030 111 200

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0 36 300
0 36 300
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
genomitrandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

2022 2021

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 40 000 50 000
40 000 50 000

[E’/ SyOAd7_2-S1YR_md_3
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsavsittning
Upplosning otryggad pensionsavsittning

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

[[3’! SyOAd7__2-S1YR_md_3

2022

76
30
106

3049 678
59 460 105
62 509 783

506 930

2 746 484
19 371 334
22 624 748

85 134 531

- O

0 %
100 %
38 %
62 %
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2021

50
19
69

2 269 599
41 215 002

43 484 601

528 864

1 952 832
14 228 305
16 710 001

60 194 602

-2 000 000
-2 000 000

0 %
100 %
38 %
62 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstallda
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Inkop och forsidljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag i

koncernen
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag 1
koncernen

{ E.V SyOAd7__2-STYR_md_3 J

2022

N DO

1 365 600
0
1365 600

320779
548 616

869 395

2 234 995

0%
100 %
0 %
100 %

2022

0,00 %

100,00 %
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2021

N O

1 365 600
0
1 365 600

348 864
580 738
929 602

2295 202

0 %
100 %
0 %
100 %

2021

0,00 %

100,00 %
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& Not 7 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som dr anldggningstillgdngar
crf] Koncernen
¥ 2022 2021
(oo
[
4 Erhdllna utdelningar 0 204 908
=~ Resultat vid avyttringar 2429 742 6 406 723
Nedskrivningar -3 704 395 0
-1 274 653 6 611 631
Moderbolaget
2022 2021
Erhallna utdelningar 0 204 908
Resultat vid avyttringar 2429 742 6 227 657
Nedskrivningar -2 475 872 0
-46 130 6 432 565

Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen
2022 2021
Ovriga rinteintikter 83 302 53 565
83 302 53 565
Moderbolaget
2022 2021
Ranteintikter fran koncernforetag 160 965 159 770
Ovriga rinteintikter 79 817 40 139
240 782 199 909
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2022 2021
Ovriga riantekostnader -205 103 -155 671
Kursdifferenser 0 -132 677
-205 103 -288 348
Moderbolaget
2022 2021
Ovriga rintekostnader -178 914 -151 943
Kursdifferenser 0 -127 541
-178 914 -279 484
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

SyOAd7__2-S1YR_md_3 }
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Koncernen
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -5 480 923 -3 300 051
Justering avseende tidigare ar 211119 0
Totalt redovisad skatt -5 269 804 -3 300 051
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 23 789 272 19 373 667
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -4 900 590 20,60 -3 990 975
Ej avdragsgilla kostnader 4,32 -1 028 371 0,34 -66 642
Ej skattepliktiga intakter -2,10 500 650 -2,40 465 590
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ¢;
redovisats som tillgang -0,79 187 513 -3,56 690 609
Underskottsavdrag att nyttja kommande ar 1,01 -240 125 0,97 -187 513
Ovrigt 0,00 0 1,09 -211 120
Redovisad effektiv skatt 23,04 -5 480 923 17,03 -3 300 051
Moderbolaget
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -149 166 -868 213
Totalt redovisad skatt -149 166 -868 213
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fOre skatt 10 568 416 26 457 752
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60 -2 177 094 20,60 -5 450 297
Ej avdragsgilla kostnader 5,01 -529 808 0,08 -21 726
Ej skattepliktiga intdkter -24.20 2 557 736 -16,05 4 247 454
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang 0,00 0 -1,35 356 356
Redovisad effektiv skatt 1,41 -149 166 3,28 -868 213
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Not 11 Goodwill

lgﬁ Koncernen
o 2022-12-31 2021-12-31
Cr)
E:‘:‘“l Ingdaende anskaffningsvirden 4 873 108 4 873 108
Eﬂ, Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4873 108 4873 108
()
Ingaende avskrivningar -4 873 108 -4 873 108
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 873 108 -4 873 108
Utgiaende redovisat virde 0 0
Not 12 Byggnader och mark
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 12 401 069 12 401 069
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 12 401 069 12 401 069
Ingaende avskrivningar -248 021 -49 604
Arets avskrivningar -198 417 -198 417
Utgaende ackumulerade avskrivningar -446 438 -248 021
Utgdende redovisat virde 11 954 631 12 153 048
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 12 401 069 12 401 069
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden 12 401 069 12 401 069
Ingaende avskrivningar -248 021 -49 604
Arets avskrivningar -198 417 -198 417
Utgaende ackumulerade avskrivningar -446 438 -248 021
Utgaende redovisat virde 11 954 631 12 153 048

(E\f/ SyOAd7__2-81YR_md_3 J




NS Invest AB 22 (28)
Org.nr 559040-5576

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

e Koncernen
S 2022-12-31 2021-12-31
()
l"'nn-nl
;f}% Ingdende anskaffningsvirden 1 154 339 1154 339
2 Inkop 595 850 0
" Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1750 189 1154 339
Ingaende avskrivningar -729 714 -542 377
Arets avskrivningar 215 567 -187 337
Utgdende ackumulerade avskrivningar -945 281 -729 714
Utgaende redovisat virde 804 908 424 625
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 447 403 447 403
Inkop 277 946 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 725 349 447 403
Ingaende avskrivningar -96 938 -7 457
Arets avskrivningar -94 113 -89 481
Utgidende ackumulerade avskrivningar -191 051 -96 938
Utgaende redovisat viarde 534 298 350 465
Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 85 538 500 85 538 500
Inkop 3786 500 0
Forsdljningar -906 500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 88 418 500 85 538 500
Utgdende redovisat virde 88 418 500 85 538 500
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Not 135 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostritts-
Namn andel andel

RecruitTech Sweden AB 87

Org.nr

RecruitTech Sweden AB 559167-8635

Antal

andelar
43 500

Site
Stockholm

Eget kapital
106 122 942

Bokfort
varde

88 418 500
88 418 500

23 (28)

Resultat
15 401 552

Bolaget innehar 19 250 stamaktier av totalt 25 000 och 24 250 preferensaktier av totalt 25 000 i

dotterbolaget RecruitTech Sweden AB.

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

[[1’/ SyOAd7__2-S1YR_md_3
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2022-12-31

16 116 046
7 220 064
-386 258

22 949 852

-3 704 395
-3 704 395

19 245 457

2022-12-31

14 580 432
7 220 065
-386 258
21 414 239

-2 4735 872
-2 475 872

18 938 367

2021-12-31

7 553 955
10 828 984
-2 266 893
16 116 046

0
0

16 116 046

2021-12-31

6 898 005
9 949 320
-2 266 893
14 580 432

0
0

14 580 432
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Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Avgéaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgdende redovisat varde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Avgdende fordringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat viarde

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyres- och leasingkostnader
Forutbetalda forsakringskostnader

Upplupna rianteintikter
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyres- och leasingkostnader

Upplupna ranteintakter
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 19 Avsittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng
Under aret aterforda belopp

[V

SyOAd7__2-S1YR_md_3

2022-12-31

4210759
2 032 000
-2 229 006
4 013 753

4 013 753

2022-12-31

3 560 759
2 032 000
-2 229 006
3363 753

3 363 753

2022-12-31

832 822
129 806
208 815
1 911 545
3 082 988

2022-12-31

82 649
208 815
6 004

297 468

2022-12-31

- OO

24 (28)

2021-12-31

7 119 803

192 607
-3 101 651
4210759

4 210 759

2021-12-31

3 469 803
192 607
-101 651

3 560 759

3 560 759

2021-12-31

696 183
164 483
120 259
1 078 235
2 059 160

2021-12-31

82 805

120 259
6259

209 323

2021-12-31

2 000 000
-2 000 000
0
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Not 20 Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder som ska betalas senare 4n fem ar efter balansdagen

Moderbolaget

Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna I6ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna riantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

SyOAd7__2-S1YR_md_3

I

2022-12-31

1771 200
1771 200

2022-12-31

1771 200
1771 200

2022-12-31

8 166 226
2152 922
3 237 648
537 348

2 233 890
16 328 034

2022-12-31

337 348
113 000

650 348

25 (28)

2021-12-31

2359612
2359612

2021-12-31

2359612
2 359 612

2021-12-31

> 025919
1653 204
2 070 465
540 353
200 164
9 488 105

2021-12-31

540 353
102 319
642 672
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Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar
Aterford avsittning

Moderbolaget

Avskrivningar
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Not 24 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (5 000 kronor per aktie)
1 ny rakning 6verfores

[[’_W SyOAd7__2-S1YR_md_3 ]

2022-12-31

413 984
-2 429 742

3 704 395
0

1 688 637

2022-12-31

292 530
-3 3355 242
2475 872
-786 840

Antal
aktier
500
500

2022-12-31

123 883 271
10419 250

134 302 521

2 500 000
131 802 521

134 302 521

26 (28)

2021-12-31

385 754
-6 227 657
0

-2 000 000
-7 841 903

2021-12-31

287 898
-6 227 657
0

-3 939 759

Kvot-
varde
100
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Not 26 Stiallda sakerheter
Koncernen

Fastighetsinteckning
Andra stillda sdakerheter

Moderbolaget

Fastighetsinteckning

Not 27 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

2022-12-31

11 954 631
650 000
12 604 631

2022-12-31

11954 631
11 954 631

27 (28)

2021-12-31

12 153 048
650 000
12 803 048

2021-12-31

12 153 048
12 153 048

Inga visentliga hiindelser har intréffat efter rikenskapsarets utgang, verksamheten fortgér enligt plan.

Ledningen anser att vi stér vél rustade {Or att méta den 6kade efterfragan och att bolagets tillviixtresa

kommer fortsiatta under aret.

(azella arbetar vidare med den digitala transformationen och héaller en fortsatt hdg aktivitetsniva.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen extern verksamhet och inga visentliga hindelser har intriffat efter

riakenskapsarets utgang.

I}
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Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Fredrik Newstam Patrik Sundelin
Ordférande Verkstillande direktor

Var revisionsberédttelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Olof Nordgaard
Auktoriserad revisor

(V| SyOAd7_2-S1YR_md_3 J
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<> GrantThornton

Till bolagsstamman i NS Invest AB

Org.nr. 559040 - 5576

Rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for NS Invest AB f6r ar 2022.

Enligt vr uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafidden for ret enligt Grsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med érsredovis-
ningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs @r ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi Gr obe-
roende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktGren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nédvandig for att upprdtta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller n&gra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan pé-
verka formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvédnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upph8ra med verksamheten eiler inte har négot re-
alistiskt alternativ till att géra nAgot av detta.

4 I\

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av stikerhet om huruvida érs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehél-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag, och att idmna en revisionsberattelse som in-
nehalier vara uttalanden. Rimlig stikerhet dr en hdg grad av séker-
het, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit om-
déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela re-
visionen. Dessutom:

» identifierar och bedtmer vi riskerna fér vdsentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
paG oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsat-
gdrder bland annat utifrGn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillrdckliga och andamalsentiga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptticka en vdsentlig fel-
aktighet till f&lid av oegentligheter Gr hdgre dn for en véisentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller GsidosGttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse {6r var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som ar lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstaliande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktGren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nadgon vasentlig ostkerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osckerhets-
faktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pé
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sGdana upplysningar
ar otillrdickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vdra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
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gsom inhamtas fram till datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhdlianden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om é&rsredovisningen och koncernre-
dovisningen Gterger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

» inhdmitar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen f6r att gora ett uttalande avseende

koncernredovisningen.,

Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi dr ensam ansvarig for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens forvaltning for NS Invest AB f6r ar 2022 samt av férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart an-
svar enligt denna beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {6r forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Olof Nordgaard
Auktoriserad revisor
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Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation @r utformad s& att bokfo-
ringen, medelsforvaitningen och bolagets ekonomiska angeltégen-
heter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgtirder som
ar nodvandiga or att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas p&
ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, Gr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sGkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstaliande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ers&ttningsskyldighet mot bolaget, eller
* pd nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, Grs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mdi betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig stdkerhet Gr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka dtgtirder eller forsummelser som kan féran-
leda erstttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst elter forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pd revisionen av réikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pé& s@dana atgdrder, omrdden och f&r-
hallanden som @r vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgtirder och andra forhallanden som &r relevanta f6r vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betrgffande bolagets vinst eller f6r-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget ar for-

enligt med aktiebolagslagen.
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