ARSREDOVISNING
Nossan Forvaltningsaktiebolag

556637-5746

Faststiillelseintyg

Undertecknad Verkstidllande direktdr 1 Nossan Forvaltningsaktiebolag intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen stimmer 6verens med originalet, dels att resultatrikningen och balansrikningen har
faststillts pa arsstimman 2026-03-26. Arsstimman beslutade att godkiinna forslag till hur vinsten

skall fordelas.

Herrljunga 7 april 2026
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Styrelsen och verkstéllande tjansteperson avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Mal med verksamheten

Nossan Férvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga kommuns koncernbolag
férvaltas enligt agardirektiv och kommunala mal, och skapa méjligheter fér koncernen att vaxa och
utvecklas. | koncernen ingér dotterbolagen Herrljungabostéader AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga
Vatten AB, och bolaget Herrljunga Einat AB. Nossan Fdérvaltningsaktiebolag ska varje ar ha ett positivt

resultat och soliditeten ska uppga till minst 10 procent.

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhet bestar av fyra affarsomraden: Elnét, El-/energiteknik, Fjarrvarme
och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsférvaltning och tjanster. Herrljunga Elektriska AB
ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvéarda tjanster inom el- och varmeférsérjning, viss
elinstallation, service och IT-tjanster. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att Herrljunga
kommuns utveckling starks. Bolaget ska bedriva aliménnyttig verksamhet inom el- och varmeférsérjning
med en prissattning och ett resultat, som normalt sjalvfinansierar reinvesteringar av anlaggningar.
Bolagets ekonomiska mal &r att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 procent, samt en

soliditet av minst 35 procent.

Herrljunga Elektriska AB &ger 50 % av Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i eget
vattenkraftverk i Hudene, samt vindkraftsproduktion vid Tolvmanstegen i Strémstad. Den lokala
elhandeln bedrivs av Billinge Energi AB genom varumérket Herrljunga Kraft. Fér den lokala
verksamheten svarar Herrljunga Elektriska AB genom ett tjansteavtal. Herrljunga Vatten AB ska
tillhandahalla VA-tjanster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomrade fér VA, enligt den kommunala

sjalvkostnadsprincipen.

Herrljungabostader AB ska ha ett fastighetsbestand som préglas av ett brett utbud med hyresréatter och
med stor valfrihet betraffande storlek, standard och lédge. Bolaget ska framja byggandet av
flerbostadshus och fortatning av centralorterna. Bolaget ska med sitt fastighetsbestand vara en del i det
kommunala mottagandet av nyanldnda flyktingfamiljer och ensamkommande barn, | syfte att dka
integrationsmdijligheterna och att motverka segregation. Herrljungabostéder AB ska verka for att
bostader anpassas i enlighet med socialtjanstens krav. Bolagets ekonomiska mal ar att avkastningen
dver en rullande fyraarsperiod ska vara minst 2 procent och soliditeten ska uppga till minst 15 procent.

Agarforhllanden

Nossan forvaltningsaktiebolag ags till 100 procent av Herrljunga kommun. Herrljungabostader AB ags
titl 100 procent av Nossan forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB &ags till 99,82 procent av
Nossan Forvaltningsaktiebolag. Underkoncernen Herrljunga Elektriska omfattar moderbolaget
Herrljunga Elektriska AB samt heldgda dotterbolagen Herrljunga Elnat AB och Herrljunga Vatten AB.
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Viktiga handelser under aret

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Fdrvaltningsaktiebolag har under aret varit ett stéd i dotterbolagens arbete och varit
behjalpliga i att ta fram information och underlag till kommunfullmaktige infér beslut. Nossan
Foérvaltningsaktiebolag har under aret omsatt ett rérligt lan om 45,0 mnkr till fast ranta i syfte att
forbattra planeringsférutsattningarna i bolaget. Nossan Férvaltningsaktiebolag har under aret arbetat
med att férlanga bolagets kapitalbindning fér att minska kortsiktiga finansielia risker.

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Sammaniagt fér Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten
AB och Herrljunga Elnat AB blev resultatet 7,9 mnkr (10,6
mnkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga
Vatten AB ska driva VA-verksamheten till sjalvkostnad.

Fran och med januari 2025 dverlats elnatsverksamheten fran moderbolaget Herrljunga Elektriska AB till
det helagda dotterbolaget Herrljunga Elnat AB. F&randringen var féranledd en andring i ellagen som
kraver juridisk atskillnad mellan elndtsverksamhet och annan verksamhet. Férandringen medfér
engangseffekter i Herrljunga Elektriska AB:s resultat och balansrakning fér 2025.

Ar 2025 &r ett historiskt ar da elnatsverksamheten fér férsta gadngen bedrivs via dotterbolaget
Herrljunga Elndt AB — utan markbara férandringar fér kunderna och med oféréndrade avgifter.
Moderbolaget har darmed tre affarsomraden: E!-

/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnat. El-/energiteknik har
haft god efterfragan trots konjunkturen, men paverkats av -.“-

hég franvaro och behov av nyrekrytering. Fjarrvarmen har

efter utmanande ar tecknat nya, mer flexibla avtal som H E R B O
skapar férutsattningar fér férbattrad I6nsamhet framat.
Stadsnéatet ar i stabil forvaltningsfas med 6kad Alltid n3ra hem

efteranslutning efter kopparnatets avveckling. Under aret
har aven en ny, séker férradslokal uppforts, samtidigt som arbetet med robusthet, cybersédkerhet

(NIS2) och fysisk sdkerhet (CER) intensifierats. Samarbetet med gymnasieskolan Kunskapskallan
fortsatter att vara viktigt, och inom VA pagar utbyggnad i Norra S&m med planerad fardigstallande
sommaren 2026.

Under aret har Herrljunga Elektriska AB latit Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter (SHI) uppféra en
ny foérradsiokal pa fastigheten Herrljunga Tor 1. Fastighet och férradslokal ags av SHI men brukas
sedan hésten 2025 av Herrljunga Elektriska AB under ett hyrkdpsavtal med 16ptid 25 ar.

Byggkostnaden uppgar till ca 20 Mkr.

Herrljungabostider AB

Hyresférhandlingar for 2025 genomfdrdes under februari manad. Férhandlingarna var péakallade av
Herrljungabostader AB som yrkade en hdjning pa 7,8 procent pa utgaende totalhyror. Efter
gemensamma och enskilda éverlaggningar med Hyresgéastféreningen blev det en éverenskommelse
om en héjning pa 5,35 procent fran och med den 1 april.

Under aret har fortsatt fokus legat pa stambytesprojekt i kv. Boken. Alla [Agenheter far nya badrum och
ko6k | samband med stambytet.
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Totalt har 37 lagenheter renoverats under aret varav 25 ar helrenoverade.

Bolaget har haft svart att hyra ut bostéader vilket har lett till vakanser. Vakansgraden var 2,9 procent.
Arbete pagar med systemstdd for att underlatta och férenkla uthyrningsprocessen bland annat genom
"mina sidor”. Arbetet med marknads- och kommunikationsplan fortsatter och kampanjer gors for att ge
en attraktiv bild av Herbo och Herrljunga kommun.

Bolaget har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att fardigstalla 64 nya lagenheter fram till 2029. | och
med radande uthyrningsldge har bolaget lagt detaljplanearbetet fér Enen 10 vilande f6r att | stallet
invanta att omradet Skogsgatan-Skoghalla fardigstalls. Dar har bolaget bokat mark f6r byggnation nar
behovet uppstar.

Systemet for att mata kundnéjdhet har fortsatt visat pa héga betyg fér kundnéjdhet med trygghet,
service och kundbemétande.

Framtiden

Herrljunga Elektriska AB med dotterboliag

For ar 2026 beraknas omsaéttningen i Herrljunga Elektriska AB till 105 Mkr med ett resultat efter
finansnetto pa 4,6 Mkr. Fér dotterbolagen beréknas motsvarande belopp for Herrljunga Elnat AB: 50
Mkr respektive 7 Mkr, Herrljunga Vatten AB: 26 Mkr respektive 0,5 Mkr.

Herrljungabostader AB

Bolaget har fortsatt stora utmaningar i underhallet och da framst stambyten som ligger | fokus de
kommande aren.

Héjda taxor och avgifter som medfér 6kade driftskostnader, minskning av efterfragan pa lagenheter med
vakanser som f6ljd innebar att vidare byggnation for tilifallet inte ar aktuelit.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning tkr 203763 186 686 180 119 167 305 153 751
Resultat efter finansnettotkr . 4 299: 4 255 499 4 659 12 100
Balansomslutning tkr . 623.205: 561 123 575 840 551 793 540 859

‘Soliditet % TEL Y 5,2 4,7 4,9 4,0
Avkastning pé totalt kapital % 2,3, 2,4 1,5 1,4 2,5
Medeltal anstillda - 63 65 64 64 63
Ekonomi

Resultatet for Nossan forvaltningsaktiebolag uppgar fére bokslutsdispositioner och skatt tili — 4 428 tkr
(-5 642 tkr). Soliditeten uppgar till 10,3 procent (9,9). Det finansiella malet pa minst 10 procent uppfylls
ar 2025. |
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Resultatet for koncernen uppgar efter bokslutsdispositioner och skatt tili 1 855 tkr (2 490 tkr) och
soliditeten uppgar till 5,0 procent (5,2). Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga bostader AB uppfylier
de finansiella méalen fér 2025

Jamfoért med féregaende ar har resultatet forsamrats med 635 tkr. Det samre resultatet beror framst pa
hégre kostnadslage. Herrljungabostéder AB och Herrljunga Elektriska AB har hégre réantekostnader
under 2025 vilket beror pa hégre upplaning och omséttning av ian.

Personal

Totalt har koncernen 63 anstallda, varav 14 procent ar kvinnor. | moderbolaget Nossan
férvaltningsaktiebolag finns inga anstéallda, resurser képs av Herrljunga kommun enligt avtal.

Finansiella risker

Herrljunga Elektriskas affars- och marknadsrisker berdr i forsta hand verksamheten El-/energiteknik
som agerar pa en oppen marknad. Ovriga verksamheter utgérs i huvudsak av sa kallade naturliga
monopol eller liknande och berérs framst av sa kallade regulatoriska risker, till exempel genom
myndighetsreglering av tillatna intékter. Finansiella risker finns i Herrljunga Vatten AB da verksamheten
delvis &r lanefinansierad. Risken ©&verférs dock pa VA-kollektivet genom VA-lagens

sjalvkostnadsprincip.

Miljopaverkan
Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmaélningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmalningsplikten
avser produktionsanlaggningar for fijarrvarme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral.
Den anmailningspliktiga produktionen om 4,6 GWh (3,6 GWh) har nettoomséttningen 4,2 MKr (2,5
MKTr).

Herrljunga Vatten bedriver tillstandspliktig avioppsrening vid sex anl&dggningar. Fér Herrljunga och
Annelunds ARV ar Lansstyrelsen myndighet. Fér &vriga: Kommunens bygg- och miljonamnd.
Tillstanden &r i dagslaget inte féremal fér nagon omprovning. Verksamheten omfattar ungefar halften
av bolagets totala omsattning, och sysselsatter tva personer.

| bolagets ISO-certifierade verksamhetssystem uppdateras |6pande handlingsplaner med konkreta
férbattringsatgarder och mal, som féljs upp inom bolaget samt vid ISO-revisioner. Handlingsplanerna
omfattar kvalitets-, milj6- och arbetsmiljémal.

Herrljungabostader AB fortsatter arbetet med energioptimering av samtliga fastigheter och se till att
fastigheterna haller god energiprestanda. Att minska férbrukningen av el, vatten och varme ar ett
miljdméssigt och ekonomiskt viktigt arbete som standigt pagar i bostadsbestandet. Alla
férbrukningsuppgifter avseende el, fjarrvarme och vatten dokumenteras och féljs upp fastighetsvis varje
manad. Energibesparande VVS - utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.

Inférandet av individuell matning av varme- och varmvatten (IMD) har skapat ett incitament f6r kunden
att minska sin férbrukning och darmed aven sin miljdpaverkan. Idag harbolaget betydligt storre
medvetenhet hos vara hyresgaster kring férbrukning av energi.

For att minska miljépaverkan och aven slippa kostsam administrativ hantering har bolaget Informerat
alla hyresgaster, via olika kanaler (brev, hemsida, Facebook och kundtidning) att bolaget férsta hand
skickar ut hyresavier digitalt. En mindre kostnad debiteras for utskick av pappersfaktura. Detta har fatt
en positiv effekt under aret da vi 6kar utskick digitalt. Kunden kan &ven hitta sin faktura pa mina sidor.
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Forandring eget kapital

Sida 7 av 24

Koncernen
ep Aktiekapital B_alanserad Mmorltets- Totglt eget
vinst m.m intresse kapital

Eget kapital 2025-01-01 100 29 144 182 29 426

Utdelning till agarna -8 -8

Arets resultat 1 854 6 1 860

Eget kapital 2025-12-31 100 30 998 180 31 278
Moderbolaget

tkr Aktiekapital Fritt eget kapital Arets resultat

Belopp vid drets ingang 100 23 761 -1 312

Resultatdisposition -1 312 1312
Arets resultat 719
| Belopp vid &rets utgéng 100 22 449 719

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel.

Balanserat resultat 22 448 502
Arets resultat + 719 907
23 168 4089

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rakning éverférs 23 168 409 kr.
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Koncernens resultatrakning

tkr

U225

Sida 8 av 24

2024

Nettoomsittning 5 + 1203763 186 686
Aktiverat arbete for egen rdkning .35| 252& 3635
Ovriga rorelseintikter 6 ! 791‘% 3 906
I_gum__q_l_a“riirelsens intikter o J- 208 306 ﬁ 194 227
Rorelsens kostnader g e . §
Ravaror och tornGdenheter r : -78 7()'713 -64 630
Ovriga externa kostnader 3 -42 689”% -44 605
Personalkostnader 4 oy -52 324 3 -49 937
i&ﬂ};;gczla?edskrwnmgar av materiella och 1mmate:clmli - 12.13.14.15.16 _21 578 % 91 665
Summa rorelsens kostnader -195 ?29:8 f -180 836
N R SV S
Rorelsens resultat i 13 5033 13391
BN
Resultat fran finansiella poster ' bty
Resultat fran andelar i koncernforetag -% -
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 7 ; 212§ 186
Réntekostnader och liknande resultatpest_er o 8 _ -'-‘9J 42 1% -9 322
[gumma resultat fran finansiella poster - f"f -9 M -9 136
— —
l Resultat efter finansiella poster B ) 4299 4 255
Skatt pa arets resultat 10,11 -2444 i -1764
I Arets resultat o - o _: ... 1.855 I 2491
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1§49 | 2482
Innehav utan bestimmande inflytande Lo W 6 8
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Koncernens balansrakning

thr
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Sida 9 av 24

;

Byggnader och mark 12 36060 16631
Forvaltningsfastigheter 13,14 211 500% 213 732
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 | 255662% 253 886
Pagaende nyanldggningar 16 i s 22 465 % 2733
Finansiella anldggningstillgangar 17 - j
Andelar i koncernféretag och andra gemensamt styrda fGretag . 295 % 295
Andra langfristiga fordringar - ; -
Agarintressen i 6vriga foretag -_ -
Summa anlidggningstillgangar 525981 487 277
Omsittningstillgangar %
Varulager mm : - *
Ravaror och f6rnddenheter 4 379 ; 4 687
g .
Kortfristiga fordringar L i
Kundfordringar o 39 920% 33 902
Fordringar hos koncernforetag | 4065 10 337
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 3271 ; 3384
Aktuella skattefordringar 3328 2713
Ovriga kortfristiga fordringar 1 837, 2 404
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 4 353 4 394
Koncernvalutakonto 19 36 333 z 14 529
Kassa och bank ' - 4] E 76
Summa omsiittningstillgingar 97 528 76 426
Summa Tillgdngar 623 509 563 703
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thr
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital ot .
Aktiekapital v =100 100
Annat eget kapital inklusive arets resultat 30 998 29 144
[nnehav utan bestimmande inflytande - B _180 182
Summa eget kapital o | UL -31278 29 425
|
Avsittningar oL I
Uppskjuten skatteskuld - | 20 [ - 39674 38 112
Summa avsittningar o 39674 38 112
Langfristiga skulder 21 | - :
Skulder kreditinstitut 3837491 347273
Skulder till koncernforetag 45487 45 487
Koncernvalutakonto B o - -
Ovriga skulder 38367 17 881
Summa langfristiga skulder ] 4676_03 410 641
8 aT, %
Kortfristiga skulder * A j
Skulder till kreditinstitut L3542 3 560
Leverantorsskulder -’ 36 385: 20 525
Skulder till koncernforetag o 49131 12 715
Aktuella skatteskulder | 972 6
Ovriga skulder " - 25522 35279
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 -7 13 621 13 439
Summa kortfristica skulder g 84954§ 85 523

563 703

RGN P
_ — 623509
Summa eget kapital, avsittningar och skulder b.e U & 9
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Koncernens kassaflodesanalys

tkr

Den lopande verksamheten fo o
Rorelseresultat fore finansiella poster e 13 508 13 391

Justering for avskrivning .o 21578 21 665
Justering for poster som inte ingdr 1 kassaflodet mm AU )
ff:*mfﬁkr“: ek

186
-9 322
-1 764

Erhallen rinta

S,
1
L ! = +
kS I 5 :
P ts,l

Erlagd rinta N
Betald inkomstskatt w929,

e P i .-"-"-'-a-g?*""'f:-\.-d';:ﬁagﬂa-
= = - 1:-_
T = F

B
2
o
B
-
58

777

Okning/minskning varulager
6,018 12 703

Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 61993 -13 084

Okning/minskning leverantdrsskulder w00 15°860 170

*:;hbﬁﬂ'&gmf SRR SRR e S Sefibeilpane b2 M Eomal e ST
i R g ] 5 -~ = - - - N
i

Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder b 17 3784 -12 838
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 25 114 11 884
’%ﬁ;x* *g, . ,} ' 1

» %’i:‘ %:v . i‘
Investeringsverksamheten L i o [

. : .. o ot £ 240 321
Investeringar i materiella anldggningstillgangar i 40 321, -28 253
Salda finansiella anldggningstillgangar TR 491
Kassaflode fran investeringsverksamheten .- ~40 321 -27 762
Finansieringsverksamheten TR O

;
aQ fﬂ 1 Q g
Upptagna l&n L, 40 861 10 000
Amortering e 3350 -7 935
Okning/minskning av langfristiga skulder e T ’

Okning/minskning av langfristiga finansiella skulder e 18 -3 233

Transaktioner med minoritetsintressen AT PR -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten £ i 36;9,77-% -1 175

-17-053
31 652
14 605

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

- et T = =
s
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= -
£
= R
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- ] T= =
- ; ae e Z
o - - :ﬁ-\. -
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o > e
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Likvida medel vid arets slut
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Moderbolagets resultatrakning

tkr 2025
Nettoomsittning ok, P e i,

Roérelsens kosthader 3 %

Ovriga externa kostnader 34 =768 ! -803
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella § e e b

anldgeningstillgangar C b e )
Rorelsens resultat C 761, -794
Finansiella poster A S ?§
Resultat fran andelar i koncermnfdretag A T -
o . e , L e
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter 71 s, 2000 300

k

(U
oo -
N
N

Réntekostnader och liknande resultatposter 8§ i v -3 866 -5 147
Summa resultat finansiella poster e *”-3{,666 -4 847

SRR o i R
3 :

[Resultat efter finansiella poster T 24428 ) -5 642

¥

i . ? . ,Jf
Bokslutsdispositioner 9. .." . .5887, 4958
Skatt pa rets resultat 108 .. o <740] -627

Arets resultat T ';719J1£ -1 312
1 i S, —
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Moderbolagets balansrakning

tkr

Anliiggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Mark

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag
Fordringar hos koncernftretag
Uppskjutna skattefordringar

12

17

Sida 13 av 24

939

213 301
4 400

Summa anldggningstillgangar

218 640

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernftretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
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Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3. Redovisningsprinciperna ar

oféréndrade i jamférelse med féregaende ar.

Nossan Forvaltningsaktiebolag upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i not.
Dotterbolagen inkluderas | koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet overférts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran den dag da det

bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut uppréattas enligt férvarvsmetoden. Foérvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsuvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt
varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid
forvarvstillfalle och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset och varderas initialt till

anskaffningsvérdet.
Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Planenliga avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och ekonomiska livslangder

enligt praxis. Féljande avskrivningstider tillampas:

Vateriella anliigeningstillecangar

Bygegnader 33-50
Forvaltningsfastigheter 25-100
Koncernmissiga dvervirden inventarier , 40
Markanldgegningar 20
Inventarier | 10
Datorer 3

For forvaltningsfastigheter tillampas komponentavskrivning med bedémda nyttjandeperioder mellan
20-100 ar. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvéardet. Darvid har

Inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt férst in-férst ut-principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fér inkdp aven utgifter for att fa varorna till deras aktuella plats

och skick.
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Finansiell leasing

Leasingavtal ska klassificeras och redovisas som antingen operationella eller finansiella avtal, varav
finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. Ett finansiellt [easingavtal ar ett avtal dar
| allt vasentligt ekonomiska risker och férdelar med &ganderatten overfors till leasetagaren, aven om
den formella dganderétten fortfarande ligger hos leasegivaren. Fran och med oktober 2025 har
Herrljunga Elektriska AB ett hyrképsavtal med Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter kring férradslokal
pa fastigheten Herrljunga Tor 1. Avtalet I6per under 25 ar och klassificeras som finansiell leasing i
rakenskaperna.

Avséttningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till rakenskapsaret
eller tidigare réakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som bolagen har erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intdkterna varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas. Hyresintékter redovisas i den period intakten avser.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal- I6pande rékning

Bolagen vinstavraknar entreprenadarbeten pa lépande rakning i den takt arbetet utférs. Pagaende, e
fakturerade entreprenadarbeten, tas i balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvardet av
utfért arbete.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal- fast pris

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanférliga till ett utfért
tidnsteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamférs med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beraknas pa ett tillférlitligt satt, redovisas intakter endast | den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad férlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Fordringar
Fordringar har upptagits tili det belopp som de berédknas inkomma.

Inkomstskatt
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfér sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderféretaget | samtliga fall kan styra tidpunkten fér
aterféring av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida

beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal rattning till kvittning. Aktuell skatt,
liksom féréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hénférlig till en
handelse eller transaktion som redovisas i eget kapital.

Koncembidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel fér redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).
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Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Kassaflbdesanalys
Kassaflddesanalysen ar uppréattad enligt indirekt metod.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar moderbolaget har minst 50 procent av rosterna.

Not 2 Uppskattnhingar och bedomningar

Bolagen gér uppskattningar och beddémningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar behandlas enligt féljande. Uppskattningar av anlaggningstillgangarnas
nyttjandeperiod féljer i all vasentlig branschpraxis. Pa detta satt kan den uppskattade nyttjandeperioden
| framtiden visa sig avvika fran den faktiska nyttjandeperioden.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktors forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Belopp i tkr om inget annat anges

Revisionsuppdrag

Koncernen 2025

Revisionsuppdrag PwC ? . 496% 412
Andra uppdrag L . J , , U _‘ N
Totalt %4963 412

Moderbolaget 2025
Revisionsuppdrag PwC SRRSO cc 3 ¥ 120
Andra uppdrag ) RS B
Summa revisionskostnader % T A 131‘,’% 120
Not 4 Anstallda och personalkostnader ?

lhoncernen, antalet anstiallda

. |
Kvinnor 9 8
o
Miin | | gl SAT 57
Antal anstillda TR -5 65

honcernen. styvrelsen

P N . i ,__ - %
Kvinnor PR e 4 4
Min | | | AT 13
2 s e = B e 2z = i . IH ll.-\.,:"? i I'\-: -'I' , '3 y
Styrelsen T s i 17

Utdver styrelserepresentanter
Ledning VD 2 2

Verkstillande tjdnsteperson 1 ]
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Léner och andra erséttningar samt sociala avgifter, inklusive pensionskostnader
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Moderbolaget har ingen anstéalld personal, erséattning till styrelse faktureras fran Herrljunga kommun.
Avgangsvederlag till VD i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag vid uppsagning fran bolaget
innefattar 12 manadsléner. Avgangsvillkoren for VD i Herrljungabostéader ar 6 manaders
uppsagningstid och darefter 9 manaders avgangsvederlag.

Not § Nettoomsattning
Koncernintern fakturering 2025 uppgar till 37 594 tkr (21 248 tkr), vilket har eliminerats | koncernens

resultatrékning.

Not 6 Ovriga rorelseintikter

o
IKkoncernen 2025
Frg Lo AP Ot s e
| Oi 1216
Ovriga rorelseintikter PRt ] 7914 2 690
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Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter
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Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

koncernen
Réntekostnader pes T - 8922 8 852
Borgensavgifter e | g 0499 470
Totalt (7 9 421 9 322
Moderbolaget

3 0 f i
Réntekostnader " 3 866 5 147
Borgensavgifter o e RS -

RN |

Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Koncernbidrag fran Herrljunga Elektriska AB Vol 5390 % 4 492
Koncernbidrag fran Herrljungabostidder AB o P 4973 ) 466
Summa koncernbidrag e 58871 4 958

Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen
Aktuell skatt P -930
Uppskjuten skatt - o S f;ﬂ":...;;?;, b -15633 _ -835
[é_gtt pa drets resultat L a2 444 -1 765
Redovisat resultat fore skatt i) :.Fﬂ 42995 4 228
Skatt berdknad enligt gédllande skattesats (20,6%) .. 1 -885! -871
Skatteetfekt ej avdragsgilla kostnader E L --943j -673
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster Y é 4
Skatt hdnforlig till tidigare ars redovisade resultat RECEE RN -27
Skatt hdnforlig till 6vriga temp skillnader i : =577 z -148
Skatteeffekt av aterford periodiseringsfond ST -
Skatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond | o347 50
| Redovisad skattekostnad A 444 -1765
Moderbolaget
Aktuell skatt b 739 901
Uppskjuten skatt N R i’“ -- 4 274
Skatt pa drets resultat L4 ol | 2730 -627
Redovisat resultat fore skatt FERS 459% -685
Skatt beriknad enligt gillande skattesats (20,6%) “--}'30;0'% 141
Skatteeftekt ej avdragsgilla kostnader L o -2}3‘92 -741
Skatt hiinforlig till tidigare ars redovisade resultat B S0, 27
Redovisad skattekostnad ~739 -627
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Not 11 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan den inkomstskatt som ar redovisats i resultatrékningen och den inkomstskatt som
beldper sig pa verksamheten utgérs av:

Koncernen 2025 2024
Fordndring uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 1086§ 556
Foriandring temporir skillnad fastigheter : 4632 199
Forindring temporir skillnad pd underskott - 784 850
Foréindring temporér skillnad dverviirden b RS i -770: -770
Uppskjuten skatt 1863 835

4
e pe
=

HE__E\{::-ILQ L4

1 e | g <

Not 12 Byggnader och mark

Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden i 30 tl:2l7} § 27 013
Nyanskaffningar under aret '* 20242 3114
Utrangerad och sald inventarie under aret Tt 0 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden ' 30 127

Bl e

I e ok
-

] S R
e
.-5'"' = A -
=, B -H
Ui ey

|
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan e '"13.49 g 13 390
Arets avskrivningar /nedskrivningar S g 633
Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar g |
|
|
|

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

-327
13 496

=
A PR ey AR TR bR oE o R = o e -
i
' iR T
ot - - FE S I - s RIS

o s v
P =
-

Utgaende bokfort virde Lo 036089 16 631

Moderbolaget

Ingdende ackumulerade anskaffningsviirden
Nyanskaffningar under aret

Utrangeringar och t0rsiljningar

L 939 939

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden ST 939 939

e

=
-

- -

-
- - = o
= = - F B
= = o
 tirurirte, T drr et B R e A N e o

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan L S I v

Arets avskrivningar enligt plan L', Sl _

Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar S LS M =
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan O I g

-:':J.'-J.- hooox o ' 'y I.l_i

eowm koo S SR " -'-

Utgiende bokfort viird T e e o gagd]
4cnae PDOKIOrY varac fusdy S et ey O

g 't:.-: ﬂw. IF'J."".I.J:‘:E.. . & :_"‘"“.n. . "1_"_,:} h 3 'f
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Not 13 Forvaltningsfastigheter Herrljungabostader AB

koncernen 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden “' 302 906% 302 143
Nyanskaffningar under aret c 3 094 763
Avyttrad anlidggningstillgdng | B - g Oi . -2515
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden o E0 7306 000§ 300 391
Ingaende Nedskrivningar 26600 % 26 600
Forséljning och utrangeringar o - -
Aterford nedskrivning /R -1 -
Arets omklassificering {0 -
Arets nedskrivning | | T -
| Utgiende ackumulerade nedskrlvnmgar o 26600 26 600
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan et 625 74 : 57 272
Arets avskrivningar enligt plan a 5326 5302
Aterforda avskrivningar pd avytiringar och utrangeringar MR _ =2515
\ Utgiaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0679000 60 039
Utgdende bokfort viirde | 211500, 213732

En extern marknadsvéardering av bolagets fastigheter indikerade ett évervarde pa 276 mnkr mot det
bokférda véardet. Vardering genomférdes hdsten 2024,

Not 14 Taxeringsvarde 2025-12-31

Fastichet Taxeringsvirde
Forvaltningsfastigheter 352 629
Byggnader och mark 7 659

Not 15 Maskiner och andra tekniska anldggningar

honcernen _ 2025 2024
[ngéende ackumulerade anskaffningsvirden *;; R ,:497 271 ‘% 482 027
Nyanskaffningar under aret E ﬁi 17 216 22 182
Utrangerad och sdld inventarie under aret i TR ! 242{ ~~6938
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden . !‘,7513 245% 497 271
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan ;o 243 385 234 782
Arets avskrivningar enligt plan 154403 15 242
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar ':'!.: S 1242 -6 639

Nedskrivning

e < A

[ Utgaende ackumulerade avskrwnmgar enligt plan

o A -
257 58} | 243385

—

§
| Utgaende bokfort virde 255662, 253 886

i3
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Not 16 Pagaende anlaggningar

koncernen

Ingaende anskaffningsvérde ity A 793
Nyanskaffningar 00197324
Aktiveringar fignd 200 T

4 391
2 194
-3 852

Utgiende bokfort viirde D22 465 )

2733

Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen

:J“:i’:-: -\..:,‘I:I.--. LR S f - 5 ‘”E" ,Ang
St I a0y "'..LIL R _,"' . % .
. 2 . T .-f':"'-f' 4'-'“ i-‘“'-u:,:. RN hy A «.’_a:
n e I‘O El SR W
a r AR N B B T %
.‘:l 'I.lll":l. s ~ N 3 T’ ! i
-:'\-:" * 7 N &l X -Iq.
S e P * A & o
VT R .
ot # ;

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

=i
g 5
=
ot
-
e =
:-t.\-:':-
L
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-
F-S
ot
':".J-:t
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o

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

45

5 | HEERSR T 2 sl
= s -

- o LR S P
o B

”“‘@-‘-"ﬁ"‘}‘

o
.
2

Redovisat viirde vid arets slut

295

Moderbolaget

Andelar i Herrljungabostidder AB
Andelar i Herrljunga Elektriska AB

CEEE R o we ey
i ¢4

~ L)
B i .l_,::.? P A.-'::._“. Ly ] ':.E
- i Akt R i .
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& & A 5
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[ w] ] * " 1 ] ; ¥ T ' v

w . oow ¥ ;

angfristig fordran Herrljungabostéder NN

2024
15 664
197 637
4 400

=z,
-
*

Redovisat viirde vid arets slut © 1213301

o o ST :-\.\,E

217 701

Uppgifter om dotterforetag

Agd andel  Eget kapital  Resultat efter

Namn Orenr % 2025 skatt 2025

Herrljungabostider AB 556508-0909 100 41 534
Herrljunga Elektriska AB 556006-9816 99,82 31 869

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

x
soncernen
o
ks - L " ' LB . ]
TR ah o I;-J'r 'E.:. an, g |
5 " ; weh o
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Forhgjd leasing

Forsédkringar

AR PR e __’cﬁ-’@"‘:ﬂ{'{f“ﬂ S ?:.fk'aa'-c'ﬂ-'cb
b 1% T

Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intékter

2 633
-2 714

688

3706
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] ] I':' E i
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e
- =
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[Totalt

4 394

Not 19 Koncernvalutakonto

Koncernen 2025

3

Herrljunga El AB 29010 14 529
Bl awg b Yo o -
. *"v“,. “axﬂ”m L W *f*:ff,e:tz
Herrljunga bostidder AB ¥ 17322 0
Nossan forvaltningsaktiebolag I '] 0

b

. Tl I i
Nettofordran Herrljunga Kommun C 36 333

14 529
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Not 20 Uppskjuten skatteskuld

honcernen

Koncernmissigt 6vervirde 1 byggnader 16 937? 17 706
Byggnader och Mark . L 1 8973 1435
Obeskattade reserver 2 21 481 | 20 397
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar _ ,j;*-_-_é{“ E -1426
o o6 38

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
varden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster samt underskottsavdrag har resulterat
| uppskjutna skattefordringar och -skulder enligt ovan.

Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder till Kreditinstitut ? | '383 7492 347 273
Skulder till koncernforetag g 45 487:; 45 487
Koncernvalutakonto P -i -
Langfristig skuld finansiell leasing h;“? 191 555 .
Ovriga skulder | o ‘o 19212 17 881
Utgaende bokfort viirde g : 467603 410 641

Moderbolaget . 202'\ 2024
Skulder till Kommuninvest Sverige AB f .. 149 650 149 650
Skulder till Herrljunga kommun f 45 487 j 45 487
_Kontokredit o _ | m____ ‘ 0§ 0
Redovisat varde vid arets slut "?5’195 137 195 137

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

koncernen

Forutbetalda hyror 3 944 3 962
Upplupen semester é 6 535 6576
Upplupna sociala avgifter 1 854} 1 136
Upplupna réntor ; B 891; 742
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter o P 397;; 1022

IUtgaende bokfort varde | .13 621 13 438
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Not 23 Stallda siakerheter

Koncernen 2024

3
Tillgangar med dganderittsforbehall f e 109
Redovisat virde vid arets slut | - i 109

Kommunal borgen har beviljats fér koncernens langfristiga skulder. Externa féretagsinteckningar
uppgar till 6 mnkr.

Not 24 Eventuella forpliktelser

lKoncernen 2025
Ansvarsforbindelse ; | 75 73
Redovisat virde vid arets slut | 75 i 73

Not 25 Operationella leasingavtal

kKoncernen 2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar ' 1195 777
Forfaller till betalning senare én ett &r men inom fem ar | 1422 480
Totalt | 2618 1257
Rakenskapernas kostnadsférda leasingavgifter | 1 889 1527

| kKoncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda bilar. Bilar leasas
pa tre ar med majlighet till utkop. Bostadshyresavtal och garage/bilplatser |6per normalt med en

uppsagningstid om tre till nio manader.

Not 26 Finansiella leasingavtal

Koncernen 2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar | 1490 )
Forfaller till betalning senare én ett ar men inom fem ar - 5 682; .
Forfaller till betalning senare én fem ar c 021472 _
Totalt . 28644 =
Rékenskapernas kostnadsférda leasingavgifter 377 -

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det har inte intréffat nagra handelser av betydelse fér bolagen efter rédkenskapsarets slut.
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Not 28 Forslag till vinstdisposition tkr

Forslag till vinstdisposition

Till arsstAmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 22 448 502
Arets resultat + 719 907
23 168 409

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rakning éverfors 23 168 409 kr.
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Ars- och koncernredovisning 2025
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart den 4 mars 2026.

Herrljunga 2026-03-10

Gunnar Ingvarsson Anders Andersson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Robert Bengtsson

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bengt Kron
Auktoriserad revisor
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio forsta underskrifterna listas dven pa den hér sidan.

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter géller som sjélvstandig handling och uppfyller krav pa avancerade

elekironiska underskrifter enligt elDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjanst.
Andra valideringstiénster kan anvédndas forutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder.

Notera! Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ‘'skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, féljer de
elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.

* Varden markerade med en asterisk har validerats mot beviset fran den legitimeringstjanst som anvéndes for underskr}fften.

Underskrift 1

Namn: ROBERT BENGTSSON

|dentifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-03-10 11:51:18 GMT+01:00
Transaktions-i1D; eQ4caf4d89eada2a84ea77{3910a66f7

Underskrift 3

Namn: ANDERS ANDERSSON

|dentifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid; 2026-03-10 13:08:37 GMT+01:00
Transaktions-ID: 1352cb6d3d4841afb4830555fe1ef759

knowit

Underskrift 2

Namn: Jan Gunnhar Ingvarsson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Nossans Foérvaliningsaktiebolag
Befattning: Ordférande

Datum och tid: 2026-03-10 12:23:20 GMT+01:00
Transaktions-1D: 769254¢336e945¢cea366bbf{f093798f4

Underskrift 4

Namn: BENGT KRON

l[dentifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-03-10 18:04:49 GMT+01:00
Transaktions-ID; 4f85155806114173958e9191575481ff
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nossan ForvaltningsAB, org.nr 556637-5746
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nossan ForvaltningsAB for ar 2025.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och koncernens kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

V1 tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen. |

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende 1 forhallande till moderbolaget

och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra viasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Nossan ForvaltningsAB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

v Signerat 2026-03-10 13:19:12 UTC Oneflow ID 13831309
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nigot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bengt Kron
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signémt med Svenskt BankID 2026-03-10 13:19:12 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: BENGT KRON

Bengt Kron

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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