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Hilding Anders International AB
Org.nr. 556650-6704

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Information om verksamheten
Hilding Anders International AB ingéar 1 Hilding Anders Fmancmg AB koncernen som utvecklar, tillverkar samt séljer séingar och

madrasser, men #dven kuddar och ticken, samt 6vriga produkter sdsom exempelvis singgavlar och singbord, bade under egna
varumirken och under s.k. private labels.

Bolagets verksamhet utgdrs av agande av dotterforetag, forsiiljning och marknadsbearbetning avseende nagra av koncernens storsta
kunder, samt administrationstjénster i form av koncerngemensamma funktioner. Bolaget hanterar ocksa koncernens finansiering och
finansiella riskantering samt fungerar som internbank for koncernen.

A_nders Fmancmg AB (556933 2074) med Sate 1 Malm{) som yﬁerst ags av fonder ﬁ)rvaltadﬂ av KK -f. Credlt Adwsars (US) LLC

F} er ﬁl"SJ amfg re]sev‘:

Beloppen i Flerdrsjamforelse visas i mkr

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 1143 1300 1179 973 1 155
Res. efter finansiella poster -489 -1 386 -367 =1339 -687
Balansomslutning 6 860 6 846 7 471 7 687 6 609
Soliditet (%) 16,04 25,18 0,47 3,10 i,1
Avkastning pa eget kapital (%) neg. neg. neg. neg. neg.
Avkastning pé totalt kapital (%) neg. neg. 0,84 neg neg
Antal anstillda 33 32 46 43 42

*Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Viktiga forhallanden och vésentliga héindelser
Balaget har under 2023 lamnat aktleagartlllskott tlll Hlldlng Anders Sweden AB om totalt 20 00. tkr Bolaget har dven under aret

't1ll en kﬁpeskﬂlmg pa 138 tsak

Under 2023 fardlgstalldes omfinansieringen, som till storsta delen 4r en bekréftelse pa den tidigare uppsatta finansieringen med tilligg
av en ny facilitet pd 20 mEUR. Den nya faciliteten har tagits av Hilding Anders Sweden AB och lanats ut till Hilding Anders

International AB. Se mier information i not 28,

En betydande andel av Hilding Anders Internationals ABs tillgéngar, skulder, intédkter och kostnader 4r i utldndsk valuta.
Kursforindringar i den svenska kronan gentemot andra valutor paverkar ddrmed resultat och finansiell stillning.

Framtida utveckling och visentliga riskfaktorer
D4 en betydande andel av bolagets 14n dr denominerad i utlindsk valuta och dé framforallt i EUR, &r bolaget exponerad mot en stark

EUR. Se vidare not 28.

Forskning och utveckling
Forskningsarbetet inom Hilding Anders bedrivs centralt och samordnas genom bolaget. Forskning sker inom huvudomréadena

somnforskning samt material-, komponent- och konceptutveckling. Ansvaret for produktutveckling ligger framfor allt i de lokala
dotterbolagen.
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Hilding Anders International AB
Org.nr, 556650-6704

Fordandringar i egef kapital

Aktiekapital
Belopp vid drets ingdng 338
Resultatdisp. enl. beslut av arsstimma 0
Utdelning
Avrets forlust

Overkurs-
fond

358 753

0

Balanserat

resultat

2 739 053
-1 374 006
133 218

Arets
vinst/forlust
-1 374 006
1374 006

Summa fritt
eget kapital
1 724 137

0

~133 218

~490 088

Belopp vid arets utging ' 338

Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans foérfogande star
Balanserande vinstmedel
Overkursfond

Arets forlust

Styrelsen foresldr att vinstmedeln disponeras
sa att
i ny rdkning Sverfores

1231 828 557

358 752 851
-490 088 254

358753

1100493 154

1100493 154

1100 493 154

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterfoljande

resultat- och balansrdkningar med tillhdrande noter.

Sida 3 av 19
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Hilding Anders International AB
Org.nr. 556650-6704

Rirelsens intikter m.m,
Nettoomsitining
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

RESULTATRA

Administrationskostnader

Ovriga rorelseintikter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Resultat fran fordringar som dr anldggningstillgdngar
Ovriga ranteintéikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa drets resultat

Avrets resultat

Not

>

:Emm

12

13
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2023-01-01
2023-12-31

1 142 895
-1 033 555

109 340

-191 707
4919

2022-01-01
2022-12-31

1300 165
-1 188 415

- -186 788

27 353

-200 487

288 128
472 332

-214 598
42 975

-412 044

-489 492

~59-873

-542 946
-169 833

186 237
-799 403

-1325 945

-1 385818

12 629

-489 492

-596

0

12 629
-1373 189

-817

-490 088

" 1374006
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Hilding Anders International AB
Org.nr. 556650-6704

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgidngar

Patent, varumérken samt liknande rittigheter

Péagaende investeringar

Materiella anliiggningstillgangar
Mark.
Inventarier

Finansiella anlidggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16

17
18

19, 20
22
23
24

25
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2023-12-31

18 713
2] 252

0

2022-12-31

30 869
21 686
3131

39 965

15
31

55 686

15
311

326

3 382 875

2 589 626
5928

24 151

326

3399112
18 068

6 002 580

6042 871

36259

5988 792

6 044 804

38 051

36 259

650
364 898

850

258

24 979

391 635

389 662

38 051

444
527 096
248
1
38 004

162 153

389 662

817 556

6 860 427

162 153
765 997

6 810 801
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BALANSRAKN
EGET KAPITAL OCH SKULDER

ING

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Erhallet aktiedgartiliskott

Kapitaltillskott vid refinansiering

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder N
Upplupna kostnader och frutbetalda intdkter
Summa kertfristiga skulder

Not

7,20, 26, 27

.
28
28

29
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2023-12-31

338

338

338

358 753

O
§)
=490 088

338

358 753
-323 471
146 700
2915 824
-1.374 006

7100 831

1723800

1724 138

27 339

21 663

3571 341

8l 177

727339

3341620
81 852

- 3652518

14 503
1 937 300
5719

127 893

3423472

60 413
1477 902
2907

94 630

2 085415

6 860 427

. 1635 852

6 810 801
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Hilding Anders International AB
Org.nr. 556650-6704

KASSAFLODESANALYS

Rerelseresultat f@re finanswlla poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm

Erhallen rdnta
Erhélina utdelningar
Erlagd rinta

Kassaflode fran den lpande verksamheten
fore fordndringar av rirelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av Varulager
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lspande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Lémnade aktiefigartillskott

Forséljning av dotterbolag

Lamnade koncerninterna lan

Amortering av kcncemmtema mellanhavanden
ﬁInvesterlngar i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar

Forsdljning av §vriga finansiella anldggningstillgéngar

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utdelning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

30

Sida“7 av 19

2023-01-01

2023-12-31

-77 448
18 123
84 371

g 747
201 852

-168 059

1792

111 376

229 025

2022-01-01

2022-12-31

-59 873
12 991
172 984
100 780
-511 659

=20 000
137

26 425
42 206
=10 000

0

142 538

116 466

231 410
-133 219

98 191

255 859

162 153

-28 350

389 662

-3 763
0

113 094
0

0

0

0
0

0

-131 234
245 654
47733

162 153
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Hilding Anders International AB

Org.nr. 556650-6704

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Hﬂdmg Andera Internatlonal ABS arsredowsnmg uppra,ttas enhgt Arsredawsnmgslagen OCh Bekf“ormgsnamndens allmanna

:faragaende ar.

Utléindska valutor - . _ . _
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i-utlindsk valuta

omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

-Inmkter

'fordelar overgar fr&n salj are UH kﬂpare I enhghet med ﬁjrsaljmngsvﬂlkeren Fmsaljmng redowsas netto eﬁer moms rabatter

och kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta.

Inkomstska:ter

ars aktu_e_lla_ skatt m;h ﬁ;randrmgar 1 uppskj.uten Skatt

'Vardermg av samtliga Skatteskulder/—fmdmngar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som 4r beslutade eller som #r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dirmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrakmngsmetoden pé alla viisentliga temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemiissiga virden pa tillgdngar och skulder.

Immateriella anldggningstillgangar
F@rskmng 001‘1 utvecklmg

utvecklmgsfasen 1 ett pmj ek’r betraktas hela pl‘()J ektet som fc;rsknmg och kc-smadsfars umgaende

Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den man dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. I annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Aktiverade utgifter skrivs av linjért fran tidpunkten nér
tillggngen borjar anvindas eller produceras kommersiellt och under tillgdngens beriiknade nyttjandeperiod.

.Patent Vammarken samt 'l'1knande rattlgheter

Dataprogram

Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for utveckling eller underhdll av programvara omedelbart. Utgifter som ar direkt

sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av bolaget och som har troliga ekonomiska

fordelar, balanseras dock som immateriell tillgdng. Balanserade utglfter for utveckling av programvaror samt forvirv av
programvara skrivs av linjirt 6ver nyttjandetiden, dock hogst fem &r.

Sidagav 19
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgdngen. Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter laggs till anskaffningsviirdet om de berdknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till tillgAngens vérde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for l@pande reparation och underhéll redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillging redovisas som Ovrig rorelseintékt respektwe Ovrig
rorelsekostnad. Materiella anlaggningstillgingar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgingens restviirde. Bolagets mark har
obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier 3-5&r

Nedskrivningav icke-finansiella tillgangar
De redovisade virdena for koncernens tzllgangar kontrolleras vid vatje balansdag for att utréna om det finns nigon

indikation pa nedskrivningsbehov. Om négon sddan indikation finns, beriknas tillgdngens atervinningsvérde som det hogsta
av nyttjandevirdet och nettoforsiljningsvirdet. Om atervinningsvirdet understiger redovisat viirde gors en nedskrivning,

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de #r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Leasingavgiften kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

Finansiella instrument
Fmanswlla tﬂlgangar som ar avsedda fer langs1kt1gt mnehav redwlsas t111 anskaffnmgsvarde Har en ﬁnanswll

kan antas att vardenedgangen Hr bestaende

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anlaggmngstﬂlgangar dvriga som
omsittningstillgingar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Laneskuldef ach levgmm‘é:imskulder

_det redowsade beloppet fran clet belopp SOIN ska aterbetalas wd fbrfalletldpunkten permdlseras mellanskﬂlnaden sOm
rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektivriinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten

det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Derivatinstrument
Derivatinstrument med positivt virde virderas lopande i enlighet med lidgsta virdets prmmp, derivatinstrument med negatl-i_;if_f

vérde virderas till det negativa virdet. De virdefordndringar som uppkommer inom ramen for ldgsta vérdets princip och
andringar av negativt virde, redovisas omedelbart i resultatraknmgen Virdeforandringar pa derivatinstrument som utgor

kortfristiga och langfristiga skulder redovisas i olika poster i resultatrikningen beroende pa syftet med innehavet av
derivatinstrumentet - virdeforindring av rinteswappar redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultatposter.

En ﬁnanswll tlllgéng och en ﬁnanmell skuld kv1ttas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast da legal
kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyitring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffhingsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1

anskaffningsvirdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldggs till

anskaffningsvirdet nir de uppkommer. Utdelning frin dotterforetag redovisas som intékt.

Nedskmmmgspmmmg av finansiella am’aggmngstdfgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov utav de finansiella

anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgingen bed6ms vara bestiende.
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Avsdittningar
Avsattmngar redawsas nér bolaget har en 1egal eller mfemlell f“orphktelse tﬂl foljd av mtraffade handelser det ar :mer

tlllferlithgt aatt Avsat‘tmngar for emstrukturermg gcrrs nér en detaljerad formell plan fbr étgarden ﬁn.ns G-ch en Valgmndad

forviintan har skapats hos dem som berérs, Avsittningar for framtida garantlkrav avser de nirmast tvd aren och baseras pa

historisk information om garantikray samt aktuella trender som kan tyda p4 att framtida krav kan komma att avvika frén de
historiska. Inga avsittningar gérs for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten f6r att det kommer att krivas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode

avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden &r ringa.

Var u[ager

nettofbrsaljnmgwardet pa balansdagen Anskaffnmgsvardet f@r egentlllverkade hel— ech halvfabnkat har beraknats till
varornas tiltverkningskostnader inklusive skilig andel av indirekta tillverkningsomkostnader. Erforderligt avdrag for
inkurans har gjorts.

Ersdtiningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfra anvaro, sjukvard och
bonus, Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att

betala ut en ersittning.

Ersittningar efter avslutad anstilining
Det ﬁ:}rekenuner saval avglﬁsbestamda som fbnnansbestamda pensmnsplaner 1 avglftsbestamda planar betalar ﬁ)retaget

tjanster utf“arts En ﬁarmansbestamd penswnsplan ir en pensmnsplan som mte ar avglﬁsbestamd Utmarkande ﬁ.}r
forménsbestimda planer ér att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstilld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pé en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och 16n. Hilding Anders International redovisar
forméansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s f6renklingsregler.

Erséttningar vid uppsfﬁgn:iﬁg

Ersdttningar vid uppsigning utgér dd foretaget beslutar att avsluta en anstéilining {Gre den normala tidpunkten {or
anstillningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersittning.
Om ersitiningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att limna sadan ersattmng Erséittningen vérderas till den bésta uppskattningen av den
ersittning som skulle krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaﬂedesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placermgar som dels 4r utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer, dels

- handlas pé en 8ppen marknad till kéinda belopp eller

- haren kortare aterstiende I16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i férhdllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital _ _ _ _
Resultat efter finansiella posteri férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Uppskattningar och bedémningar
tillvéixt och lénsamhet.
Intiikternas fordelning

Nettoomsdttningen fordelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande:

Norden

Central/Visteuropa
Mellantstern

Ersiittning till revisorer

Pw(C

Rewsmnsuppdrag

Skatterédgwmng
Ovriga tjdnster

2023

447 737
672 323
16 470

6364

'Vld bedomnm g av bokf'ort varde av aktler 1 d@tterb'olzag_ gors anfaganden om framtida kassafléden, diskonteringsrinta,

2022

498 590

1142 894

2023

2 640
0
100
565

1 300 165’j

2 500
0

0

163

3305

2663

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete 10r den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjéinster. Ovriga tjdnster 4r sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatterddgivning,

Ovriga intikter

Royalty
Forsikringsersittning
Kursdifferenser

Resultat fran fordringar som ir
anliggningstillgangar

Nedskrivningar av koncerninterna
fordringar
Aterforing nedskrivning av

koncerninterna fordringar

Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstiillda bygger pa av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav man

2023

3 183
0

1736

2022

3639
39 336

| 4919

2023

-215 920

15 433

T 42975

2022

-169 833

0

-200 487

2023

33,00
19,00
24,00

-169 833

2022

32,00
10,00
22.00
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Hildmg Anders International AB
Org.nr. 556650-6704

Liner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD;
Léner och ersittningar till verkstillande direktor
Tantiem
Loner och ersittningar till styrelse™
Tantiem

Loner och ersditningar till 6vriga anstillda
Pensionskostnader for verkstillande direktdr och
styrelse

Pensionskostnader till dvriga anstilda

Sociala kostnader

Totalt

Styrelseledamiter och ledandebefattningshavare
Antal verkstéllande direktorer och styrelseledaméter

varav kvinnor
varav man

1551

1161
11 634

11 477

1467
830
10 894

5028

25 823

44 394

830

4 404

18219

25 026

781
6 683

49 628

17 491

62 490

18 337

92 942

3
0
3

99 046

*Lion och ersiittning till styrelsen avser deras 16n och erséttning, for vilken Hilding Anders International AB blir fakturerad

frén andra koncernbolag. Styrelsearvoden utgér inte till styrelsen.

Av 33 (32) medelantalet anstédllda dr 10 (9) anstéllda i annat bolag 1 koncernen, vars totala kostnader uppgar till 33 353 tkr
(37 596 tkr), som faktureras till Hilding Anders International AB och finns redovisad i ovanstiende 16ner och erséttningar

till Gvriga anstiillda. Dessa personer innehar koncerndvergripande tjénster.

Av 33 (32) medelantalet anstillda #r 2 (2) konsulter vars arvode, uppgiende till 3 473 tkr (3 088 tkr), finns redovisad i

ovanstiende Ioner och erséttningar till 6vriga anstillda.

Avtal om uppsigningstider och avgangsvederlag

For ledande befattningshavare finns inga avtal avseende avgangsvederlag.

Not8  Operationella leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalnmg senare in ett

men mom.5 ar |
Under perioden kostnadsforda
leasingavgifier

I bolagets redovisning utgdérs den operationella leasingen 1 allt véisentligt av hyrda lokaler, Gvrig
operationell leasing avser bilar. Avtalet om hyra av det svenska kontoret l6per pa atta ar. Storleken pé de framtida

2023
2 672
230

2022
3007
2 772

3 051

5 860

leasmgavglftema baseras pd utvecklingen av konsumentprisindex. I dvrigt forekommer

inga variabla avgifter.

Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal.

Sida 12 av: 19
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NOTER
Not9  Resultat frin andelar i koncernforetag

Utdelningar
Nedskrivning av andelar 1 koncernféretag
Forlust vid forséljning koncernforetag

Not 10 Qvriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintdkter koncernforetag

Ovriga riinteintikter
Vérdeforandring pé derivat instrument som &r
skulder

Not 11 Rintekostnader och liknande
resultatposter

Réntekostnader avseende
koncernftretag
Rintekostnader
Lanekostnader
Kursdifferenser

Orealiserad virdefGriandring pa
kortfristiga derivatinstument

Not12 Bokslutsdispositioner

Erhéllet koncernbidrag

Not 13 Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla nedskrivningar

Ej skattepliktig utdelning frin dotterbolag
Ej aktiverat underskottsavdrag

Temporir skillnad

Redovisad skattekostnad

Not 14 Patent, varumérken samt liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivhingar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Sida 13 av'19

2023

27 3353

2023

274 328

13 800

2022

100 780
-643 659
=67

0

288 128

2023

-368 856
-32 619
-18 962

0

-542 946
2022

6 038

815

T 472332

2022

-12 931
-329 695
-193 794
-262 661

-799 403

2022

2023

-596

0
0

-596

489 492

-100 835

427

-602
48 407

-1 802
53932

193

12629
12 629

2022

817

-596

2023-12-31

67 341

-817

-1373 189

-282 877

76 565
-4 844
167 593
=20 761
63 507
0

817
2022-12-31

67 341

67 341
36 472

-12 156

67 341
_=12216

18 713

=36 472

30 869
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Dataprogram

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Pagiende investeringar i immateriella
anliggningstillgangar

Ingdende nedlagda kostnader

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Byggjﬂadef’ﬂéh mark

Ing&ende anskaffningsvirde

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat vérde
Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde
Forsiljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde '
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48 224

0
0
5515

26 538

3131
2 384

0

15

15

15

2023-12-31

2412

0

5412
-2 101
h

.2 101

311

37 200

0

-15 592
26 616

* 48224
-36 509

15592

- -5 621
_____ -26 538
21 636
2022-12-31

26 050

3 696

3131

;- 15

15

15
2022-12-31

6 649
4237

2412
-6 338
4 237

2101

311
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NOTER

Firetag
Organisationsnummer - Siite
Hilding Anders Holdings Spain S.L

B6441952 Valencia, Spanien

Pullman Slaapcomfort BV

24 306 674 Zwijndrecht,
Holland

LLC Matratsko UA

o Ukraina

Hilding Anders Sweden AB

556289-7941 Hissleholm,
Sverige

Hilding Anders Italy Srl

IT 01824470247

Hilding Anders Switzerland AG

CH-320.3.012-391-7

Hilding Anders Belgium NV

Vicenza, Italien

Schénis, Schweiz

0465.600.592
Halecroft Ltd
HE248405 Cyprus

Hilding Anders Baltic AS

10258395 Estonia

Hilding Anders Finland Oy

176 2799-3 Nirpes, Finland
UAB Mingridas

300869607 Jonava, Littauen
Hilding Anders Tianjin

ngem, Belgien

Tianjin, Kina

Hilding Anders Holdco Al
559187-3186
Hilding Anders Finance AB

Malmo, Sverige

Malmo, Sverige
B-Fly Denmark Aps
30072227 Horsens,

| N Danmark
B-Fly Norway AS
990407207 - Svelvik, Norge
Hilding Anders Deutschland GmbH
DE259016330 Frankfurt,

. - Tyskland

Hilding Anders US Corp

36-4901390 Wilmington, USA

Ingdende anskaffningsvirde
Forsiljningar/utrangeringar
Erlagt kapitaltillskott

Arets nedskrivningar
Utgdende redovisat varde

Antal aktier/
Kap.andel %

1 002
100,00%
2 001

100,00%
5 000

100,00%
40 000

100,00%
558 480
100,00%
3000
100,00%
3 000 082
398

1 00:00%
2920

100,00%
10
100,00%
10
100,00%
52 586 481
100,00%
50
100,00%
1 000
100,00%
10 000

100,00%
1 000

100,00%
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2023-12-31

Redovisat

viirde

91 785

335 605

95 556
263 907

74 819

827 022

23 130

104 410
25 069
0

0

O

1 208 465

333 107

0

0

3382 875

4042 772
-1 737

20 000
-34 500

3 382 875

Redovisat
viarde
0

91785

335 605

116 055
263 907

74 819

827 022
23130
104 410
25 069
0

1738

1 208 465

333 107

0

0

3 399 112

3935 465
0

107 307
=643 660

3399 112
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Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Stillda sikerheter

Kapitalforsdkringar
Aktier i dotterbolag
Foretagsintdckningar
Cash Pool
Koncerninterna fordringar
SEB pledge konto

Inkép och forsiljning mellan
koncernfijretag

Inkép och forsiljning mellan
koncernforetag

Inkop (%) '

Forsiljning (%)

Ovanstéende transaktioner genomfordes pa affdrsmassiga villkor, alla bolag ingar i samma koncern.,

Fordringar pa koncernbolag

Ingdende balans
Kapitaliserad rinta
Erhallna amorteringar
Nedskrivningar
Valuta effekt
Utgaende balans

Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledamater.

Uppskjuten skattefordran

Ingéende viirde

Arets forandringar

Ovriga lingfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirde

Depositioner

Avgéende fordringar, amorteringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda refinansieringskostnader
Ovriga poster '
Forutbetalda IT kostnader
Forsdkringserséftning

Forutbetalda konsultarvoden

Sida 16 av 19

2023

14 151

2 341 944
91 500
318172
2313316
2017

2022

18 068

2 341 944
91 500
160 153
2301 008
2,000

5081 100

2023

14
.

2023

2 565 087
26 425
202 652

-24 181

=155 764

=24 593

2022

2022
2.565 320
10227
137 879
-96 186
135576

2589 626

6 525
-597

2 565 087

2022

7 341
-816

- 5028

2023-12-31

-3 917

24151
2023-12-31

0
9 323

6 070

1362

8224

0

2022-12-31

38 831
0
-2 097

18 068

2022-12-31

9278
4 221
4911
19 594

24 979

38 004
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NOTER
Not 26 Avsiittningar 2023-12-31 2022-12-31

Avsittningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 530 1587

Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk 21133 25752
o " 21 663 27 339

Not27 Eventualforpliktelser 2023-12-31 2022-12-31

Garantiférbindelser 26134 6111
Pensionforpliktelser* S § AR
26 145 6 143

*Pensionforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna ¢ller avsétiningarna och som inte heller har tickning 1
pensionsstiftelsens féormogenhet.

Not 28 Forfallotider

Koncernens linefinansiering sker i huvudsak genom ett syndikerat multicurrency Iénearrangemang som omfinansierades
under 2022. Finansieringen ér i EUR och bestér av en lanetranch och en checkkredit. Under juli 2023 avslutades ytterligare
en rekapitaliseringsatgird i koncernen, vilket resulterade i en forstirkt kapitalstruktur for verksamheten i Europa och Asien.
Denna atgird innefattade tillforande av ny likviditet frin ldngivarna och ett super seniort lan pd 20 mEUR.

Det finns inga planlagda amorteringar pa det syndikerade multicurrency lanearrangemanget utan lanetranchen forfaller till
betalning 28 februari 2026 och checkkrediten den 28 november 2025. Lanetranchen uppgér till 300 mEUR. Det
superseniora lanet forfaller till betalning den 31 januar1 2026.

Finansiella dtaganden, i form av §verenskomna finansiella kovenanter (financial covenants), innebér en 6verenskommen
konsoliderad EBITDA och en 6verenskommen likviditetsnivéd som miits kvartalsvis dédr den bestdimda nivan inte far
understigas. Konsoliderad EBITDA ska uppg till minst 30 mEUR och likviditetsnivén ska vara minst 15 mEUR frén 31

oktober 2022 till och med 30 september 2023, och minst 17,5 mEUR fién 30 september 2023 till forfallodagen.

Koncernen har uppfyllt kraven for de finansiella dtaganden under hela perioden.

Lingfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31

Amortering efter 5 ar 3 652 518 3423 472

Vigda genomsnittliga effektiva rintesatser pa 1an uppgick till:

2023 2022
Langfristiga skulder till kreditinstitut 8,00% 5,51%
Skulder till koncernféretag 1,53% 1,53%

Skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvade

_Upplysmng om upplupet anskaﬁhingsvarde

som beraknades vld anskafﬁlmgstlllfallat Derwatmstmment med pomtw’t varde varderas lopa.nde 1 enhghet med lags;ta
virdets princip, derivatinstrument med negativt virde viirderas till det negativa virdet.

Den langsiktiga skulden l6per till rérlig rdnta. Enligt koncernens finanspolicy &r malsattnmgen for

den langfristiga skuldportf‘olj en att den genomsnittliga rintebindningstiden ska vara 2 &r med tillstdnd
for avvikelse med max 1 ar.

Sida 17 av 19
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Hilding Anders International AB
Org.r. 556650-6704

NOTER

Under omforhandlingen 2022 bestdmdes det tillsammans med langivarna att det syndikerade lanet skulle 16pa till rorlig
rénta, d.v.s. utan rintebindning. Dérfér avviker den genomsnittliga rdntebindningstiden fran koncernens finanspolicy:.

Skulden till kreditistitut dr 1 EUR.

Not22 Upplupna kestnader och
forutbetalda intéikter

_ _ 2023 2022
Upplupna rintekostnader 66 710 47 233
Upplupna léner 2T 533 16 300
Upplupna semesterioner 4 877 5427
Upplupna sociala avgifter 1998 2 234
Refinansieringskostnad 28 032 0
Ovriga poster 4754 23436
Summa 127 893 94 630

Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2023-12-31 2022-12-31

Avskrivningar 18 106 17 836
Avsiittning till pensioner . 17 - -4 845
18 123 12 991

Not 31 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstdmmans forfogande star
Overkursfond 358 753
Balanserade vinstmedel 1231 828

Arets forlust 490 088
1 100 493

Styrelsen foreslér att vinstmedeln disponeras s4 att
i ny rdkning dverfores 1100493
1 100493

Sida 18 av 19
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NOTER

Not 32 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Under 2023 ingick Hilding Anders ett avtal avseende forsdljning av Askona koncernen. Transaktionen klarade framgangsrikt
de relevanta ryska kontrollerna och godkindes av den ryska kommissionen i slutet av 2023. Godkiinnandet 4r dock forenat
med att vissa villkor och krav satta av de ryska myndigheterna som ska vara uppfyllda for att transaktionen ska slutforas.
Koncernen tillsammans med kdparen arbetar for att uppfylla dessa krav och &ven uppdatera det signerade forséljningsavtalet
for att vara i linje med myndigheternas godkinnande. Koncernen striivar efter att 6verldmna kontrollen av Askona koncernen
under andra halvan av 2024.

Som en foljd av att Askona transaktionen dnnu inte har shutforts krivs det ocksé att koncernens lngivare erhéller vissa
regulatoriska godkdnnanden frdn myndigheterna for att slutfSra dgarforédndringen 1 koncernen. Detta 4r en del av
omstruktureringen dom slutférdes i mitten av 2023, dessa godkénnande har énnu inte erhéllits. ‘Aven om detta har medfort
en F@rsenlng 1 f‘ardlgstallandet av ﬂmstmkturm mgen ar det hc-gst relevant fm‘ koncemens nuvarande och framtlda fgare och

o.mstmkturermgen..ZOZB .har mneburlt..

Malmo, datum framgér av den elektroniska underskriften

DocuSigned by: DocuSigned by:

| P Sﬁﬁm H'ﬂlﬂ woh P NI
Petr SRR e ManS 5 BRI Bnden

Y _ ﬁtﬁllmglgyd irektdr

Fens Q@’@j@‘;@ﬁgﬁﬂ
Ordforande

'e'c?ﬁﬁﬂ?%ﬁeﬁmrsehus

Auktoriserad revisor
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{dentification Method: Electronic 1D

Type of Electronic ID; BanklD Sweden

Transaction Unique I1D: 84102fbc-3e56-545¢-a446-a0771d1¢7669
Country or Region of iD: SE

Result; Passed -

Performed: 6/26/2024 2:54:53 AM

Identlty Verification Details:
Workflow ID: 7325294 1-2848-478a-9693-d5e64fc21c62
Workflow Name: DacuSlgn ID Verification

Workflow: Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

ldentification Method: Electronic 1D
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID; 84102fbc-3e56-545c-a446-a0771d1¢c7669
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/26/2024 7:19:30 AM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted; 6/26/2024 7:19:58 AM
ID: 25763ab1-274c-4cef-ad46-7813919¢faa’l

In Person Signer Events Signature

Editor Delivery Events Status

Agent Delivery Events Status

Intermediary Delivery Events Status

Certified Delivery Events Status

Carbon Copy Events Status

Timestamp

Sent: 6/24/2024 11:53:47 PM
Viewed: 6/25/2024 12:22:24 AM
Signed: 6/25/2024 12:22:32 AM

Sent: 6/25/2024 2:21:28 PM
Viewed: 6/26/2024 2:55:05 AM

Signed: 6/26/2024 7:21:52 AM

Timestamp

Timestamp
Timestamp

Timestamp



Witness Events Signature Timestamp

Notary Events Signature Timestamp
w, Envelope Summary Events Status Timestamps
o Envelope Sent Hashed/Encrypted 6/24/2024 11:53:48 PM
U Certified Delivered Security Checked 6/26/2024 2:55:05 AM
= Signing Complete Security Checked 6/26/2024 7:21:52 AM
&5 Completed Security Checked 6/26/2024 7:21:52 AM

Payment Events Status Timestamps

Electronic Record and Signature Disclosure



Revisionsberattelse

:TIH bolaggstarrl[nan I Hlldlng Anders Intematlonal AB, org.nr 556650 6704

(T rim | i ¥ e o e SO PR PR Doy gre saiabn s el Ve P LY, TSR LA, A DA gt

7 Rapport om arsredovisningen

= Uttalanden
o Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hilding Anders International AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Hilding Anders International ABs finansiella stallning per den 31
--december 2023 och av dess f nansnella resultat och kassaflode for aret enllg_t arsredovisningslagen.

Intematlonal AB

Gr-:u&nd for ._uttalande;n

ansvar enllgt dessa standarder beskrws narmare [ avsmttet Rewsoms ansvar. Vl Ar obemende 1 forhallande till
Hlldmg Anders lnternatlonal AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

Utan att det péve'r'kar vara uitalanden ovan vill vi fasta uppméarksamheten pa not 32 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut dar den pagéaende avyttringen av Askona koncernen beskrivs. Enligt beskrivningen i not 32
framgar att transaktionen har godkénts av ryska myndigheter. Godkannandet &r dock forenat med vissa villkor
och kray, satta av de ryska myndigheterna, som ska vara uppfyllda for att transaktionen ska slutforas.

-Styriezl;se‘ns och verkstéllande direktdérens ansvar

'den mtema kontroll som de bedamer ar nodvandlg for att uppratta en arsredwtsmng som inte mnehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tlilémpilgt om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sng dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktlghet omen sadan f nns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av aegenthgheter eller mlsstag och

som .a._nv:a:_n.d.;are fa.tt:ar. mted. grund..x a.rsredwusnmgen |

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredawsnmgen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning 4ren del av revisionsberittelsen.,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande:
.dlrektorens fﬂrvaltmng for Hlldmg Anders International AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen. och bewljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grun:d for u’tt—ala'nsden

Revrsams ansvar. Vi ar oberoende | fdrhé[lande t;ll Hildlng Anders Intemattonal AB enligt god rewsarssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget tIII dlsposmoner betraffande boiagets vmst eiler fcrrlust Vld

de krav som botagets verksamhetsart amfattmng och risker staller pa stcarleken av bo!agets egna kapltal

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar

bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggancie satt Den verkstallande dlrektoren ska skata den Iopande fomaltnmgen anlagt styrelsens

rewsncmsbews far att med en rimllg grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamet eller

verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

o féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

g P-éf ﬁégot annat sétt handlat i strid med -.;a_kt'i-.eb::sléQSﬁlaﬁfgf-e;n., :?é'rsredwifsﬂ.ifhi‘jgﬁisﬁ'ag-ﬂeﬂ‘ eller -bol-ag_scird.n_iﬁge_m

-uttalande om detta Ar att med rlmllg grad av sakerhet bedoma om farslaget ar---farenllgt med aktlebolagslagen

lehg sakerhet ar en hog grad av sakerhet men mgen garantu for att en revision som utfors enlngt god

ﬁférenhgt med aktuebalagslagen

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivhing &r en'del av revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius

Auktoriserad revisor
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Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CECILIA ANDREN DORSELIUS

Cecilia Andrén Dorselius:
Partner

' Signerat 2024-06-26 14:17:10 UTC

2024-06-26 14:17:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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