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dotterbolag 1 Sr1 Lanka. mtwmmgm 1 USA och Schweiz avytts

Org. nr. 556581-4695

_-ﬂiﬁgﬁt har under verksamhetsaret fortsatt att investera 1 saval produkt oc

bade nationellt och internationellt. Under aret bildades dotterbolag I Sri Lanka.

Under 2024 har ?agam Network marknadsforts framgangsrikt och anvindes vid arets slut av ndrmare 98 000 kunde
mer dn 140 lander, anvandarna har dkat med 1 ffil-%, 1amarknad mdzm 2{3 09 har ?&gﬁm ndet

Nmﬁm som hemn
2024 fortsatt med ma ;-;a;ﬁimfﬂ&'wmgmm for att etablera Pagero yttﬁdé gare 1 Ovriga Europa, US&E Mellanostern och
Afrika,och 1 Asia/Paci

acific.

Yerksamheten

Pagero AB dgs av Pagero Group AB till 100%. Pagﬁzm Group A
Reuters Corporation, org.nr 105254478 RC@GGE?, kommer inte uppritta koncernre
Pagero AB och dess mdﬁﬂmﬂmm imﬁ é@m mmer uppritta nigon koncernredovisning
Gdoteborg. Koncernko gre upp 1 Thomson Reuters strukturen.

559189-9173 som blev forvarvat av Thomson
dovisningen for 2024 vilket gor att
for 2024, Bolaget har sitt séte i

Pagero dr ett globalt sd kallat SaaS-bolag (Eng. Software as a service, ”"SaaS”, dvs molnbaserade tjénster och produkiter
via en %b@ﬂﬂﬁmgmgsbmwad affdarsmodell) vars vision ar att gbra kép- och séljprocessen enkel och smidig for foretag.
Processen fran ink6p till betalning (Eng. purchase-to-pay, "P2P”) samt frin forsiljningségonblicket tills det att
pengarna ér i kassan (Eng. order-to-cash, "O2C”) kénnetecknas idag av hog komplexitet och omfattas av ett enormt

| av affirssystem, specialiserade 15sningar och éldre forlegade system som anvinder en rad olika dokumentformat i

olika ldnder som maste anpassas till unika lagar och protokoll for hantering av e-dokument.

Pagero erbjuder ett Smart Business Network som kopplar ithop képare och siljare virlden 6ver f6r automatiserad och
1 lokala regler.

siker kommunikation av affarsdokw

nent (orders, faktura, betalningsfiler) 1 enlighet mec

ag %ma @pwa ﬂd‘a
1g for att

digi mimﬁm mh automatisera PEF samt DE Cm§1 ocessen,
leveransdokument, priskataloger, fakturor och ﬁmmmm oar. Bol
att sn&bbi csf;h ank&ﬁt kunna mmmmg med : cunders |

gt f%i

n underkoncern bestdende av bolag i 22 ldnder per 2024-12-31. Under 2023 bildades
ades till bolag inom Thomson Reuters koncernen.
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Pagero AB
Org. nr, 556581-4695

Intikter och resultat for verksamhetsaret
Bolagets verksamhet bestdr av gemensamma koncernfunktioner s
Pagero Network, marknadsforing, Pre-sales, Partner och admmiﬁtmﬁmy

r sasom produktutveckling, leverans och support av
et tillhandahaller Pagero Network till

koncernens dotterbolag som dir nettoomséttningen 1 ko

_ MSEK). Bolaget har for 2024 extern nettoomséattning
s till dc}ttmfmmg inom koncernen. Aktiverat arbete for egen

ngen beror frimst pé; * av cenfrala
ﬁﬁmﬁé 7

Resultat fore skatt uppgick -253,9 MSEK (-218,2). Resultatminsk:
resurser inom produktutveckling, kundsup ga ort, lmfﬁmm Partner {}ﬁth PmmS ales tor att 1
produkt, Pagero Network. Avskrivni der modt

Flerarsjamforelse

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning, 363 182 301 834 235 354 197 106 176 735
Resultat efter finansiella poster 958 436 uzéﬁ 026 -232 391 -146 131 -92 583
Balansomslutning 1 984 289 970 80 258 88 926 562 904
Soliditet (%) 78,0% 63,8% 56,4%

*Definitioner av nyckeltal, se nllfiggsupplysningar

il

Finansiell stillning och likviditet

Bolagets intjiningsforméiga samt likvida stillning har unde hanterats och varit tillfredsstillande. Likvi
uppgick per den 31 december till 8 911 KSEK (22 848 KSEK). B{}h_%t har inga rintebirande skulder till
kreditinstutitioner eller utnyttjad checkkredit. Under 2024 ir bolaget del av en storre koncern och dess finansiering.

Kassaflodet for aret uppgick till 13 502 KSEK (13 502 KSEK) varav : frin de
uppgick till -175 3@2 KSEE( 175 802 KSE K)ﬁ Kassaflodet fran mwsmrmgswﬂm": um
KSEK (-124 663 KSEK) och bestar framst av fm:&mm mwsmrmgw 1 pméukmwamklmg ﬁ an
ﬁﬂmgiafmwwkga: eten uppgif;}g tlt 313 %é KSEK (313 966 KSEK) Wlk%ﬁ framst é&rm pd erhd

aktiedgartillskott och full ko aktier.

Forvarv och investeringar .,5
Under rdkenskapsaret har investeringar framst utgjorts av balansering av utvecklingskostnader samt mindre
[nga forvérv har gjorts under aret.

investeringar 1 maskiner och tekniska anldggningar samt inventarier.

Personal
Bolaget hade vid arets slut 326 anstéllda (338). Under &ret har persona

integrationen med Thomson I

len minskat med 12 anstéllda framst som
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Under aret har bolagets produktutvecklingsorganisation
Reuters. Utveckling
format och lagkrav samt integ

3678

07103

Finansiella risker

Finansiella risker hanteras 1 koncernens finanspolicy.

Resultatdisposition

balanserad vinst
nltat

arets res

forstiarkts med nya medarbetare samt integrerats med Thomson

oero Network pagar oavbrutet for att anpassa produkten till nya markr 1der, nya

-ation med nya applikationer.

1 547 479 863
-1 286 892 064
965 370 380

Kronor

Styrelsen foreslar at
Vinstdelning

resultatet disponeras sa att

Kronor

Styrelsens yttrande dver den foreslagna vinstutdelningen
Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 13,7%. Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets
ande. Likviditeten I bolaget beddms kunna uppritthdllas pa en

het fortsatt bedrivs med lonsambhet betryg
gande niva.

verksambh
likaledes betryg

Styrelsens uppfatning dr att den foreslagn
lang sikt, ej heller att fullgbra erforderliga

till vad som antérs 1 A

investeringar.

L 17 kap. 3 § 2st. (forsiktighetsregeln).

1225958 179

1 098 991 173
126 967 006

1225958179

a utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgdra sina forpliktelse pa kort och
en foreslagna utdelningen kan darmed f6rsvaras med hansyn

Betriffande bolagets resultat och stidllning 1 6vrigt hdnvisas till efterféljande

ingar med tillhdrande tilldggsupplysningar.

resultat- och balansrikr
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Pagero AB
Org. nr. 556581-4695

Belopp 1 KSEK
Rorelsens intakter

Aktiverat arbete fOr egen rdknin.

Rorelsens kostnader
Direkta forséliningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat fore avskr
Avskrivimngar av immateriella oc
anldggningstiligangar
Rorelseresultat

ivningar
h mateniella

Resultat fran finansiella poster

at fran andelar 1 _.ttﬁl*ﬁ}f%mg
fran avyttring av tillgangar
Rm’mnmmm och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Emﬁﬁm Emnf:&m% E.ér&g

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

w Signerat L025-06-25 143023 UTC

Rikenskapsaret

Not 2024-12-31

495 353

-46 439

6, 7 -404 775
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1 336 072

958 436

6935

6935

965 370

12

965 370

2023-12-31

414 923

-30416
-292 591
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Pagero AB

Belopp i KSEK

Anlaggningst

Immateriella anldggningstilleAngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten m.m.

Nyttjanderitter

Materiella anligg

Inventarier, verktyg och mstallationer

Summa materiella anliggninstillgangar

Andelar 1 dotterforetag

Uppskjuten skattefordran

Ovriga finansiella tillgingar

summa finansiella ankiiggningstilleangar

Summa anliggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar h

08 koncerntdretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

nma kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

v Signerat 2025.06-25 143022 UTC

13
13

2024-12-31

313112
22 736

14

2023-12-31

310 636

657 304

5 956

1 290 821
5432
299

15 566

19

1318 074

8911

1326 984

1 984 289

290 157
209

309 854

629 263

22 484

118 707

747 970
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Pagero AB
Org. nr. 556581-4695

K

Belopp i KSE

OCH SKULDER

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

' Signerat 2025-06-25 14:30;23 UTC

Not

2024-12-31

1 240
319 932

2023-12-31

20

321 222

1 547 480

-1 286 892

1 225 958
1547 180

35 028
331 906
449

8 393
61 333

1 547 480
-253 897

581 810
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437 108
1 984 289

151 946
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FORA

NDRINGAR 1 EGET KAPITAL

Belopp 1 KSEK

Ingiende balans per 1 januari 2023

Arets fond for utvecklingsutgifter
Arets resultat

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission, optionsprogram

Forvirvskostnader nyemission

Villkorat aktiedgartillskott

Summa fransaktioner med aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital

Utgdende balans per 31 december 2023
Ingiiende balans per 1 januari 2024

Arets fond for utvecklingsutgifter
Arets resultat

Utgiende balans per 31 december 2024

v Signerat 2025-06-25 14.30:23 UTC

Aktickapital

Fond for
utvecklings-
utgitter

fond

Overkurs- Balanserad vinst

gch drefs

240 017

43 814
0

I 244 688

()
{

34 166
- 144
248 7635

319 982

302 792

1547 480

-43 814

~233 897

summa eget
kapital

532 869

{
-253 897

54 212

302 837

-1 250 741

«36 151
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Pagﬁm AB

Belopp 1 KSEK

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

E; kassafldodespaverkande poster
Forsiljning dotterbolag
Erhallen riinta

Kassaflode fran den lépande verksamheten

fore forandring

O lmmg{w)f mﬁmmg(ﬂ av v

ar av rorelsekapital

éfﬁ Mm‘lgm

riga rorelsefordringar

{3 kning(+)/minskning(-} av leverantérsskulder

Yknin (+)Mﬁnskmlng( ) av dvriga rorelseskulder
Kassaflode fran fordndringar i rorelseks

pital

22

2024-01-01
2024-12-31

-374 288
109 820
1 336 G’?E

2023-01-01
2023-12-31

m;?;éﬂ 283

1063 896

-2 630

-1 220 002
9 806

205 5{53

947 324

116 572

-14 497
-10 931
31792

7367

-173 802

Rmm l6de fran den lopande verksamheten

ny i ,swrkmmhﬁtm

Fﬂwaw av immateriella och materiella anligeningstillgangar
Forvirv av dotterforetag
Férdandring finansiella tillgdngar 0

14,15 -137 079 -128 663

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Periodens nyemissioner (
Erhallet aktiedgartillskott 0
Erhallet koncernbidrag/utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 19

Likvida medel vid drets slut 19

Sida 9 av 2l
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Pagero AB
Orgar, 356581-4695

NOTER

Mot 1l  Allman information

s Arsredovisning har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och enligt bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 (K3).
de 1 jAmforelse med foregdende &r och tillimpas 1 enlighet med moderbolaget. Foretaget r ett aktiebolag

oatan 1, 411 17 Gotebore, Sverige,

Pagero AB
Redovisningsprinciperna dr ofdréindrs
registrerat 1 Sverige med séte 1 Goteborg och med adress Visira Hamn

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregdende &r om inget annat anges.

202

.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Q708

-~
ik

L] i

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillam
ma presenterade dr, om inte annat anges.

pas niir denna arredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillampats konseky

202

2.1 Intiktsredovisning

Intikter

Bolagets har huvadsakliga intiiktsslag dr internférsélining av anvindande av, leverans av och support av Pagero Network samt administrativa
Lidnster.

2 Leasing

Samtliga leasingavtal dir foretaget dr Emmmgﬁm mﬁwgg as som operationell leasing (hyresavtal), cavsett om

avtalen #r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden,

2.3 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Costnader for underhiill kostnads{ors nér de uppstdr, Utvecklingskosinader S0m m direkt Eamﬁ}ﬂﬁga Ll mwﬁmmg av produktportfGljen innehillande
Pagero Network och tillhdrande applikationer som kontrolleras av bolaget, redovisa: lzangar niir faljande kriterier v uppfyllda:

mmateriella tillg

» det dr tekniskt méjhigt att fardigstilla dem sa att de kan anviindas,

« firetagets avsikt ir att fardigstilla dem och atl anvinda eller silja dem,

+ det finns forutstiningar att anvinda eller séilja dem,

« det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och f6r att anvinda eller siélja dem finns tillgingliga, och
+ de utgifter som dr hinférliga till dem under dess utveckling kan berfiknas pa ett tillforlitligt satt.

1ga E}E‘%@%@ME@%&M&MM&K som nte ﬂm}ﬁfﬁw sﬂ%m M‘ltﬁﬁm‘ &{mmmsmm nar é@ up gmﬁr UW@@M&E&%&E&M&M%@M R0 Magaw i-mmmmm
redovisas inte som tillging 1 efterfoljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillghngar och skrivs av frin den tidpunkt da tillgdngen r firdig att anviindas
kommersiellt, Nyttjandeperioden har tidigare varit satt till 5 4r men indrades under 2024 till 3 ar.

2.4 Materiella tillgangar
laggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fOr avskrivningar och eventuella nedskrivningar, I anskaffningsvirdet

ingér utgifter som direkt kan hinf6ras till férviirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter liges till tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som dr Empligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som ér férknippade med tillgdngen kommer att komma bolaget tillgodo och tillgingens
anskaffningsvirde kan mitas pd et tillforhitligt sdtt, Redovisat varde for en ersatt del tas bort {rin balansrikmingen. Alla andra former av

reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultateikningen under den period de uppkommer.

Avskrivoingar gérs linjért enligt foljande:

Maskiner och andra tekniska anligeningstillefing: 3-5 ér
Inventarier, verktyg och installationer J=3 ar

Sida 10 av 21
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Pagero AB
Org.nr, 556581-4695

NOTER

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder privvas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgings redovisade viirde skrivs
omgéende ner till dess dtervinningsvirde om tillgingens redovisade viirde Gverstiger dess beddmda dtervinningsviirde,

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anliggnmgstillgang faststélls genom en jamidrelse mellan {drsiljningsintikten och det redovisade

viirdet och redovisas 1 dvriga rirelseintiikfer respekiive Gvriga rirelsekostnader i resultatrdkningen.

2.5 Lineutgifter

Allméinna och sérskilda laneutgifter som &r divekt hinforliga till.inkép, uppiérande eller produktion av kvalificerade tillgdngar, vilket dr tillgingar
som det med nédvindighet tar en betydande tid i ansprik att fardigstilla for avsedd anvindning eller forsdlining, redovisas som en del av dessa
gingars anskaffningsvirde. Aktiveringen upphtr nir alla aktiviteter som krivs for att fardigstilla tillgingen {Or dess avsedda anviindning eller

ﬁ%ﬁlj ning huvudsakligen har slutforts,

Finansiella intikter som uppkommit nfr sirskilt upplanat kapital tillflligt placerats i vintan pé att anvindas for finansiering av tillgdngen, reducerar
de aktiveringsbara ldneutgifterna. Alla andra laneutgifter kostnadsférs nér de uppstér.

2.6 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattckostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt, Den aktuella skattekostnaden berdiknas pd basis av de skatteregler som pa
balansdagen fir beslutade eller i praktiken beslutade 1 de linder dir bolaget ar verksamt.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdkningsmetoden, pd alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga virdet pa
as med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller

Lillgs
aviserats per balansdagen och som forviintas gélla niir den berfrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

ingar och skulder och deras redovisade virden. Uppskjuten inkomstskatt berikn

wer att finnas

Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag redovisas 1 den omfattning det dr troligt att framtida skatteméissiga dverskotlt komr

tillgdnghga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hiinfor sig till skatter debiterade av en och samtna skattemyndighet och avser antingen samima skattesubjekt

cller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar,

2.7 Ersiittningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Bolaget har avgifisbestimda pensionsplaner, En avgifisbestiimd pensionsplan dr en pensiansplan enligt vilken bolaget betalar fasta avgifier till en
separaf juridisk enhet. Bolaget har infe nigra ritisliga eller informella farplikielser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet mte har
tllriickliga tillgangar for att betala alla ersitiningar till anstéllda som hinger samman med de anstilldas tjinstedring under innevarande eller tidigare

perioder.

For avgifisbestimda pensionsplaner betalar bolaget avaifter till offentligt eller privat admmistrerade pensionstorsiikringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga viterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna val dr betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nir de férfaller till betalning, Foérutbetalda avgifter redovisas som en tillgang 1 den utstriickning som kontant aterbetalning eller

minskning av framtida betalningar kan komina bolaget tillgodo.

2.8 Kassaflodesanalys

KassaflGdesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not3  Finansiell riskbedtmning

sdovisning,

Pagera AB's och Pagero Group AB's finansiella risker beskrivs 1 Pagero Group AB's drss
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Pagero AB
Oregnr. 556581-4695

Not4  Sammanfatining av viktiga uppskattningar och bedémningar

8686

i T
%
s

Uppskattningar och bedémningar utvirderas lépande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inldusiv
hiindelser som anses rimliga under ridande forhallanden,

0710

Viktiga uppskatiningar och beddmningar for redovisningsindamal

Bolaget gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmissigl, séllan att motsvara det verkliga resultatet, De uppskattningar och antaganden som innebiéir en betydande risk {Gr visentliga
justeringar 1 redovisade virden for tillgangar och skulder under ndstkommande rikenskapsar behandlas 1 huvuddrag nedan.,

20

Virdering av andelar i dotterbalag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffmingsvirde efter avdrag 16r eventuella nedskrivningar, 1 anskaffningsvirdet mklud

farvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilléggsképeskillingar. Nér det finng en indikation pa att andelar 1 dotterforetag minskat 1 virde gbrs en
berikning av dtervinningsviirdet. Ar detta ligre fin det redovisade virdet gbrs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat frin
andelar 1 koncernfaretay,

W,Z @2 i Q ‘? ¥

ain

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar 1 bolaget uppgar till ett visentligt virde och bestir frimst av balangerade utgifter f6r utvecklingsarbeten. Dessa
utvecklingsarbeten ir forutsitiningen fir att bolapet skall vara konkurrenskraftie pa den internationella marknaden fér digitala meddelande fjdnster.
get bedomer varje &r om aktivering av utvecklingsarbeten motiveras utifrin prognoser gjorda dver en viss tidsperiod.

Viirdering av uppskjutna skattefordringar
Bolagel bedbmer var &r om akiivering av uppskjutna skattefordringar motiveras utifran prognoser gjorda dver en viss tidsperiod.

NotS  Nettoomsitining
2024 2023
Nettoomsétining 68 68
Koncernmierna tjiinster 362 629 301 509
Hyresmtikier 255 256
Ovriga rorelseintikter 230 0

Summa 363 181 301 834

Not6  Leasingavial
[ bolagets redovisning utgirs den operationella leasingen 1 allt véisentligt av kontorshyra, teknisk utrustning och
inventarier.

g b

Framiida minimileaseavgifter enligt icke uppsfgningsbara operationella leasingavtal gillande vid rapportperiodens slut
forfaller till betalning enligt foljande:

2024-12-31 2023-12-31

Inom ett ar 15 850 16 809
Senare dn ett men mom fem ar 15 525 17 203
Senare dn § ar 0 0

Summa 31 374 34 113

Kostnader for operationell leasing 1 bolaget har under rikenskapsaret uppgatt till 15 512 KSEK {13 938 KSEK),

Not 7  Ersittningar till revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2024 2023
Revisionsuppdrag 758 164
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 202 228
Skatterddgivning 592 792
Summa 1552 1184
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Pagera AB
Org.nr, 356531-4685

NOTER

-------- Not8&  Nirstiende transaktioner

o Pagero Group AB dger 100% av aktierna 1 Pagero AB.
L
oot

g I
ok mact

Faljande transakiioner har skett med ndrstiende:

Forsiljning av varor och tjiinster
2024 2023
362 629 341 509

£
+
LAl
s
%

Forsdljning av koncerngemensamma tjdnster till koncernfireta

%=20

Summa 362 629 301 509

Kdp av varor och tjinster
2024 2023
Inkép av tjiinster fran koncemfiretag 1 287 060 195 235

287 060 195 235

Fordringar och skulder vid perindens shut till 1oljd av
forsdljning och kop av varor och tjanster

Fordringar pd nirstiende: 2024 2023
Fordringar pd koncernftretag 1290 821 68 444

Summa 1200 821 68 444

Skulder till nirstdende;
Skulder till kencernforetag 331906 62 613
Summa 331 906 62 613

Av foretagets nettoomsittning utedr 100 % (98 %) fGrsilining till koncernforetag, och av foretagets inkdp utgdr 63 % (47 %) inkdp frén

koncerntoretag.

Tjénster kips och séljs till dotterforetag pa normala kommersiella villkor.
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Pagero A
Org.nr, 556581-4695

NOTER

Not9  Ersidtiningar till anstillda mm.

2683

Léner och andra mmﬂmagm 204 342 Eﬂ EM
Smméa wggfm‘ éé E% 55 26{5

7%
ﬂ.

50710
=
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i
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| ' EM ’?55 M’? 120

2024 2024 223 000 2023
Lioner och Pensions-  Loner och andra Pensions-
andra kostnader ersitiningar kostnader
ersatinimgar (varav tantiem)
{(varav
taniiem)

Styrelseledamiter, verkstillande divektdr och andra ledande 951 295 939 295

(varav tantiem) 0 0 0
Ovriga anstillda 203 39] 23 220 170 255 19 365

Laner ach andra ersdtiningar

; -;

Totalt - 204 342 23 515 171 194 19 660

Kénsfordelning for styrelseledamoter och ovriga ledande befatiningshavare
2024 ﬁ 2023

Antal pd  Varav kvinnor Antal pé Varav
balansdagen mmm{ia.m kvinnor
: g __

3 0 3 0

Medelantal anstillda med geografisk firdelning per land 2024 2023

~ Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varay
anstillda ammm a kvinnor

Fensioner
Féretaget har premicbestimds pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som phverkat drets resultat,

L R ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Grundlon/ Rirlig -wrga " Pensions- Sunmma
styrelsearvode ersiitining formaner kostnader

Jonas Edlund, styrelseor dforande D51 0 {J 295 1 247
Jan-Olof ma_,ﬁgmﬁ styrelseledamot 0
Joakim Hahne, Vd och shyrelseledamot { |

(F |
() ( ()
I '

o | o
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Pagero AB
Org.ar, 556581-4695

styrelsearvode ersitining forméner kostnader =~
0 295 1234
0 O

{
0 0 0
0

| }{j}ﬁﬁg Eﬂg‘m@ ﬁ, gmﬁfﬁﬁE L o0

939 0
Jan-Olof Ohlsson, styrelseledamot 0 {
Bengt Wilsson, Vd och styrelseledamot ~ 0 0

|

293 1234

Sumnma 939 .

Verkstillande direktéren avitnas via dotterbolaget Pagero Sverige AB,
Sittande styrelse erhill inte ndgot arvode 6r 2024,

Pensioner
Pensionsavtalet foir dvriga ledande befattningshavare anger att pensionspremien varierar mellan 14 - 25 %% av den pensionsgrun

L=o02507 ﬂgg IENTINERAR0

dande {8nen.

Avgingsvederlag
Meilan firetapet och andra ledande befattningshavare giller en Smaesidig uppsgningstid om 3-6 manader. Inga avgangsvederlag inns avialade med
fivriga ledande befattningshavare,

Mot 10 Finansiella intdkter/Rinteintikier och liknand
resultatposter

Kursdifferenser pA fordringar 3180 675
Réntor | 1 864 354
Realisationsresultat | 0

Not 11 Finansiella kostnader/Bantekostnader och liknande
resultatposier

Kursdifferenser pd fordringar 4 127 4 867
Ovriga rintekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summna

Not 12 Inkomstskatt/Skatt pa areis resultat

Alktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat { ()

Summa akiuell skatt 0 0

Inkomstskatten pd resultatet skiljer sig frdn det teoretiska belopp som skulle ha frambkomemit vid anviindming av vigd genomsnittlig skattesats {Gr
resultaten 1 de konsoliderade foretagen enligt foljande:

2024 2023
Fesultat fore skatt 265 370 -218 228
Inkomstskatt berfiknad mied 20,6% (20,6%). 573073 57 303

Skatteeftekter av:

- Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader .1 516 -1516

- Skattemndissiga underskott for vilka ingen uppskjuten -50 787 -50 787
skattefordran redovisats

skattekostnad 0 0
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Pagero AB
Org.nr. 556581-4695

Not 13  Immateriella tillgdngar

Balanserade  Nyttjanderitter Summa
uteifter for
utvecklings-

arbeten

Ingfende anskatfningsvirde 555 553 42 584 598 138
Inkdp/upparbetning 113 089 11299 124 384
Ombklassifiering 0 0 (!
Utgdende anskaffningsvirde 668 642 53 883 722 526

[
™
ot

k=2

Ingdende ackumulerade avskriviungar -315 903 -15 534 -331 437
Arets avskrivningar -75 606 -8 465 -84 072

Oruklassificering 0 0 )
Omrikningadifferens () { ()

Utgdende ackumulerade avskrivningar -391 509 -24 000 ~415 509

Redavisat virde 277 133 29 884 307017

2024
Ingdende anskaffhingsviirde H68 642 53 883 122 526
Inkép/upparbetning 132 672 1 696 134 367

Utgdende anskaffningsvirde 01 314 55 579 QEE /O

Ingdende ackumulerade avskrivningar -391 509 =24 000 ~415 509
Arets avskrivningar 96 693 -§ 844 -105 537

Utgdende ackumulerade avskrivningar -488 202 -32 843 -521 045

Redovisat virde 313112 22 736 335 348
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Pagero AB
Orgnr, 556581-4695

Not 14 Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och Summa
Inventarier

i
oy
1

230708:2025071038

Per 1 januari 2023
Anskaffningsviirde
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivaingar

Redovisat viirde

Rikenskapsiret 2023
Ingdende redovisat vdrde
Inkp

Avskrivoinga
Utgaende redovisat viirde

Per 1 januari 2024
Anskaffningsviirde
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar

Redovisat virde

Rikenskapsaret 2024
Ingdende redovisal virde
Inksp

Avskrivningar

Utcdende redovisat virde

Per 31 december 2024
Anskaffningsviirde
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar

Redovizat varde

" Signerat 2025-06-25 14.30:23 UTC
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-18 776
12 350

12 350

4 275
-4 233
12 391

35401
-23 009

12 391

12 391

2711
-4 283
10 820

38112

-27 292

10 820

31126

-18 776
12 350

12 350

4 275
~4 233
12 391

35 401
-23 009

12 391

12 391

2711
-4 283
10 820
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Pagera AB
Org.nr, 556581-4695

NOTER

Not 15 Ovriga finansiella anldggningstillgingar

Ovriga finansiella anliggningstillgdngar 2024-12-31  2023-12-31
Alktier { onoterade innehay 1 1
Hyrezdepositioner 208 208

Summa dvriga finapsiella anldggningstillgingar 209 209

123071038692

Not 16 Uppskjuten skatt

t thljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fordelas enlig

Uppskjutna skattefordringar 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skatiefordringar som ska
regleras efier 12 minader 10 480 10 480

Summa uppskjutna skattefordringar 19 439 19 489

gar under dret, utan hiinsyn tagen till kvitiningar som gjorts inom samma skatteriittsliga prisdiktion,

Férdn

framgér ne

dring
rAFEEN

i uppskjutna skattefordrir

Uppskjutna skattefordringar Underskotis- Summa

Per 1 januari 2023 19 489 19 489
Redovisat { resultatrikningen o ( {

Por 31 december 2023 10 480 19 489
Redovisat | resultatrikningen S 0 0

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemiissiga underskottsavdrag i den utstrickning som det &t sannolikt att de kan tillgodogdras genom
framtida beskattrungsbara vinster, Akliveringen motiveras av frambida prognoser 16r koncernen, Bolagetl redovisade uppskjuina skattefordringar
uppgdende till 19 489 KSEK (19 489 KSEK), avseende forluster uppgiende till 925 905 KSEK (925 905 KSEK), som kan uinyitjas mot framtida
beskatiningsbar vinst. Underskottsavdrag 1 svenska bolag t8rfaller inte wid nagon given tidpunkt.
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Pagero AB
Org.nr. 556581-4695

NOTER

Not 17 Andelari dotterforetag
2024-12-31  2023-12-31

Inghende anskaffningsvirde 280 157 289 827

Avytiring av dotterbolag

Mya dotterbolag

Faretap

Organisationsnummer

Pagero Sverige AB
556752-2981

Pagero Norway AS
294 194 585

Pagero OY
2360990-0

Pagero e-Invoice Lid
553 375
Pagero Danma
36 951 93]
Pagero UK Lid
(09507974

Pagero Gulf FZ-LLC
93 061

Pagero Ibérica S.1..
BE7579181

Pagero France SAS
8§22 339 511

Pagero Inc
35-2603702

rk ApS

Pagero Enetwork lletisim Limited Sirketi

111485-5
Pagero SRL
0685907487
Pagero GimbH

Pagero lialy SR L.
MI-2530624

fllskott

Site
Goteborg
Uslo
Helsingstors
Dublin
Képenhamn

London

Pariz
Chicago
Istanbul
Waterloo
Oberhausen

Milano

Antal/kKap.
andel %%

-1 812
2 593
0

2024-12-31

100

121

604

62

2 436

[ 990

159

124

253 118

229

64

-154
484

290 157

2023-12-31

i

116
2436

1 990G
822
159

124

253 11%
229

64

Pagero e-Business Network Pvt Lid 49 500
UT4999MH2018FTC312263 MMumbai §9%
Pagero Australia PTY LTD
628 758 857 Melbourne 100%

Pagero Singapore Pte, Lid. 100 65 69
2019077267M Singapore 10054

Pagero Switzerland AG 1 900 0 990
CHE-496.092.726 Chur 100%

Pagero (PTY) Lid 1 000 30 30
2021/500165/07 Johanneshburg 100%

Pagero Poland 8PZ 0.0
389 568 955 Warsawa [00%
Pagero Asia PTE. Ltd 10 000 30 167 28 627
202202470R Singapore 100%

Pagero Lanka (PVT) LTD 100 - 0 0
PV 00252490 Colombo 100%

Pagero Middle East Information Technology 100 000 337 337
Company

1 010 802 341 Ryiad 100%
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Pagero AB
Orgnr, 556581-4695

Pagero Japan 20 000 147 147
0104-01-17-8585 Tokyo 100%

Pagero Lanka Software Engineering (PVT) 1000 1054 0
Ltd

PCC 00296106 Colombo 100%

Summa 2940 939 290 157

Mot 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-12-31  2023-12-31

Forutbetalda hyror 4 (08 3941
Forutbetalda leasingavegifter 123 272
Forutbetalda licensavgifter 4 799 & 534
Forutbetalda marknadsféringskostnader 2171 2 389
Féruthetalda forsiikringar 261 887
Foérutbetalda pensioner _1 2 563 2120
Ovrigt [ 441 [ 699

Stmma 15 566 17 842

WNot 19 Likvida medel
2024-12-31  2023-12-31

Banktillgodohavande 8911 22 484

Totalt RO911 22484

Not 20 Upplupna kostnader ach firutbetalda intikter

2024-12-31  2023-12-31
Upplupna liner 11 692 5750
Upplupna semesterldner | 24 149 20 251
Upplupna sociala avgifter 21 722 17 151
Foruibetald hyra 64 68
Ovriga upplupna kostnader 3 706 3379

Summa 61 333 46 599

Not 21 Ej kassaflidespiverkande poster
2024-12-31  2023-12-31

Avskrivningar R20 88 305
Summa 109 820 88 305

Not 22 Uppgifter om moderforetag

Moderbolag Pagero Group AB med org, nr. 559189-9173 upprittar efter forviirv av Thomson Reuters SA org. nr B45994 inte
koncernredovisningen for 2024, Pagero AB

sitt séte i Goteborg,

get har
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Pagero AB
Org.anr, 556581-4695

NOTER

Mot 23 Handelser efter halansdagen

Avyttring av dotterbolaget Pagero Australia Pty gjordes i januari 2025.

Mot 24 Myckeltalsdefinitioner

Nyckeltal Definition

Nettonmsatiningstillvaxt Nettoomsitining mnevarande dr/nettoomséitining féregiende period
EBITDA-marginal Rérelseresultat fore avskrivningar/nettoomsétining
Rérelsemarginal Rorelseresultat fore finansiella poster/nettoomsétining
Resultat efter finansiella poster i procent av nettomséitining Periodens resuliat efter finansiella poster/nettoomsétining
Soliditet .» Justerat eget kapital/totala tillgangar

Not 25 Resultatdisposition
Resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel

Overkursfond 1 547 479 863
Balanserat resultat -1 286 892 (64
Arets resuliat 965 370 380

Kronar 12250958 179

styrelsen foreslar att resultatet disponeras sa aft
Vinstdelning | 098 991 173

1 ny rikning &verfores T 126 967 006

Kronor 1225958 179

(Giteborg den dag som framgér av styrelseledamdoternas elektroniska signatur

Christer Wejke Joakim Hahne Fredrik Hjort
Styrelsens Ordiérande Ledamot och Verkstillande direktdr Ladamot

Var revisionsberiitielse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Axktoriserad revisor
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Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Pagero ABs finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resuliat och kassaflide for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar,

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen f6r Pagero AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar obercende i forhallande till
FPagero AB enligt god revisorssed | Sverige och har 1 ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

uttalanden.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véara

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkiGren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten, De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och aft anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fartsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberéttelse som innehéaller vara uttalanden, Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige allid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund | arsredovisningen.

webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatf

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande

direktdrens forvalining for Pagero AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller foriust.

VI tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
enskapsaret.

Revisorns ansvar, Vi ar mmﬁndﬁ | forhallande till Pagero AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag fill utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn fill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Bvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiGpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ér
utformad sa att bokféringen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. D .
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nbdvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgtras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraff
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
verkstéllande direkttren i nagot vasentligt avseende:

ande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
bedoma om nagon styrelseledamot eller

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaff
uttalande om detta, ar att med rimlig

ande revisionen ay forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgar av var elekironiska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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