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Ingka Centres Norden AB
Org nr 556753-7690

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Bolaget ager och férvaltar aktier | dotterféretag vilka bedriver fastighetsférvaltning.

Ingka Centres Norden AB ar ett helégt dotterbolag till Ingka Centres Europe B.V,
med séate | L.eiden, Nederlanderna. Bolaget har sitt sate i Malmé.

Viktiga forhallanden
Utvecklingen av féretagets stallning och resultat paverkas i hdg grad av att intdkterna utgérs av

kostnadsersattning med tillagg for avtalat vinstpaléagg.

Bolaget har efter rakenskapsarets utgang (september 2025) bytt styrelseordférande.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk Oversikt (tkr) 2024/2025  2023/2024 2022/2023 2021/2022
Rérelseresultat 1 080 1045 -124 -1 317
Resultat efter finansiella poster 35 585 25 997 355 101 -6 711
Balansomslutning 2 341 813 2 228 824 2425 4006 2 323 903
Avkastning pa totalt kapital % 3% 2% 15% neg
Avkastning pa eget kapital % 3% 2% 29% neg
Soliditet % 53% 52% 51% 49%

For definitioner av nyckeltal, se not 14.

Andra icke-finansiella upplysningar
Medarbetare

Ingka koncernens personalide ar "att ge enkla, arliga manniskor méjlighet att utvecklas bade
som individer och i sina yrkesroller, sa att vi tillsammans och med stort engagemang kan
skapa en battre vardag for oss sjalva och fér vara kunder”.

Mangfald och j@mstélldhet &r en naturlig del av Ingka koncernens verksamhet. Alla ska
kanna sig vialkomna och uppskattade oavsett sina likheter och olikheter. Detta bygger pa
en grundidggande respekt for individen, det galler allt fran trygga och rimliga anstallnings-
villkor till mojligheten att véxa och utvecklas inom foretaget. Koncernens vérderingar
baseras bland annat pa medarbetarnas férmaga och vilja att ta och ge ansvar. Vi ska dven
kdnna till, respektera och bry oss om medarbetarnas behov i olika livssituationer och arbeta
for att finna férdelaktiga l6sningar for dessa olika situationer.,

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget ager direkt samt indirekt ett antal fastighetsbolag. Dessa bolag ar exponerade for rante-
risker och kreditrisker, vilka | sig paverkas av svangningar i den allmdnna konjunkturen. Saledes
finns det risker férknippade med vérderingen av bolagets tillgangar.

Forslag till disposition av foretagets vinst
-Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 1 146 770 448 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1146770448
Summa _ 1146 770 448

Bolaget har under aret lamnat koncernbidrag motsvarande 164 300 tkr.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfGljande resultat- och
balansrakningar med tillhbrande noter.
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Resultatrakning
Belopp tkr Not 2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 2024-08-31
1

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 168 879 159 5689

Ovriga rorelseintakter 5 3

Summa rorelsens intakter 168 884 159 592

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -131 263 -121 696

Personalkostnader 4 -35 750 -36 008

Ovriga rérelsekostnader -792 -843

Summa rorelsens kostnader -167 805 -158 547

Rorelseresultat 1 080 1045

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 5 63 289 42 102

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 837 3 406

Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -29 620 -20 556
34 506 24 952

Resultat efter finansiella poster - 35 585 25 997

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhalina 82 200 42 700

Koncernbidrag, lamnade -164 300 -133 600

Resultat fore skatt -46 515 -64 903

Skatt pa arets resultat 8 -12 830 -6 956

-71 859

Arets resultat

Pennes dokumentnyckel GiiXT-2)211L-PEIAC-XREAZ-6CGQV-USOKW



Ingka Centres Norden AB
Org nr 556753-7690

Balansrakning
Belopp tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlé'ggningstillga"ngaf
Andelar i koncernféretag

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-08-31

2192 549

2 192 549

2 192 549

147 746
1468
50

149 264

149 264
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2024-08-31

2 192 549

2 192 549

2 192 549

35 445
744

36 274

85

36 274

2 341 813

2 228 824
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Ingka Centres Norden AB
Org nr 5566753-7690

Balansrakning

Belopp tkr | Not 2025-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10~ 100 000

100 000

Frilt eget kapital

Balanserat resultat 1206 115

Arets resultat -59 345
1146 770

Summa eget kapital 1246 770

Langfristiga skulder 11

Skulder till koncernféretag 900 000

Summa langfristiga skulder 900 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 389

Skulder till koncernféretag 173 137

Aktuell skatteskuld 10 903

Ovriga skulder 1108

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 505

Summa kortfristiga skulder 195 043

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2341 813
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2024-08-31

100 000

100 000

1139 974
-71 859
1068 115

1168 115

900 000

900 000

404
144 180
5 855
1046
9223

160 708

2 228 824
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Ingka Centres Norden AB
Org nr 556753-7690

Rapport over forandringar i eqget kapital
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2024-08-31

Ingaende balans
Avrets resultat
Vid arets utgang

 2025-08-31

Ingaende balans
Arets resultat
_M?ttaget koncernbidrag

Vid arets utgang

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. inkl arets Summa eget
resuftat kapital
100 000 1139 74 1239 974
B | -/1 859 -7/1 859
100 000 1068 115 1168 115
_Bundet eget kapital o ?ritt?g_ét kapital o
Aktiekapital Bal.res. inkl arets Summa eget
resultat kapital
100 000 1 068 115 1168 115
-59 345 -59 345
138000 138 000
100 000 1146 770 1246 770
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Ingka Centres Norden AB
Org nr 556753-7690
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Kassaflodesanalys

Belopp tkr - 2024-09-01 2023-09-01
. - - L 2025-08-31 2024-08-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12 | 35 585 25997

35585 B 25 997

Betald inkomstskatt -7 782 o -2 165

Kassaflode fran den |lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 27 803 23 832

Fordndringar i rorelsekapital

Féréndring av kortfristiga fordringar -3 489 154 182

Féréndring av leverantorsskulder -15 33

Forandring av Kortfristiga skulder . -1 399 -4 048

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -47 100 174 000

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 180 700 85 100

Upptagna lan - 900 000

Aterbetaining av lan — -1 083 500

Lamnade koncernbidrag o -133 600 -75 600

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 100 -174 000

Arets kassaflode — _
Likvida medel vid arets borjan — —

Lilg_vida medel \fid arets slut — —

Penneo dokumentnyckel: OlIX1-2]2 11 ~PEIAC-XREAI-6COQV-3QKWY



Ingka Centres Norden AB
Org nr 556753-7690

Noter
Belopp tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Aliminna upplysningar
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningstagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat
anges nedan.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa réreisefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelsesresultatet
medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterfGretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

nedskrivhingar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt
hanférliga till forvarvet.

Koncernbankkonto
Foretagets banktillgodohavande ingar i dotterbolaget Ingka Centres Sverige AB koncern-

bankkonto. Foretagets andel av koncernbankkontot redovisas under kortfristiga
tillgangar/skulder till koncernforetag.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| féretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
kiassificeras planer dar faststélida avgfter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utbver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda

utfér de tjanster som ligger till grund f6r fopliktelsen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar

till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Intdktsredovisning
Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen

rakning redovisas som intakt. Intikter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag foér rabatter.

Serviceintakter
Foretagets intékter bestar av serviceintdkter avseende fakturering till koncernféretag

avseende fastighetsférvaltning och projek.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultat-

rakningen alternativt 6ver eget kapital. Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat

foretagets aktuella skatt.
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Ingka Centres Norden AB
Org nr 556753-7690
Redovisning av aktieagartillskott

Aktieagartillskott som l@mnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument
erhallits i utbyte redovisas i balansriakningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Not 2 Nettoomsaéttning per rorelsegren och geografisk marknad
2024-09-01 2023-09-01
- 2025-08-31 2024-08-31
Neltoomséttning per geografisk marknad
Sverige 155 184 145 960
Europa _ 13 695 13629
168 879 1569 589
Not 3 Arvode och kostnadsersiattning till revisorer
2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 2024-08-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag -76 25
Andra uppdrag ) — -45
-76 ~70

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
férvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana

Ovriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéalida varav varav
2024-09-01 man 2023-09-01 man
- 2025-08-31 2024-08-31
Sverige ) 30 28% 33 24%
Totalt 30 28% 33  24%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2025-08-31 2024-08-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 50% 50%

LLoner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 2024-08-31
[ Gner och erséttningar -23 666 -23 334
Sociala kostnader -11 463 -12 030
(varav pensionskostnad) -(3 447) -(3 656)

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstéllda

2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 3 2024-08-31 i
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
LOner och andra erséttningar - -23 666 - -23 334
(varav tantiem o.d.) (~) (-)

Nagot styrelsearvode utgar ej till anstallda inom Ingka koncernen.
Nagra avtal om sarskilda avgangsvederlag finns ej.

Penneo dokumentnyckel: GliX1-2;211 -PE83AC-XREA3-6COQV-USQKW
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Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag
2024-09-01 2023-09-01
o 2025-08-31 2024-08-31
Utdelning 63 289 _ 42 102
63 289 42 102
Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-09-01 2023-09-01
e 2025-08-31 2024-08-31
Réanteintakter, koncernforetag 821 3 394
Réanteintakter, évriga 16 12
837 3 406
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-09-07 2023-09-01
o ~ 2025-08-31 2024-08-31
Rantekostnader, koncernféretag -29 612 -20 545
Rantekostnader, Gvriga -8 . ~11
-29 620 -20 556
Not 8 Skatt pa arets resultat
2024-09-01 2023-09-01
- o 2025-08-31 2024-08-31
Aktuell skattekostnad -12 833 -7 026
Justering avseende tidigare ar 3 10
-12 830 -6 9506
Avstamning av effektiv skatt
2024-09-01 2023-093-01
) 2025-08-31 2024-08-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -46 515 -64 903
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 0582 20,6% 13 370
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% 45 -0,2% -122
Ej skattepliktiga intakter 28,0% 13041 13,4% 8 676
Lamnat negativt rantenetto -1,0% -481  -0,8% -522
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 3 0,1% 70
Ovrig temporér skillnad 75,3% -35020 -43,8% -28 428
Redovisad effektiv skatt -27,6% 12 830 -10,7% -6 956
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Not 9 Andelar | koncernforetag
. . - - - , . 2025-08-31 2024-08-31
Ingaende anskaffningsvéarden 2 257 949 2 257 949
Férsaljningar/utrangeringar ) — _L
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2 257 949 2 257 949
Ingaende nedskrivningar -65 400 -65 400
Avyttring — - —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -65 400 -65 400
Redovisat varde vid arets slut 2 192 549 2 192 549
Spec av foretagets innehav av andelar i koncernforetag
~ 2025-08-31 2024-08-31
Antal Kapital Bokfért Bokfért
_Q_:_:_Jtterfﬁretag / Org nr/ Séte andelar andel varde varde
Ingka Centres Sverige AB, 556074-7221, Malmo 100,0 2075275 2075275
Ingka Centres Finland Oy, 2780993-4, Helsingfors 100,0 117 274 117 2_‘_?_5_
2 192 549 2 192 549
Eget Kapital Resultat
Ingka Centres Sverige AB 1 069 795 16 478
Ingka Centres Finland Oy 153 682 39427
Bolagets dotterbolag har betydande dvervarden pa sina respektive fastighetsbestand,
varfor inget ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats.
Not 10 Antal aktier och kvotvarde
-~ 2025-08-31 2024-08-31
Antal aktier 1 000 000 1 000 000
Kvotvarde 100 100
Not 11 Langfristiga skulder
2025-08-31 2024-08-31
Lan koncernbolag 900 000 900 000
900 000 900 000
Da lanen har samma motpart och samma villkor vid varje férfallotidpunkt redovisas dessa
som langfristiga dven om férfaliodagen ligger inom ett ar.
Not 12 Betalda riantor och erhallen utdelning
2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 2024-08-31
Erhallen utdelning 63 289 42 102
Erhallen réanta 837 3 406
Erlagd réanta -29 620 -20 556
34 506 24 952



Ingka Centres Norden AB
Org nr 556753-7690

Not 13 Koncernuppgifter
ModerfOretag | den minsta koncernen som Iingka Centres Norden AB &r dotterféretag till ar

Ingka Centres Europe B.V. med séte i Leiden, Nederlanderna. Moderféretag i den stérsta
koncernen som Ingka Centres Norden AB ar dotterféretag till och dar koncernredovisning
upprattas ar INGKA Holding B.V, med séte | Leiden, Nederldnderna. De utlandska koncern-
redovisningarna kan erhallas genom Dutch Chamber of Commerce. |

Ink6p och forsélining inom koncernen
Av foéretagets totala inkGp och forséljning matt | kronor avser 73 (74) % av inképen och 100

(100) % av forsdljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 14 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelseresultat: Resultat efter avskrivningar och jdmférelsestérande poster, men fére
finansiella intakter och kostnader

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére extraordindra
intékter och kostnader

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa totalt kapital: (Rorelseresuitat + finansiella intakter) / totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster /(eget kapital+ egetkapitaldel av
obeskattade reserver)

Soliditet: (Eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Arsredovisningens innehalt blev klart 2025-12-15
Malm®, datum enligt digital signering

Ferhan Topal Emma Hakesj6
Ordférande
Sebastian Hylving Eva Sonesson

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avlamnats, datum enl. digital signering
KPMG AB KPMG AB

Jonas Nihlberg Malin Akesson

Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsherdttelse

Till bolagsstamman i Ingka Centres Norden AB, org. nr 556753-7690

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Ingka Centres Norden AB f6r rékenskapsaret 2024-09-01—2025-08-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Ingka Centres Norden ABs finansiella stéllning per den 31 augusti 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till Ingka Centres Norden AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den beddmer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Den

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att {dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskiit eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instalining under hela revisionen.

Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en véasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter &r hégre dn fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktiiga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte 16r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvédnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finhs nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som Kkan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning f6r Ingka Centres Norden AB for
rdkenskapsaret 2024-09-01—2025-08-31 samt av forsiaget till dispositioner betrgffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for

rdkenskapsaret.
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Grund fOr uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till ingka Centres Norden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid t6rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 6vrigt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamia revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— fBretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig til nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om {6rslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

Malmé det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB KPMG AB

Jonas Nihlberg Malin Akesson

Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar f6ér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller 16rlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedbmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underiag f6r vart uttalande om styrelsens
torsiag till dispositioner betraifande bolagets vinst eller 6riust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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