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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB (i forts&attningen namnts FHCS AB) ar sedan den 8
november 2021 ett helagt dotterforetag till FHP Export GmbH (i fortsattningen namnt FHP Export). FHP
Export ingar i en koncern med Freudenberg & Co i Tyskland som ar moderbolag.

FHP Export GmbH &r ett dotterbolag till FHCS AB:s tidigare &gare Freudenberg Home and Cleaning

Solution GmbH.

FHCS AB har verksamhet i Norrkdping och Malmé i Sverige samt en filial i Tune, Danmark.

| Norrkoping utvecklas och tillverkas svampdukar under varumarket Wettex. | Sverige och Danmark sker
marknadsforing och forsaljning av varumarkena Wettex och Vileda.

Sortimentet bestar i huvudsak av mekaniska stadprodukter.

Bolaget har en garanti fran Freudenberg Home and Cleaning Solution GmbH &gare till FHP Export GmbH
som innebar att FHCS AB vid alla tillfdlien ska kunna fullfélja sina ataganden.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Flerarsoversikt

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 553 758 523 005 479 222 484 750 474 139
Resultat efter finansiella poster kkr 36 767 28 845 28 443 36 589 29 521
Rérelsemarginal % 6,5 6,5 6,9 7.8 6,3
Balansomsiutning 596 875 294 075 324 401 286 192 289 041
Avkastning pa eget kapital % 14 4 6 2 5.5 28
Soliditet 40,1 39,3 38,1 416 38,9
Antal antillda 138 135 135 142 143

Not 29 Definition nyckeltal

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 har forsaljningsvolymerna 6kat jamfort mot féregaende ar, samtidigt som ravaru- och
energipriserna stabiliserats, vilket sammantaget bidragit till det positiva resultatet. Foretaget har fortsatt
arbetet med att fokusera pa att 6ka effektiviseringar i produktion genom flera olika projekt i basproduktion

och konverteringen.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Under bérjan av 2025 har inte féretaget noterat nagon markant férandring i férsaljningsvolymer eller 6kade
ravupriser. Den radande osdkerheter | omvéariden, med en ekonomisk osakerhet kring tullar och

handelskrig, kan dock forvantas paverka foretagets resultat negativt under aret. Vilka effekter den globala
handelsoron far pa det allmdnna marknadslaget ar svara att bedéma idag men ett dkat inflationstryck med
minskad kdpkraft hos konsumenterna kan férvantas minska efterfragan pa foretagets produkter. Foretaget
fortsétter att utveckla nya produkter och effektivisera processer for att mdta marknadslaget och

Konkurrensen.

Svampdukstillverkningen &r placerad i de centrala delarna av Norrkdping. Till féljd av framtida stadsplaner
kan detta utgora en risk for bolaget. Foretaget fortsétter sitt arbete med riskminskning fér individ och
samhalle avseende sdkerhet och miljépaverkan.

Osédkerhet om framtida utveckling och handelseftrlopp &r ett naturligt riskmoment | all affarsverksamhet.
Risktagandet som sadant ger méjlighet till ekonomisk tillvéxt, men riskerar givetvis dven att negativt
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paverka affarsverksamheten och dess uppsatta mal. Bolaget ar darmed av naturliga skal exponerad for
saval generella omvarldsrisker som landspecifika risker i form av politiska beslut, évergripande
forandringar av regelverk med mera. Fordndringar i kundbeteende generellt liksom konkurrenters
agerande paverkar efterfragan av olika produkter och dess l6nsamhet.

Bolaget &r exponerad fér samtliga generella risker som finns i branschen. Specifika risker i branschen och

bolaget ar féljande:

| bolagets verksamhet ingar att vissa kunder betalar i annan valuta an svenska kronor som &r den
funktionella valutan. Pa samma séatt betalar dven bolaget vissa av sina leverantorer, vid import av
handelsvaror samt ink6p av ravaror, i utlandsk valuta. En forandring | den svenska kronan gentemot t.ex.
EUR och Dollar, som ar de vanligast forekommande valutor kan didrmed leda till 6kad kostnad, men ocksa
intakt,

Prisrisker betréaffande bolagets verksamhet finns huvudsakligen vid inkép av handelsvaror och ravaror.

Kreditrisker uppstar framst genom kreditexponering gentemot kunder. Lopande sker en riskbeddmning av
kunders kreditvardighet dar den finansiella stéllningen beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
fakturor. Kundfordringarna ar spridda o6ver ett stort antal kunder. Det har inte varit nagra vésentliga
kundforiuster under aren 2019-2024.

Till risker i varulager hor framst uppkomst av inkurans till foljd av férdndrat efterfrageménster och
sattningar i prisbilden pa de marknader dar man ar verksam. Samtliga dessa kan, var for sig, medféra att
inkurans uppstar.

Forskning och utveckling

Lokalt sker forskning och utveckling i begransad omfattning. Bolagets huvudsakliga forskning- och
utveckling av stadprodukter sker pa dgarbolagetshuvudkontoret i Tyskland.

Utgifter for utvecklingsarbete uppstar saledes i Tyskland men debiteras till Sverige och Danmark via
férdelningar och kostnadsfors ldpande.

Icke-financiella upplysningar
Bolaget och koncernen arbetar fortldpande med jamstélldhet, arbetsmiljd, kompetensutveckling, kvalitet
och hallbarhetsutvecklingsfragor. Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB ar 1SO-certifierad fér

kvalitet, miljo, energiférvaltning och arbetsmiljo.

Utlandska filialer
| Danmark finns en filial, FHP, Filial af Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB (CVR-nr. 15 18 82
86) som séljer varuméarkena Wettex och Vileda.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Halilbarhetsrapporten har
overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa

www.vileda.se/imprint
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Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken och har 2015 erhallit ett tillstand enligt
miljébalken for fortsatt verksamhet.Tillstandet avser anlaggning for tillverkning av regenererad cellulosa.

Bolagets miljdpaverkan ar huvudsakligen férbrukning av energi och utslapp till vatten och luft. Bolaget
arbetar aktivt med att minska sin miljépaverkan och har bland annat certifierade ledningssystem fér miljé

och energi. Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 59% (59%) av bolagets nettoomséattning.

Eget kapital (kkr)

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital
Vid arets borjan 62 800 52 684
Omrakningsdifferenser 605
Utdelning -12 000
Arets resultat 30 979
Vid arets slut 62 800 - 72 268

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande

Belopp | SEK
Balanserat resultat 41 289 089
Arets vinst 30 978 548
Summa 12 267 637
till aktieagare utdelning 477,71 kr per aktie * 62800 st 30 000 000
Balanseras i ny rakning 42 267 637
Summa 72 267 637

Vad hetraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tilthérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning
Belopp i KSEK Nof 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomséattning | 3 553 758 523 005
Férandring av lager, produkter | arbete mm -64 227 -117 229
Ovriga rorelseintékter 4 17 029 34 287
506 560 440 063
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -166 668 -142 333
Ovriga externa kostnader 6,7 -158 731 -134 523
Personalkostnader 8 -124 589 -109 111
AvskKrivningar av im- och materiella anlaggningstillgangar -17 133 -16 491
Ovriga rorelsekostnader 5 -3 215 -3 662
Rorelseresultat 36 224 33 943
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter g 1 859 1 241
Rantekosthader 10 -1 316 -6 339
Resultat efter finansiella poster 36 767 28 845
Bokslutsdispositioner 11 2 503 -13 371
Resultat fore skatt 39 270 15 474
Skatt pa arets resultat 1z -8 291 -3 260
Arets resultat | 30 979 12 214
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Balansrakning
Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstililgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 13 154 -
154 .
Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark 14 30 147 31 088
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 98 668 89 393
Inventarier, verktyg och instaliationer 16 24 998 22 406
Pagaende nyanlaggningar 17 4920 20 845
158 733 163 732
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 18 735 827
Andra langfristiga fordringar 19,27 2 767 2 767
3 502 3 594
Summa anliaggningstillgangar 162 389 167 326
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férndédenheter 9 003 7 431
Varor under tillverkning 31 024 23 031
Fardiga varor och handelsvaror 34 055 24 090
Forskott till leverantdrer 2123 1 397
76 205 55 949
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40 480 41 900
Fordringar hos koncernfOretag 20 54 028 22 354
Ovriga fordringar 1672 4 582
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1429 1 559
97 609 70 395
Kassa och bank 672 405
Summa omsattningstiligangar 174 486 126 749
SUMMA TILLGANGAR 336 875 294 075
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Belopp i KSEK Nof 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (62800 aktier) 23 62 800 62 800
62 800 62 800
Fritt eget kapital 22
Balanserad vinst o forlust 41 289 40 470
Arets resultat 30 979 12 214
72 268 52 684
Summa eget kapital 135 068 115 484
Obeskattade reserver 11
Overavskrivningar 89 164 91 666
89 164 91 666
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 18 78 78
Ovriga avséttningar 24,27 3 529 3 560
3 607 3 638
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 45 810 34 953
Skulder till koncernforetag 25 17 423 18 768
Skatteskulder 278 161
Ovriga kortfristiga skulder 3 075 4 834
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 42 450 24 581
109 036 83 287
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 336 875 294 075
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Kassaflodesanalys

Belopp | KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Den I6pande verksamheten |

Resultat efter finansiella poster 36 767 28 845

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 17 707 16 166
54 474 45 011

Betald skatt -8 072 -3 238

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 46 402 41 773

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -20 256 37 587

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -27 214 -11 081

Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 25 623 -35 480

Kassaflode fran den lIopande verksamheten 24 555 32 799

Investeringsverksamheten

Foérvarv av immateriella anldggningstillgangar -181

Forvarv av materiella anldggningstillangar -12 107 -14 758

Avyttring av materiella anlaggningstillangar - 1 786

Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 288 12 972

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare -12 000 -20 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 000 -20 000

Arets kassaflode 267 -173

Likvida medel vid arets borjan 405 578

Likvida medel vid arets slut 672 405

v Signerat 2025-05-22 19:32:18 UTC
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Bolagets verksamhet utgérs av forsaljning och tillverkning av stadprodukter.
Bolagets verksamhet ager framst rum pa tva geografiska marknader, ndmligen Norden och évriga Europa
(utom Norden) men vi har &ven en mindre andel av var export som gar till IAnder utanfér Europa.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tiligangar som férvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, vilket &r 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar/uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven utgifter som ar
direkt hanfdrliga till foérvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfylier tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
|bpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.
FOr byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa

tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

AVSKrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berédknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.
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Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader stomme ~ 40 ar
-Byggnader fonster 20 ar
-Markanlaggningar 20 ar
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-20 ar
-Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

iIngen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad.

Nedskrivninga av icke-finansiella tillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre &n det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. For
tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt

leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar foérknippade med att aga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

L easingavgifterna enligt operationella teasingavtal, inklusive forhdjd férstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden. Foretaget
klassar alla leasingavtal som operationella.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta
Manetara poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om

utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet. Transaktioner i utlandsk valuta omriaknas enligt
transaktionsdagens avistakurs. | de fall valutasakringsatgarder genomforts, till exempel terminsakring,
anvands terminskursen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
Inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt férst in- forst ut- principen, respektive
nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. | anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for
inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de
iIndirekta kostnader som utgdér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.
Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och ovriga fordringar
och leverantdrsskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets

avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med

aganderéatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar férpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 till anskaffningsvardet.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer an 12

manader efter balansdagen, vilka klassifieras som anlaggningstillgangar. Fordringarna tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osékra fordringar.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas initiait till anskaffningsvardet efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkien periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Valutakursférandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut erséattning.

Ersattningar till anstéallda efter avsiutad anstallning

| foretagets finns saval avgiftsbestimda som férmansbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dér faststallda avgifter betalas och det inte finns foérpliktelser att betala nagot
ytterligare, utover dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestamda, beraknas enligt
Tryggandelagen och redovisas | enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).

Foretaget har formansbestdmda pensionsforpliktelser vilka uteslutande ar beroende av vardet pa de av
foretaget agda kapitalforsakringar. Kapitalférsakringarna redovisas som finansiell anlaggningstillgang. |
enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 redovisas pensionsfdrpliktelsen som en avsattning till

samma varde som kapitalforsdkringens redovisade varde.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de
tjianster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Ersattningar vid uppsagmng

Ersattningar vid uppsagningar utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphotrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang
i utbyte mot sadan erséattning. Om erséttningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk férdel
redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att IAmna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersatiningen som skulle kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till féljd av tidigare transaktioner elier hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skilinader, dock inte fér temporara
skillnader som héarrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet f6r motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
en intréffad handelse och det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och
en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Intakter

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhaila fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhalias,

med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas en intakt nar foljande kriterier ar uppfyllda:
- De ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget,

- Inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt,

- Foretaget har dverfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas agande till
képaren,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den l6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas
med dgande och utdvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan berzknas pa ett
tiliforlitligt satt.
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Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren f6r att redovisa
det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Kassaflodesanalyser
Kassaflddesanalyser upprattas enligt indirekt metod.

Koncernuppgifter
Bolaget ar sedan 8 november 2021 ett helagt dotterféretag till FHP Export GmbH, org nr HRB 430574 med

sate | Weinheim, Tyskland.
FHP Export GmbH ingar i en koncern dar Freudenberg SE, org nr HRB 714579, med sate i Weinheim,

Tyskland upprattar koncernredovisning for den stérsta koncernen.
Freudenberg SE koncernredovisning finns att tillga hos FHCS AB i Norrkdping.

Av foretagets totala inkép och forséljning matt i kronor avser 28% (27%) av inkdpen och 35% (35%) av
forsaljningen till andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedbmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddémningar. Uppskattning och antaganden ses

over regelbundet.

Inga visentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedms kunna
iInnebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under

nasta rakenskapsar.

Not 3 Nettoomsattning per geografisk marknad

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsdéttning per geografisk marknad
Sverige 229 322 225 378
Ovriga Norden 140 657 139 762
Ovriga Europa 152 654 138 747
Ovriga varlden 31125 10 118
Summa 553 758 523 005
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Not 4 Ovriga rorelseintiikter

13(21)

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Intékter for tjanster till koncernbolag 13 144 8 807
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 2 767 4 976
Erhallna bidrag, hela beloppet avser elstodet till foretag - 19 944
Ovrigt 1118 560
Summa 17 029 34 287
Not 5 Ovriga rorelsekostnader

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 3215 3 662
Summa 3215 3 662
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2024-01-01- 2023-01-01-
) 2024-12-31 2023-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 615 614
Skattetjanster 34 106
Summa 649 720

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolaget revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana évriga arbetsuppgifter.

Not 7 Operationell leasing - leasetagare

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Avtalade framtida leasavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betaining:
Arets leasingkostnad 14 527 16 365
Inom ett ar 14 092 13 129
Mellan ett och fem ar 13 963 21 819
42 582 51 313
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Not 8 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéallda

14(21)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav méan 2023-12-31 Varav man
Sverige 132 87 129 86
Danmark 6 4 6 4
Totalt 138 91 135 90

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Léner och andra ersattningar styrelse 3 987 3 944
Léner och andra ersattningar ovriga anstaiida 77 978 70 822
81 965 74 766
Sociala kostnader 39 317 31 781
(varav pensionskostnader) 1) 10 180 8 870

1) Av bolagets pensionskostnader avser 1101 kkr (1122 kkr) foretagets ledning avseende 3 (3) personer.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

Konsfordelning i foretagsledningen

2024-12-31 2023-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Styrelsen 100 67
Ovriga ledande befattningshavare 25 33
| styrelsen ingar 3 kvinnor.
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ranteintiakter, koncernféretag cashpool 1214 1186
Ranteintakter, évriga 37 55
Kursvinst, koncernféretag cashpool 608
1 859 1 241
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

15(21)
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2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Réantekostnader, koncernféretag cashpool -1 178 -3 445
Rantekostnader, dvriga -138 -26
Kursforlust Cashpool koncern - -2 868

-1 316 -6 339

Not 11 Bokslutsdispositioner

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Skillnad mellan skatteméassig och redovisad avskrivning:
Forandring avskrivningar dver plan 2 503 -13 371
Summa bokslutsdispositioner 2 503 13 371
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar dver plan 89 164 91 666
Summa obeskattade reserver - 89 164 91 666
Not 12 Skatt pa arets resultat

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt 6 149 1 466
Aktuell skatt avser Filialens skatt i Danmark 2 050 1 740
Skatt avseende tidigare ar - -75
Uppskjuten skatt 92 129

8 291 3 260

Redovisat resultat fore skatt 39 270 15 474
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (20,6%, féreg ar 20,6%) 8 090 3 188
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 109 22
E| skattepliktiga intakter 0 -4
Skatt pa utlandsk filial 2 050 1 740
Forandring i uppskjuten skatt 92 129
Utnjyttat underskottsavdrag vars varde ej redovisas som tillgang - -
Skatt att atervinna i Sverige pga att den redan ar betald i Danmark -2 050 -1 740
Skatt avseende tidigare ar - -75
Redovisad skatt 8 291 3 260
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Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Nyanskaffningar 181
Vid arets slut , 181 -
Ackumulerade avskrivningar:
-Arets avskrivning -27
Vid arets slut 27 _
Redovisat varde vid arets slut 154 -
Not 14 Byggnader och mark
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 71 601 70 657
-Nyanskaffningar 900 290
-Omklassificeringar - 654
72 501 71 601
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -40 513 -38 707
-Arets avskrivning enligt plan -1 841 -1 806
-42 354 -40 513
Redovisat varde vid arets slut 30 147 31 088
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid drets boérjan 539 235 525 257
-Nyanskaffningar 2 573 7/ 687
-Avyttringar och utrangeringar - -1 437
-Omkiassificeringar 20 077 7 728
561 885 539 235
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -449 842 -438 431
-Avyttringar och utrangeringar - 1437
-Arets avskrivning enligt plan -13 375 -12 848
-463 217 -449 842
Redovisat varde vid arets slut 98 668 89 393
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

17(21)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden.
-Vid arets borjan 53 586 54 864
-Nyanskaftningar 4 482 93
-Avyttringar och utrangeringar - -1 966
-Omklassificeringar - 535
58 068 53 586
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -31 180 -29 523
-Avyttringar och utrangeringar - 180
-Arets avskrivning enligt plan -1 890 -1 837
-33 070 -31 180
Redovisat varde vid arets slut 24 998 22 406
Not 17 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstililgangar
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bdrjan 20 845 23 134
Omklassificeringar -20 077 -8 977
Investeringar 4 152 6 688
Redovisat viarde vid arets slut 4 920 20 845
Not 18 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten
2023-12-31 skatlefordran Skafteskuld Nelto
Immateriella tillgangar -34 -34
Byggnader och mark /8 78
Pensionsavsattningar ~7133 -733
Ovrigt -60 -60
-827 78 -749
2024-12-31
Immateriella tillgangar - .
Byggnader och mark /8 /8
Pensionsavséattningar -727 ~127
Ovrigt -8 -8
-135 78 -657

Féretagets forandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intakt. Arets férandring i

uppskjuten skattefordran uppgar till -92 kkr (-128 kkr).

v Signherat 2025-05-22 19:32:18 UTC

Oneflow ID 10856504 Page 18/ 23




T~

F—"3Y ‘
Gl in—— LA IAS

Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB 18(21)
556234-8978

Den temporara skillnaden mellan redovisat och skattemassigt varde pa av
moderforetaget direktagda andelar uppgqar till:

Redovisat  Skattemdéssigt Temporér
2024-12-31 varde vdrde skillnad
Vidsentliga temporéra skillnader
Pensionsattagande -3 529 3 529
-3 529 - 3 529
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsagd Kapitalforsakring
Ackumulerade anskaffningsvérden.
-Vid arets bérjan 2 767 2 767
Redovisat varde vid arets slut 2 767 2 767
Not 20 Fordringar koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar till koncernféretag 17 347 22 354
Cashpool 36 681 -

Totalt Koncernfordran 54 028 22 354
FHCS AB ingar i en global cashpool med Freudenberg & Co som motpart.

Bolaget anvander sig av ett koncernkonto for likvida medel och banktransaktioner.
Bolagets tillgodo- respektive skuldsaldo redovisas som fordran respektive skuld till koncernféretag.

Per 2024-12-31 var bolagets tillgodosaldo pa koncernkontot 36 681 kkr (-1 622 kkr)

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31

Hyra och leasingavgifter 719 716
Marknadsfaringskostnader 42 63
Forsakringar 47 82
Ovriga poster 621 698
1429 1 559
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 41 289
Arets resultat 30 979
Summa 72 268
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning 62800 st * 477,71 kr per aktie 30 000
Balanseras i ny rakning 42 268

Summa 72 268

Not 23 Antal aktier och kvotvarde

FHCS AB ingar i en global cashpool med Freudenberg & Co som motpart.

Bolaget anvander sig av ett koncernkonto for likvida medel och banktransaktioner.
Bolagets tiligodo- respektive skuldsaldo redovisas som fordran respektive skuld till koncernféretag.

Per 2024-12-31 var bolagets tillgodosaldo pa koncernkontot 36 681 kkr (-1 622 kkr)

v Signerat 2025-05-22 19:32:18 UTC
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) 2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 62 800 st 62 800 st
Kvotvarde 1 000 kr/st 1 000 kr/st
Not 24 Ovriga avsittningar
B 2024-12-317 2023-12-31
~ramtida pensionsattagande 2767 2 767
~ramtida skuld for |[dneskatt 7162 793
3529 3 560
Not 25 Skulder till koncernforetag
B 2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder till koncernforetag 17 423 17 146
Cashpool - 1622
Totalt Koncernskuld 17 423 18 768
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 29 386 21 254
Omstruktureringskostnader 4 382
Ovriga sedvanliga periodiseringar 8 682 3 327

42 450 24 581

Not 27 Stalida sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter

2024-12-31 2023-12-31
FOr egna skulder och avséttningar
Pantforskriven kapitalférsakring 2 767 2 167
Summa 2767 2 767

Not 28 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Under borjan av 2025 har inte féretaget noterat nagon markant forandring i férsaljningsvolymer eller 6kade
ravupriser. Den radande osakerheter i omvéariden, med en ekonomisk osékerhet kring tullar och
handelskrig, kan dock férvantas paverka foretagets resultat negativt under aret. Vilka effekter den globala
handelsoron far pa det allmédnna marknadslaget ar svara att beddéma idag men ett 6kat inflationstryck med
minskad kopkraft hos konsumenterna kan forvantas minska efterfragan pa féretagets produkter.

Not 29 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar
Justerat eget kapital: Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats

med uppskjuten skatt.
Avkastning pa eget kapital:  Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Not 30 Noter till kassaflédesanalysen

2024-12-31 2023-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar 17 133 16 491
Orealiserade kursdifferenser 605 -270
Ovriga avséattningar -31 -55
17 707 16 166
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Underskrifter

Norrkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ort och datum

Corina Fogelberg Erik Olsson
Styrelseordférande | egenskap av Styrelsesuppieant

Verkstillande direktér

Caroline Valdix
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signherat med Svenskt BanklD 2025-05-22 19:32:18 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: FRIDA WENGEBRAND

Frida Wengbrand

Auktoriserad revisor

FREUDENBERG HOME AND CLEANING SOLUTIONS AB 506234-89/6 Sverige

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-22 13:33:35 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD): CORRINA FOGELBERG

Corina Fogelberg

VD

Leveranskanai: E-post
Signerat med Svenskt BanklD 2025-05-22 13:19:28 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ERIK ANDERS OLSSON

Erik Olsson

 Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BanklID 2025-05-22 13:52:19 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt Bankl>: Caroline Emelie Victoria
Petersdotter Valdix

Caroline Valdix
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Freudenberg Home and Cleaning Soiutions AB, org.nr 556234-89/8
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Rapport om arsredovishingen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Freudenberg Home and Cleaning Solutions ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for Freudenberg Home
and Cleaning Solutions AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande {ill

Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB enligt god revisorssed i Sverige och har | évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den

ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nédr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka fdrmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antfagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som heihet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB fér ar 2024 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beuviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolieras

pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direkttren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras | 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e fbretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

JOnkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: FRIDA WENGBRAND

Frida Wengbrand

Auktoriserad revisor
L everanskanal; E-post
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